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“O sonho continua a impelir-nos a seguir caminho,
empurra-nos para frente e impede-nos de ficar
parados a aguardar a vinda do futuro. Seguimos em
viagem. Porque é nosso dever embarcar nela. E
navegar no rumo da aventura, a procura de nés em
cada um dos outros (...) com os ventos do
contentamento e descontentamento a insuflar-se as
velas da alma”.

Jorge Olimpio Bento, in: “Desporto — Discurso e Substancia”.
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RESUMO

A globalizacao, na tentativa de encontrar uma forma de vida padronizada para
todo o mundo, na forma de vestir, na alimentacéo e, até mesmo, no modo de
pensar, criou uma auténtica instabilidade nas pessoas. Laplantine (1993)
alerta-nos para a urgéncia de preservacao dos patrimonios culturais locais que
estdo ameacados. A busca da identidade de um povo, que actualmente
constitui uma quase obsessao, ndo pode ser realizada fora do duplo contexto;
h& que buscar na tradicéo tracos identificadores e nas aspiracdes as rotas para
o futuro, pois, € um erro pensar na identidade como sinénimo de cristalizac&o
do tempo ou como substituto da palavra permanéncia. A educacgio
contemporanea e aos seus pensadores e organizadores coloca-se o ingente
desafio de preencher os vazios antropoldgicos e axioldgicos. Coloca-se a tarefa
de sair das bandas do utilitario e do acessorio para onde ela foi empurrada,
com manifesto prejuizo de toda a sociedade na qualidade do seu teor de
humanidade. Hoje, segundo Bento (1999), o ensinar bem, escorado em
técnicas e estratégias, devera ceder o lugar ao ensinar para o bem: do aluno,
da sociedade, do desporto e também do professor. A Escola &, conforme
salienta Patricio (1993a), o espaco de aprendizagem de grande valor no
progresso da sociedade e no desenvolvimento das pessoas, como também, o
lugar institucional de eleicdo para promover o cidaddo e a cidadania. A
educacdo assume-se, por isso, como um esfor¢o de posicionar o homem no
seu tempo, nos seus problemas e necessidades. Temos a consciéncia que 0s
problemas sao tdo profundos que, parafraseando Sousa Santos (1996), as
instituicbes s6 podem resolvé-los depois de transformadas e reinventadas ao
nivel a que os problemas ocorrem. No que se refere ao modelo de observacéo,
foi de suma importancia a fundamentacdo metodoldgica que encontramos em
Gongalves (1992), Hérbert (1994) e Lima (1995), para uma observacédo directa
da sociedade acoriana. Foi necessaria a construcdo de um conjunto de fichas
para a observacgdo, na qual recorremos como principio ao plano de estudos de
uma sociedade, conforme nos apresenta Mauss (1993). Para assegurar a
qualidade e a confiabilidade do nosso estudo, realizaremos um levantamento e
analise de todo, ou quase todo, o patriménio ludico acoriano, tendo como base
os critérios metodoldgicos apresentados por Casal (1996) e Garcia (1993).
Como se depreende, a analise de contetudo na sua fung¢édo confirmatoria fez-se
presente (Bardin, 1997; Vala, 1986), ndo sendo, no contetdo, a principal matriz
analitica. Concluimos que a Escola agoriana ndo se mostra muito sensivel em
relacdo a cultura, em especial, a actividade ludica caracteristica da Regido
Auténoma.
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ABSTRACT

In the attempt of finding a standardized way of life for everyone, on the way of
dressing, feeding, and even on the way of thinking, globalisation has created a
real instability on people. Laplantine (1993), alerts us for the urgency of
preserving the local cultural inheritances that are threatened. The search for
identity of a people that currently constitutes almost an obsession, can not be
made outside the double context; from tradition, there is to get the identification
lines, and in the aspirations, the routes for the future, because it is a mistake to
think identity as a synonymous of crystallisation of time or as a substitute for the
word permanence. To the contemporary education, to their thinkers and
organisers it is put the big challenge to fulfil the anthropologic and axiological
emptiness. It is put the task of leaving from the sideways of the utilitarian and
the accessory to where she was pushed, with clear damage from all society, in
the quality of its humanity tenor. Nowadays, according to Bento (1999), the
teaching well, sustained on techniques and strategies should give the place to
the teaching for the good: for the student, for the society, for sports and also for
the teacher. According to Patricio (1993), School is a learning place of great
value in the progress of society and in the development of people, as well as
the main institutional place to promote the citizen and the citizenship. Therefore,
Education is assumed as an effort of position man on his time, on his problems
and needs. Paraphrasing Sousa Santos (1996), we have full conscience that
problems are so deep that only the institutions can solve them after being
transformed and reinvented on the level that the problems occur. In what refers
the observation model, it was very important the methodological basics that we
find in Goncalves (1992), Hérbert (1994) and Lima (1995), for a direct
observation of the Azorean society. For the observation, it was necessary a
group of cards, based on the study plan of a society, presented by Mauss
(1993). To ensure the quality and reliability of our study, we will do a search and
analysis of all or almost all the Azoren playful inheritance, based on the
methodological criteria presented by Casa (1996) and Garcia (1993). As
reflected, the analysis of content in its confirmatory function has been present
(Bardi, 1997; Vala, 1996), not being, in content, the main analytic mould.
Therefore, we conclude that the Azorean School is not very sensitive to the
culture, in particular, to the entertainment feature of the Autonomous Region.
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RESUME

En essayant de trouver une forme de vie standardisée dans le monde entier,
dans la maniére de s'habiller, en ce qui concerne I'alimentation et la maniere de
penser, la globalisation a créé une authentique instabilité chez les personnes.
Laplantine (1993) nous alerte l'urgence de conservation des patrimoines
culturels locaux qui sont menacés. La recherche de l'identité d'un peuple, qui,
actuellement, constitue une obsession, ne peut pas étre réalisée que sur un
double contexte ; il faut chercher dans la tradition les mceurs identificateurs et
dans les aspirations les itinéraires pour l'avenir, donc, il est une erreur pensé a
I'identité comme synonyme de cristallisation du temps ou comme remplacant le
mot permanence. A I'éducation contemporaine, & ses penseurs et organisateurs
se place I'énorme défi de remplir les vides anthropologiques et axiologiques. On
se place la tache de sortir des couches de ['utilitaire et de l'accessoire ou elle a
été poussée, avec une grande perte pour toute la société en ce qui concerne
les qualités humaines. Aujourd’'hui, selon Bento (1999), le bien enseigner, épuré
de techniques et de stratégies, devra céder la place a l'enseignement vers le
bien: du c6té de I'étudiant, de la société, du sport et aussi de l'enseignant.
L'Ecole est, selon Patricio (1993a), un espace d'apprentissage de grande
valeur aussi bien dans le progrés de la société et le développement des
personnes, comme la place institutionnelle d'élection pour promouvoir le citoyen
et la citoyenneté. L'éducation se suppose, donc, comme un effort de placer
I'homme dans son temps, dans ses problemes et besoins. Nous avons la
conscience que les problémes sont tellement profonds que, en paraphrasant
Sousa Santos (1996), les institutions peuvent les résoudre au fur et a mesure
gu'ils apparaissent. En ce qui concerne le modele d’observation, ce fut une
grande importance le fondement méthodologique trouvé chez Goncalves
(1992), Hérbert (1994) et Lima (1995), pour une observation directe de la
société acoréenne. Il a fallu la construction d'un ensemble de fiches pour
I'observation, ou nous faisons appel a un principe présenté par Mauss (1993),
celui concernant un plan d’étude d’'une société. Pour assurer la qualité et la
fidélité de notre étude, nous réaliserons une enquéte et une analyse de tout, ou
presque tout, le patrimoine ludique agoréen, en ayant comme point de départ
les criteres méthodologiques présentés par Casal (1996) et Garcia (1993).
Comme I'on peut déduire, I'analyse de contenu dans sa fonction confirmatoire
s'est faite présente (Bardin, 1997; Vala, (1986), n'étant pas, dans le contenu, la
principale matrice analytique. Pour conclure nous pouvons dire que I'Ecole
acoréenne ne se montre pas tres sensible par rapport a la culture, en
particulier, et a I'activité ludique caractéristique d’'une Région Autonome.

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano






[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
( UNIVERSIDADE DO PORTO

19

ABREVIATURAS

AE > Area Escolar

CRP > Constituicdo da Republica Portuguesa

DGD > Direcgdo Geral dos Desportos

DL > Decreto-Lei

DLR > Decreto Legislativo Regional

DN > Despacho Normativo

DRD > Direc¢é@o Regional do Desporto

DRE > Direc¢do Regional da Educagéo

DRR > Despacho Regulamentar Regional

EB1 > Escola Basica do 1° Ciclo

EB1/J1 > Escola Bésica do 1° Ciclo com Jardim de Infancia
EBI > Escola Basica Integrada

EBI/S > Escola Bésica Integrada/Secundaria

INE > Instituto Nacional de Estatistica

INMG > Instituto Nacional de Meteorologia e Geofisica
LBD > Lei de Bases do Desportivo

LBSE > Lei de Bases do Sistema Educativo

PALOP > Pais Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
PIB > Produto Interno Bruto

RAA > Regido Autbnoma dos Agores

RAM > Regido Autonoma da Madeira

SREA > Secretaria Regional de Estatistica dos Agores

SREC > Secretaria Regional da Educacéo e Ciéncia
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INTRODUCAO

Nos dias de hoje, as fronteiras fisicas entre os paises da Europa
desapareceram por completo, tornando unos estados que, durante séculos
lutaram, mataram e morreram pela afirmagdo de um marco, de uma linha
imaginaria, por um pedaco de terra. O escudo verdadeira identidade nacional
gue se encontra eternizado na bandeira portuguesa deixou de ser, segundo Vaz
e Garcia (2002), a nossa moeda para dar lugar a uma outra que ja percorre
neste momento treze estados membros.

O dinamismo resultante de tais mudangas provocou uma rapida ruptura dos
habitos e costumes tradicionais, sem que nenhuma faixa da populacédo consiga
resistir, por muito tempo, ao impacto de uma nova cultura. E certo que algumas
regibes mais afastadas, fisica e conceptualmente, dos centros de decisédo
tentaram, de alguma forma, colocar uma certa resisténcia, porém, foram
rapidamente submetidas a légica hegemonica da modernidade, pensou-se
mesmo em terminar com tudo que era regional/local.

Criou-se, desta forma, a ilusdo que a mudanca era sinGnimo de progresso,
ou seja, qualquer sinal do passado, qualquer actividade cotada com a nossa
ancestralidade era para ser substituida por outra mais evoluida. No entanto,
temos que ter a consciéncia que o mundo evolui. Deste modo, torna-se fulcral
contextualizar as culturas populares no seu ambiente, dando-lhes uma nova
imagem perceptivel e compreensivel ao mundo actual. Neste contexto, ndo
devemos esquecer que as tradicbes de um povo ndo o sdo por mero capricho
de uns tantos, sdo, na verdade, a memaria de todo um passado.

A globalizagéo, na tentativa de encontrar uma forma de vida padronizada
para todo o mundo, na forma de vestir, na alimentacéo e, até mesmo, no modo
de pensar, criou uma auténtica instabilidade nas pessoas. Laplantine (1993) vai
mais longe e alerta-nos para a urgéncia de preservacdo dos patrimonios
culturais locais que estdao ameacados. Contudo, a preocupacdo com o resultado
imediato, por parte de alguns pesquisadores, parece ser o Unico objectivo dos

varios estudos efectuados deixando para segundo plano, ou até mesmo para o
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esquecimento, uma infinidade de assuntos que clarificariam muitas das duvidas
existentes. Infelizmente, muitas vezes, o que pensamos ser desprezivel podera
fornecer-nos dados indispensaveis para o completo entendimento.

No entanto, a identidade de um povo ndo pode ser entendida como algo
cristalizado ou eterno, mas como uma constru¢cdo constante no confronto do
guotidiano com as novas perspectivas provenientes do exterior, na instabilidade
provocada pela oposicdo entre os valores locais com os valores globais, na
constante tensdo entre o tradicionalismo e na legitima vontade de progresso.
Assim, perante tal cenério, resgatar e preservar as tradic6es €, de acordo com
Jurema e Garcia (2002), manter viva a chama da cultura e do passado.

A busca da identidade de um povo, que actualmente constitui uma quase
obsessao, ndo pode ser realizada fora do duplo contexto; ha que buscar na
tradicdo tracos identificadores e nas aspiragcdes as rotas para o futuro. A
identidade cultural de um povo tem que ter em conta esta realidade: nada é
imutavel, pelo que essa identidade ndo pode ser reproduzida por um momento,
gual fotografia, mas pela interactividade com o tempo; com o0 tempo que passou
e o tempo que ha-de vir. E um erro pensar na identidade como sinénimo de
cristalizacdo do tempo ou como substituto da palavra permanéncia. Entdo, essa
busca da identidade cultural pela Escola ndo devera esquecer dois aspectos

complementares:

o o0 interesse pelos costumes populares;
> a observacdo e interpretacdo sociologicas, contextualizacdo histérica e

analise simbolica.

Obviamente que muitas pessoas se preocupam com 0 rumo que esta nova
perspectiva de vida proporciona, tendo consciéncia que as identidades
nacionais poderdo estar condenadas ao esquecimento. Assim, e com o0 inicio
de um novo século e milénio, surgiram movimentos que tentam reconstruir tais
identidades, numa clara resisténcia a globalizagcdo do homem, lutando para que

a diversidade antropoldgica continue a ser uma realidade. Pois, é desta forma
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gue entendemos, actualmente, a cultura popular: “uma resisténcia em nome do
humanismo que algum radicalismo tecnocratico tudo fez para destruir” (Vaz e
Garcia, 2002).

Neste contexto, temos de ter consciéncia que muitas actividades do
passado entendidas como patrimoénio que nos identifica sdo, na sua maioria,
evolucdes de actividades desenvolvidas nos séculos anteriores e em contextos
socio-culturais bem diferentes dos actuais, bem como nos séculos anteriores
houve vérias e sérias rupturas com o passado. Actualmente, devemos aceitar a
evolugcdo natural das nossas necessidades, ndo como uma forma negativa,
muito pelo contrario, como um natural fluir do tempo e do homem.

A realidade tal como a paisagem tém infinitas perspectivas, todas elas
igualmente veridicas e auténticas sendo a Unica perspectiva falsa, nas palavras
de Ortega y Gasset (1987), aquela que pretende ser Unica. Mudam-se o0s
tempos, mudam-se 0s contextos e as situacbes, mudam-se as causas dos
problemas e os dramas, porém, estes emergem ciclicamente com gravidade
renovada, pois segundo o pensamento de Bento (1997b), a luta pela vida nao
pode conhecer pausa nem descanso e que a mesma ndo se confina a velhice,
sendo ardua e exigente na infancia, na adolescéncia, na juventude e no periodo
adulto. Neste sentido, e parafraseando Giddens (2000c:36), as culturas “ndo
podem existir sem sociedades. Mas, do mesmo modo, nenhuma sociedade
pode existir sem cultura. O mesmo autor vai mais longe e afirma que “sem
cultura, ndo seriamos humanos sequer, no sentido em que habitualmente
usamos o termo”.

Cultura, segundo o pensamento de Titiev (1992:390), "é todo o conjunto de
objectos, valores, significados simbdlicos e formas de comportamento
repetitivas que guiam a conduta dos membros individuais de uma sociedade.
Nenhum aspecto de cultura pode ser biogeneticamente transmitido, e cada
pessoa tem de aprender, depois de ter nascido, quais as facetas da cultura que
Ihe dizem respeito”. Entendemos a cultura popular como a cultura que
caracteriza a identidade de um povo, tendo vérios tipos de manifestacdes.

Todavia, ndo podemos esquecer, como nos relembra Kroeber (1993), que uma
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parte dessa cultura é o produto, ndo dessa populacado viva, mas das geracoes
que a precederam.

Todo esse patrimonio que recebemos, na perspectiva de Félix (2002), € um
bem que herdamos dos nossos pais ou dos nossos avos. Contudo, devemos
compreender “bens” como tudo o que é susceptivel de apropriacdo. Podemos,
ainda, interpretar o termo patriménio como toda a heranca que nos é legada
pelos nossos antepassados desde o patrimonio natural até ao patrimoénio
cultural, podendo englobar, também, todos os bens que nos foram legados
pelas geracdes que nos antecederam e que legaremos as geracdes vindouras.

Giddens (2000c) define identidade como um das caracteristicas distintivas
do caracter de uma pessoa ou do caracter de um grupo. Neste contexto, cada
individuo tem a sua identidade pessoal, cada comunidade tem a sua identidade
local ou regional e cada nagéo tem a sua identidade nacional.

Hoje, mais do que nunca, conforme salienta Garcia (2002c), torna-se
necessario sabermos identificar a nossa cultura local, para nos integra no «ser
europeu» que escolhemos ser, sendo imperioso, para tal, construir a
necessidade de ser portugués. A propria Unido Europeia, ao mesmo tempo que
se encontra a construir um espago comum a todas as nagdes que a constitui, vé
afirmar-se, cada vez mais, o desejo da salvaguarda das identidades nacionais.
Neste processo de integracdo europeia, sente-se 0 reviver as identidades
nacionais tornando-se um imperativo, contudo, sem abafar a tendéncia
europeia para o humanismo universalizante.

Uma sociedade sem tradi¢cdes, no entender de Prandi (1997), equivale a
um suicidio cultural que, inevitavelmente, leva a morte cultural dessa mesma
sociedade. Assim, este eixo cultural herdado e transmitido, a tradi¢ao, revela-se
como uma caracteristica fulcral das sociedades. No entanto, apesar do
afastamento da tradicdo provocada pela modernidade, vivemos numa época em
gue se inicia a revalorizacao da tradicao.

E nesta panéplia sem moeda, sem fronteira, quase sem poder para decidir,
gue as culturas populares emergiram um pouco por toda a Europa, no sentido

de preservar ou mesmo de fazer renascer, a identidade de um povo, visto que

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano



[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

25

muitas dessas expressdes culturais h4 muito estavam no esquecimento. Desta
forma e mais do que nunca, os estudos relacionados com as tradicdes, com o
folclore, com os jogos tradicionais/populares e com tantas outras manifestacoes
de cunho popular sdo uma necessidade, “para nés um imperativo ético”, (Vaz e
Garcia, 2002).

Nesta perspectiva, em nossa opinidao, cabe, assim, a Escola no seu papel
de formadora de cidaddos, formar individuos conscientes e conhecedores da
sua cultura popular, tanto a nivel local, bem como a nivel regional e até
nacional, e de incutir uma consciéncia da necessidade de intervirem de uma
forma sustentavel no seu meio, quer natural, quer cultural.

Uma das caracteristicas mais marcantes da sociedade contemporanea é a
mudancga. Tais mudangas alteraram, de uma forma acentuada, um conjunto de
valores, de atitudes e de comportamentos, moldando-os a um contexto social
totalmente novo. Desta forma, 0 nosso quotidiano esta fortemente marcado pela
rapida evolucao técnica, faltando, a nosso ver, ainda, alguma discusséo sobre
os efeitos a médio e longo prazo, para assim podermos verificar quais as reais
repercussdes humanas resultantes dos avangos/recuos do conhecimento.

Nos dias de hoje, a escola tem-se deparado com problemas que até bem
pouco tempo atras ndo lhe eram colocados. A educacdo da crianca e dos
jovens que outrora estiveram a cargo de diversas entidades/instituicdes, caso
da familia, da Igreja e da prépria Escola, centradas nas figuras como a do
Pai/Mae, Padre/Pastor e Professor. Nos ultimos tempos, face as grandes
evolucbes ocorridas nas sociedades ocidentais, o papel da familia e da Igreja
tem diminuido de forma evidente, restando apenas a Escola para levar a bom
porto todo o processo educativo.

A crianca € colocada durante longas horas do dia na Escola que nem
sempre consegue ter actividades atractivas. O desencanto, quer dos alunos
guer de outros sujeitos da educacédo, pode ocorrer. Exigem-se dos professores
tarefas para as quais poderdo nao estar devidamente preparados. Estes, para

além do decorrente da sua profissdo, passam a ser responsaveis por outros
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dominios, nomeadamente, o afectivo e/ou de relacionamento, e de ordem moral
gue antes se diluiam por outros educadores.

Todavia, a Escola de hoje tudo é pedido e esta, com a actual forma de
organizacdo, ndo € capaz de responder com eficacia a todas as exigéncias. A
sua légica interna continua bastante ligada a dimensao curricular do ensino -
gue responde a uma necessidade da vida, o emprego - ndo levando ainda em
devida consideracdo a dimensao extra-curricular e inter-curricular, dimensdes
estas que poderéo contribuir de maneira decisiva para a formacéao de cidadaos
preparados para viver uma civilizacdo onde o tempo de trabalho ja n&o é tudo.

No passado, inicio do século XX, tanto as ideologias capitalistas como as
ideologias socialistas faziam a apologia da importancia do trabalho na vida do
homem. Afirmac¢des, como por exemplo, “o trabalho justifica o ganho e toda a
actividade inutil a sociedade € uma actividade menos” (Max Weber), ou “o
trabalho € esséncia do homem” (Karl Max), demonstra-nos bem tal perspectiva.
Todavia, com o aumento do tempo livre tais concepc¢des foram postas em
causa.

Numa realidade tado diversa, mesmo culturalmente, como a que
actualmente vivemos, interrogamo-nos sobre dois aspectos importantes: como
educar melhor para formar cidadaos integrados? Que ideias se levantam para
gue possamos compreender a emergéncia de uma Escola?

Nos dias de hoje, sabemos que é muito dificil dar uma resposta satisfatoria
a um mundo que se altera permanentemente e o mesmo, conforme afirma Mota
(1997), se passa na educacdo, tornando-se fulcral aos docentes estarem
conscientes das mudancas dos tempos, no sentido de aprimorar, como salienta
Bento (1995), a capacidade de ler e de interpretar.

As grandes mudancas axiologicas que se cruzam no caminho dos jovens
obrigam a que o educador altere a sua postura na educacdo, com objectivo de
proporcionar situacdes que vao de encontro as necessidades e motivacdes dos
alunos. Para que se edugue uma sociedade, segundo o0 pensamento de
Goncalves (2000), capaz de dar resposta as exigéncias dos novos destinos,

nomeadamente, os pais e 0s professores devem procurar mudar as suas
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atitudes, evitando a passividade, entregando-se a um papel activo no intuito de
compreender criancas e jovens.

Em nosso entender, a Escola ndo pode nem deve ser entendida apenas
como “tempo de aulas”. Existem outros momentos, igualmente importantes, que
libertos de qualquer tarefa escolar, sdo dotados de elevado valor educativo.
Tais momentos livres sdo geralmente passados no espaco escolar a brincar e a
jogar, pois o jogo e a brincadeira sdo meios que vao ao encontro da esséncia
da pessoa, uma vez que possibilitam demonstrar a sociabilidade e a
individualidade.

Giddens (2000:49) afirma que “a principio, a crianca brinca sobretudo
sozinha, mas, progressivamente, sente a necessidade de ter alguém com quem
brincar. Através das brincadeiras, as criancas melhoram a sua coordenacao
corporal e comecam a expandir o seu conhecimento acerca do mundo dos
adultos. Tentam novas habilidades e imitam o comportamento dos mais velhos”.
Nesta perspectiva, Patricio (1993a) relembra-nos que a Escola é o espaco de
aprendizagem de grande valor no progresso da sociedade e no
desenvolvimento das pessoas, como também, o lugar institucional de eleicédo
para promover o cidadao e a cidadania.

Face a todo este cenario, o principal objectivo do nosso estudo é conhecer
a fundo uma realidade com a qual lidamos no quotidiano, e tendo em conta o

contexto onde se insere, S840 NOSSOS objectivos:

» aplicar um inquérito ao Pessoal Docente da Educacéo Pré-Escolar e 1° Ciclo
do Ensino Basico, com o objectivo de caracterizar, mais aprofundadamente,
o corpo docente que, ano lectivo 2004/2005, est4d a prestar servico na
regido, a sua actividade profissional e a visdo global no processo de

desenvolvimento educativo;

» realizar um levantamento fotografico em todos os estabelecimentos de
ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico, no ano lectivo 2004/2005, no que diz

respeito as instalacdes destinadas a disciplina de Educacéo Fisica, tipificar e
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quantificar tais espacos, bem como, os respectivos edificios de ensino e

guando possivel datar a sua inauguracao e possiveis ampliacoes;

» conhecer, através do Projecto Educativo de Escola, como se tem tratado a
questdo do resgate do Patrimoénio Ludico Acoriano e qual a importancia

dada a tal resgate por cada uma das Escolas da Regi&o;

» aplicar uma entrevista guiada aos Presidentes das Camaras Municipais do
arquipélago, com o propésito de conhecer como esta estruturado o desporto
na autarquia, seus responsaveis. Realizar, igualmente, um levantamento
fotogréfico das instalacdes desportivas pertencentes a Camara, bem como,
saber a forma de gestdo das mesmas, o quadro de pessoal disponivel e a

politica de desenvolvimento proposta para o desporto.

Estamos convencidos de que nao existem respostas perfeitas num mundo
gue se altera permanentemente. Todavia, a possibilidade de contribuir para
uma politica de desenvolvimento do desporto na escola baseado no
conhecimento mais profundo do povo acoriano e da cultura acoriana e da
realidade em cada ilha, através dos seus jogos tradicionais, das suas
manifestacbes desportivas, bem como de comparar os diferentes processos
utilizados no desenvolvimento desportivo regional, em cada uma das ilhas que
compdem o Arquipélago, justificam, por si s0, o estudo.

Pretendemos contribuir para aspectos que, tradicionalmente, tém a
tendéncia de cair no esquecimento, ndo acompanhando as proprias
transformacdes sociais. Temos a consciéncia que se trata de um tema dificil de
trabalhar devido a precariedade de informacédo. No entanto, se, por um lado, a
inexisténcia de estudos sobre o tema e os conteudos que pretendemos tratar
nos dificultou a tarefa, por outro lado, nos motivou a investigacdo neste

dominio.
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| - ENQUADRAMENTO TEORICO

1. CONTEMPORANEIDADE: DA EVOLUCAO TECNOLOGICA A INVOLUGCAO
AXIOLOGICA

No final do século passado, assistiu-se ao surgimento de novos paradigmas
civilizacionais, de forma lenta, mas bastante profundas, alterando os estilos e os
modos de vida, as relacdes sociais, as expectativas e motivacdes dos cidadaos.

O fendbmeno da globalizacdo, de acordo com Serra (2001), € multifacetado
com dimensdes sociais, politicas, culturais, religiosas e juridicas interligadas de
modo complexo, sendo normal reduzir as suas implicagcdes a esfera do
econdémico, esquecendo outras que sao muito mais susceptiveis de criar
desequilibrios na humanidade, como é o caso do desequilibrio ambiental. Pois,
o cidadao transformou-se em consumidor e 0 apelo ao consumo impressiona
nao apenas pela sua quantidade mas pelos meios utilizados, a comecar logo
pelas camadas mais jovens da populacao.

Para uns a globalizacdo é a concretizacdo dos anseios universais dos
diversos povos, porém, para muitos assume-se como a causa dos males que
assolam o mundo. Por um lado, assistimos a expansdo da ldgica da
globalizacdo com a consequente dissolucdo de uma ordem social centrada em
valores enraizados nas culturas locais, e por outro lado, somos presentes a
movimentos que, com tenacidade, se opdem as promessas faceis louvadas por
grandes organiza¢cbes que pouco ou nada mais parecem conhecer do que a
|6gica do lucro imediato.

No quadro da vida social, conforme Constantino (2006), ndo existe hoje
sector que escape as transformacfes desta nova era, nem a cidade, nem o
desporto, na atitude face ao uso da natureza. O mundo deixou de se constituir
numa ideia abstracta, longinqua e imprecisa para se tornar em algo do nosso
guotidiano. Desta forma, muitas vezes, sabemos mais rapidamente de algo que
se passa no outro lado do planeta, do que da nossa freguesia ou até mesmo da

nossa rua, a informagéo banalizou-se, ndo sendo mais possivel viver sem um
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radio, uma televisdo, um computador ou até mesmo sem internet. Surgiu a
ilusdo que qualquer acontecimento ocorrido em qualquer pais do mundo
influencia todos os outros, sugerindo que o homem se constitui numa
verdadeira unidade e que as fronteiras entre os paises ndo sdo mais que uma
coisa do passado.

As fronteiras fisicas entre o0s paises ibéricos desapareceram
completamente, e este desaparecimento provocou a desertificacdo de algumas
povoacbes que nasceram e floresceram a luz de uma concepcgado secular de
fronteira, reflectindo-se inclusive no pequeno comércio trans-fronteirico,
chegando mesmo a provocar focos de desemprego naquelas profissdes
associadas a esta concepcao de unidade territorial.

A cultura que marca, de acordo com Vaz e Garcia (2002), a nossa
identidade, também n&o ficou indiferente a esta légica massificadora mas,
curiosamente, tem conseguido sobreviver ao auténtico rolo compressor em que
a ideia de globalizacdo aparentemente se transformou. E de certa forma a
manutencdo das diversas linguas europeias constituiu-se como a primeira
vitoria, quica a mais importante, sobre a unicidade de pensamento. Parece que
intimamente o povo exclama bem alto que aceita a unidade, mas acima de tudo
com o devido respeito pela diversidade cultural, ou seja, com respeito pela
diversidade antropoldgica.

O processo da globalizacdo surgiu em nossa sociedade como um elemento
perturbador de uma ordem ancestral. A concepcdo de sociedade marcada pela
estabilidade, onde uma geracédo reproduzia praticamente tudo aquilo que era o
patrimonio da anterior, segue-se uma outra sociedade onde a expressao
“mudanca rapida” aparece como o0 elemento dramaticamente regulador,
chegando ao ponto extremo de se afirmar que nesta sociedade s6 ndo se muda
a ideia de mudar.

A importancia do valor da mudanca € inquestionavel, havendo, no entanto,
a necessidade de compreendé-la em diversos planos, sendo que a mudanca do
quadro de valores subjacente a sociedade nos afigura como a alteracdo

determinante.
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Actualmente, temos vindo a assistir a uma combinacdo de valores
provenientes de nucleos matriciais de origem diversa, perdendo-se uma certa
identidade que, por exemplo, a religido proporcionava noutros tempos. Entéo,
nesse tempo e nessas sociedades, nédo se faziam sentir com tanta preméncia
grandes desorientacdes existenciais, pois todos conheciam qual o quadro
referencial que norteava a vida. Mas agora é diferente. Garcia (s/d) refere que
numa hierarquia no quadro de valores sociais, muitas outras surgem em claro
confronto, defendendo muitos autores a existéncia de um verdadeiro relativismo
axiologico, esquecendo-se, muitas vezes, que h& valores superiores cuja
permanéncia €, ou deveria ser, universal.

Com o decorrer do século, a poucos anos terminado, acentuou-se uma
certa radicalizacdo de alguns dos principios da modernidade que provocaram
desequilibrios em indmeros sectores das nossas sociedades. Segundo Vaz e
Garcia (2002), fruto da incapacidade de dar resposta aos legitimos anseios
humanos, rapidamente muitos dos discursos em torno desta visdo de mundo
degeneraram em criticas causticas em relagdo aquilo que a prépria sociedade
gerou. A globalizagéo, entendida inicialmente como a “aurora de um novo
tempo”, degenerou, sendo vista agora e, muitas vezes, injustamente como a
“mé&e” de todos 0S erros e excessos.

Lentamente, como ja vimos, os paises foram perdendo as suas verdadeiras
identidades proporcionadas pelas fronteiras fisicas, muitas delas, caso de
Portugal, existentes ha cerca de oito séculos. Com as redes informéticas, com
as novas vias de comunicacao e a velocidade da luz, o mundo encolheu-se e
rapidamente aparece uma nova cultura, a cultura do computador ou da internet.

Esta auténtica revolucdo surgida por intermédio do computador, ndo pode
ser apenas considerada no plano técnico, mas, também, no plano cultural.
Estes novos meios tecnolégicos ndo sé adicionam perspectivas inovadoras ao
guotidiano do homem, como |he possibilita a vivéncia de dois importantes
(quase) valores que o passado tradicional ndo conhecia em grande extensao: o
individualismo e o efémero. Sozinhos, em casa perante um computador,

podemos percorrer 0 mundo, “falar” com inidmeras pessoas, sem conhecermos
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ninguém fisicamente, comprar, brincar, etc., pois, sabemos que tudo isso ndo é
mais que um mero estado transitério, dado que no “més” seguinte ja ha quem
ofereca um computador com mais capacidade e velocidade, isto €, mais
poderoso na sua fungao de tornar virtual a realidade circundante.

Contudo, e de acordo com Drucker (2003), na sociedade do conhecimento,
as pessoas precisam aprender a aprender, pois 0s actuais sistemas educativos
“ndo conseguem desenvolver o talento necessario a sociedade do saber”
(Drucker e Nakauchi, 1999:71).

Nesta sociedade, onde as relagbes humanas se processam a uma
velocidade quase infinita, a da luz, pensou-se mesmo em terminar com tudo
aquilo que era regional ou local. Até as linguas nativas sofreram uma forte
oposicao por parte da lingua inglesa, fazendo muitos crer que quem nado sabe
falar inglés, e por isso ndo consegue perceber a lingua da net, € um verdadeiro
analfabeto, incapaz de se comunicar com 0s outros.

Até aspectos elementares do nosso quotidiano estdo submetidos a cultura
homogénea da informética. O nosso endereco ja ndo é apenas constituido pelo
nosso nome e morada, mas cada vez mais pela sigla WWW e pelo sinal @,
pois, n8o possuir estes elementos num simples cartdo-de-visita € ser incognito,
Ou seja, € nao ser.

Drucker (2003) refere que a tecnologia, por mais importancia e visibilidade
que tenha, ndo serd a variavel decisiva na transformacdo, por exemplo, da
educacdo. O mais importante sera repensar o papel e a funcdo da
escolarizacao; a sua funcéo, 0s seus propositos e 0s seus valores. A tecnologia
sera muito relevante por nos obrigar a fazer coisas novas e nao por nos ajudar
a fazer coisas antigas de forma diferente e melhorada.

Naturalmente, houve muitas pessoas que de imediato se preocuparam com
0 rumo que esta nova perspectiva de vida proporcionou, sendo muito aqueles
gue pensaram que as verdadeiras identidades nacionais estavam condenadas
ao esquecimento. Felizmente enganaram-se, e nesta transicdo de ciclo milenar
aparecem movimentos, cada vez em maior nimero e em localizacao geografica

diversa, que tentam reconstruir essas identidades locais, numa clara resisténcia
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a globalizacdo do homem, lutando para que a diversidade antropolégica
continue a ser uma realidade.

Contudo, temos que ter a consciéncia que o mundo evolui e que uma das
principais caracteristicas humanas € a sua capacidade de adaptacdo. Lutar
cegamente contra a globalizacdo é um verdadeiro suicidio. Tentar impor ao
homem de hoje um modo de vida estranho aquilo que € um dado
inquestionavel, é uma batalha perdida. Cremos que a tarefa de quem acredita
no potencial simbdlico do passado é aproveitar as vantagens proporcionadas
pelas novas tecnologias, para revitalizar pequenos aspectos do nosSso
guotidiano. Importante sera retomar as tradicdes mais profundas de um povo —
aquilo que malgrado o tempo resistiu até hoje — dando-lhes uma roupagem
perceptivel e compreensivel ao mundo actual.

Vaz e Garcia (2002) referem que lembrar que as tradicdes de um povo nao
0 sdo por mero capricho de uns tantos, sendo sim a memdéria seleccionada de
todo um passado e que serve para a manutencdo de inumeras relacdes
existenciais entre as pessoas de determinado grupo. No entanto, temos que
nos consciencializar que muitas das actividades do século XIX entendidas hoje
como o tal patriménio que nos identifica, sdo, muitas delas, evolucbes de
actividades desenvolvidas em séculos anteriores e em contextos socio-culturais
bem mais préximos que estes de agora mediados apenas por um simples
século.

Da mesma forma que nos séculos que nos antecederam houve seérias
rupturas com o passado — este era bem mais distante que o de agora —
também, neste tempo, temos que aceitar a natural evolucdo das nossas
actividades, ndo entendendo isso como uma desconsideracdo mas como 0
natural fluir do tempo e do homem. A concepcéo do “homem situado” no tempo
e no espaco tem que ser por nos considerada, ndo devendo nunca cairmos na
tentacdo de impor um modelo Unico quer ao ser humano, quer as actividades
por ele desenvolvidas

Também a actividade ladica de um povo, quer se trate de pequenos ou

grandes jogos, de dancas ou cantares, de brincadeiras infantis ou passatempos
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para adultos, tem que respeitar os desafios do tempo, ndo devemos admitir que
aquilo que era pratica corrente ha cem anos atras se mantenha com a mesma
capacidade de resposta as exigéncias impostas por esta nossa era. A
idiossincrasia de um povo é constituida por grandes e pequenas coisas, por
qualidades e defeitos. Enfim, a marca de um povo é aquilo que se faz, se pensa
ou aquilo que se é.

Neste sentido, como afirma Patricio (1992), o problema da educacéo “é um
problema de transmissdo de cultura. Essa transmissao tem que ver com o0
passado e com o futuro. Tem que ver com o passado, porque deve respeitar o
complexo de tradicbes constituintes de cada povo; tem que ver com o futuro,
porque deve responder ao complexo de aspiracdes que, igualmente, constitui
no momento dado, cada povo”.

Centrado o problema no &mbito da Escola e da educacgédo, Seabra (1991)
refere que “a educacdo tem que estar mais voltada para o futuro que para o
passado ou mesmo para 0 presente, ja que ela é geradora de uma outra
cultura, partindo sempre do nosso momento historico, da heranca que nos foi
legada, como um patriménio ndo apenas a conservar, mas a investir e a
enriquecer”, afirmando ainda que “de forma alguma a educacéo deve sacrificar,
por principio, o passado, fazendo tabua rasa da tradicdo”. A educacado, na sua
vitalidade criadora, € o principal elemento da propria continuidade histérica da
cultura.

Estilo de vida, como nos diz Giddens (1994), ndo € um conceito que possa
ser aplicado as culturas tradicionais, que antecederam a modernidade, porque
implica a escolha dentro de uma pluralidade de opcfes possiveis e porque é
"adoptado" e ndo "transmitido". Na nossa sociedade ha uma escolha consciente
ou pelo menos a consciéncia da pluralidade das opcdes de determinado modo
de vida, da moda, da alimentacéo, de préticas fisicas, de qualquer habito social,
etc.

Essa transmissao, na visdo de Patricio (1991), tem a ver com o passado
porque deve respeitar o complexo de tradigdes constituintes de cada povo; tem
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a ver com o futuro, porque deve responder ao complexo de aspiragbes que
igualmente constitui, no momento, cada povo.

Actualmente, vemos o panorama ludico da Europa, especialmente das
criancas dos paises do sul, de uma maneira pessimista. A actividade ludica
sempre esteve ligada ao jogo e ao esfor¢o, constituindo-se como uma
experiéncia corporal criativa, pois em todas as brincadeiras o corpo ocupava um
lugar importante.

A aventura e o risco tinham também o seu lugar, mas, actualmente, tal ja
nao acontece, uma vez que 0 jogo infantil saiu para fora da esfera da
experiéncia corporal, ndo sendo mais do que uma experiéncia informatica. Nos
brincamos cada vez mais com o computador € menos com 0O corpo, até a
maternidade e a paternidade podem ser desligadas com um simples botéo,
como é o caso do famoso tamagochi.

Bento (1997b) alerta-nos para esta auténtica revolucdo da actividade ludica
das criancas e dos jovens nos dias de hoje. Salienta, ainda, aquilo que
considera ser uma alteracdo da cultura infantil ao crescente imobilismo, com
repercussdes ao nivel do sentido do jogo. Neste contexto, o fascinio do jogo so
€ superado pelo fascinio da comodidade.

Segundo Garcia (1999), o proprio jogo sofreu uma evolugéo, ou se calhar
uma involucdo, servindo mais como um meio para globalizar a cultura, para
colonizar a vontade, do que propriamente para atender as reais necessidades
lidicas das criancas, pois aquilo que sempre foi uma experiéncia corporal,
transformou-se numa experiéncia informatica. Se o esforco actualmente ocupa
um lugar relativamente modesto na nossa hierarquia axiologica, a crianca,
desde muito cedo, é confrontada com o “ndo-esfor¢o”, (Garcia, 1999:144).

Nos dias de hoje, o sedentarismo é uma das causas de morte, de
incapacidade e de doenca. A Organizacdo Mundial de Saude estima que a
insuficiéncia de actividade fisica seja uma das dez maiores causas de morte e
incapacidade. Por um lado, é desta forma que conceptualizamos a actividade
fisica; como um momento sério da vida onde o esforco se assume como uma

categoria pertinente, por outro lado, quando isolada de objectivos socialmente
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relevantes, mas que sem esforco, sem vontade ou desejo de vencer e sem a
procura incessante de exercitacdo, o desporto nao existiria.

A sociedade em geral vé, actualmente, o prazer como o valor fundamental,
0 que demonstra, muito bem, uma mudanca axiologica, tendo em conta a nova
visdo que a sociedade perspectiva. Patricio (1993) apresenta-nos um quadro

hierarquico de valores, do menos importante para 0 mais importante:

a) Valores Vitais ou Econdmicos;

b) Valores Préticos ou do Fazer;

c) Valores Hedonisticos ou do Prazer;
d) Valores Loégicos ou do Saber;

e) Valores Estéticos ou do Belo;

f) Valores Eticos ou do Bem;

g) Valores Religiosos ou Sagrado.

Porém, com a grande evolugdo tecnolégica ocorreu uma significativa
diminuicdo do esforco fisico. Assim, ndo podemos nem devemos esquecer que
esta sociedade é aquela onde o padrdo tecnolégico atingiu niveis mais
elevados, o que configura uma vida que prima pela auséncia de esforco fisico.
Apenas como exemplo desta nova época, hd quanto tempo ndo abrimos,
manualmente, a janela do nosso automdvel ou até mesmo ndo abrimos a porta
do mesmo com a chave?

Temos a consciéncia que a exceléncia do desporto ndo se resume ao
corpo, mas a uma actividade, a uma sua tecnologia, mas, infelizmente, inverteu-
se a importancia do processo e do produto. Parece que o imobilismo humano é
0 objectivo central do nosso tempo. Contudo, o corpo humano protesta contra a
informatizacdo da sociedade, pois 0 jogo situado como esta nesta sociedade,
parece ceder as tentacdes crescentes do prazer sem esforco, mas temos que
lutar contra esse sentimento. De acordo com Garcia (1999), s6 conseguiremos

atingir o nosso objectivo com algumas cedéncias em relacdo aquilo que sempre
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orientou a nossa conduta, mas terdo que existir critérios pedagogicos para
avaliar as tendéncias no movimento cultural.

Deste modo, a visdo do fendmeno desportivo acaba por estar subordinada
a representagdo e ao conhecimento que a cada momento é acessivel ao
homem, pelo que o desporto como estrutura antropologica é produto do cenario
por onde decorre a sua existéncia. SO assim é que o desporto se torna
significativo para o ser humano, inscrevendo-se no superior patamar das
realizagcbes culturais, ndo se ficando apenas como um simples acontecimento
trivial do mundo dos animais.

O desporto também é um bem irremediavelmente humano. Neste sentido, é
necessario fazer com que as camadas mais profundas da génese do desporto
emirjam a fim de atribuir a este toda a sua importancia humana. Surgiu como
uma verdadeira cultura planetéria, resistindo as multiplas fronteiras existentes
entre as pessoas, estabelecendo uma unidade que poderia estar comprometida
por via da acentuacdo da diferenca. O desporto parece ter a capacidade de unir
0S contrarios.

O sujeito do desporto € o ser humano: seja a pratica-lo em qualquer uma
das suas vastas manifestacdes, seja a frui-lo numa bancada ou em casa frente
a televisdo; o homem assume-se como 0 centro deste acto cultural. E na
condicdo humana que se legitima o desporto e é para o homem que ele se
desenvolve. Fundamento e finalidade fundem-se no amago de uma aparente
simples actividade que, afinal, € muito mais vasta do que aquilo que a primeira
vista pareceria estar destinada, pois o0 homem, desde que o € “sempre andou,
correu, saltou, langou. A partir de determinado momento, o homem passou a
jogar, correspondendo esta alteracdo a uma verdadeira transformag¢do no modo
como utilizava socialmente o corpo”, (Constantino, 1999:15).

Se em tempos o0 desporto era um atributo de uma determinada sociedade,
de um bem definido escaldo etéario, jovens e adultos jovens, e quase confinado
ao sexo masculino, hoje é de e para todos, desde praticamente o nascimento
até aos ultimos momentos de vida, estendendo-se a globalidade dos povos do

mundo, numa clara afirmacao de universalidade. Como salienta Patricio (2002),
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o homem néo cria a cultura na identidade e na uniformidade, cria culturas
criando formas culturais por vezes antagonicas, sempre diferentes, sempre
diversas.

O desporto abre verdadeiramente o coracdo das pessoas ao
multiculturalismo. Com o desporto instalou-se uma cultura de natureza
universal, compreendida por todos, qualquer que seja a sua origem, crenga ou
economia ou cultura, une todos em torno de uma actividade que na aparéncia €
pouco importante, remetida para o tempo assumindo um papel na sociedade
gue extravasa tudo aquilo que dele se poderia antever.

O desporto consegue unir os desavindos; consegue igualar os desiguais;
consegue criar um esperanto; consegue ultrapassar rivalidades entre diferentes
e estabelecer rivalidade entre iguais; consegue ultrapassar clivagens racistas; e
consegue, ainda, contribuir para a idealizacdo de uma sociedade justa,
igualitaria e fraterna, concretizando, deste modo, os ideais éticos da Revolucao
Francesa. No entender de Morin (1999a:59), ao nivel antropoldgico, “todo o
desenvolvimento verdadeiramente humano significa desenvolvimento conjunto
das autonomias individuais, das participacbes comunitarias e do sentido de
pertenca a espécie humana”.

Com origem em fendbmenos cruzados de varias naturezas, torna-se clara a
observacdo de algumas enfermidades na sociedade em que vivemos, de entre
elas: graves problemas nos transportes e na circulagéo, principalmente, urbana;
zonas inteiramente marginalizadas; desenvolvimento de pobreza e de excluséo
social. A cidade actual, na visdo de Lypovetsky (1991), parece ser mais
funcional, mas também mais fria e anénima, o que cria novos factores de riscos
nas relagbes humanas e sociais. Deste modo, ao ser andénimo, a cidade,
destruiu 0 espaco urbano como um espaco de construcao de socialidades e de
solidariedades.

Constantino (2006) relembra-nos que, com as teorias de desenvolvimento
que conduziram a utilizagdo macica dos recursos naturais nas cidades,
surgiram movimentos de opinido que alertaram a percepgcdo da sociedade

sobre os graves problemas da qualidade de vida e nela incluindo a questéo
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ambiental. Tais movimentos tém permitido que se crie uma consciéncia de
cidadania, cujo exercicio vai no sentido de dificultar que se quebrem equilibrios
necessarios a vida de todos os cidaddos, se consciencialize que 0s recursos
naturais sédo finitos e que sendo fulcrais para a vida do homem e das
sociedades, ndo possuem capacidades ilimitadas de auto-regeneragao.

Num outro plano sugiram, na cultura e na acg¢ao civica contemporanea,
movimentos no sentido de procurar conciliar o desenvolvimento social com o
equilibrio dos ecossistemas. Todavia, ainda assistimos: na cidade, a falta de
espacos livres e verdes; nas Escolas, que ndo possuem espacos alternativos —
menor quantidade de areas ludicas — a crescente impermeabilizacdo dos solos
orientada para as construcdes de vias para o uso do automével. Hoje, por um
lado, e devido a varios factores, os apartamentos sdo cada vez menores, mas,
por outro lado os ecras dos televisores sao cada vez maiores.

Nas palavras de Constantino (2006), o desporto mudou e, ao mudar,
tendeu a procura para o seu desenvolvimento relacdes equilibradas entre o
homem, a cidade e a natureza, pois um aumento das praticas desportivas
necessita de elementos naturais, como espaco indispensavel a sua realizacao,
da natureza e da preservacao ambiental.

Hoje, mais do que nunca, e com 0 avanc¢o tecnolégico que temos
disponivel, temos e devemos reflectir profundamente sobre as decisdes que
optaremos. O buraco de ozono, o efeito estufa, a desflorestagdo progressiva
das florestas, que produzem parte do nosso oxigénio, a poluicdo dos oceanos,
mares e rios e as diferentes catastrofes ecoldgicas, entre outras causas, estao
a avisar-nos quem é o verdadeiro inimigo, o Homem.

Segundo o0 mesmo autor, o sentido predador de muitas das opc¢des na
organizagéo da vida em comunidade indicam que estamos a afastar-nos dessa
possibilidade. Os efeitos da globalizacdo parecem trazer apenas aspectos
preocupantes e poucas respostas para os problemas que nos confrontamos.
Talvez o paradigma do progresso aponte, cada vez mais, para uma nova e

necessaria visao do mundo.

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano



[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

42

2. A DIMENSAO SOCIO-CULTURAL DO DESPORTO: BREVE RELANCE POR
TEMAS ACTUAIS

2.1. A RELACAO EXISTENTE ENTRE CULTURA, CORPO E DESPORTO

Na historia do homem, o0 jogo, mais ou menos organizado, de competi¢do
ou de simples recreacdo, sempre esteve ligado a festa. Este surgiu,
naturalmente, em ocasides festivas. Costa (1993) relembra que o desporto, nos
tempos modernos, reproduz ainda o universo dos jogos festivos das sociedades
arcaicas, pois sao herdeiros dos antigos jogos de natureza ritual e religiosa.

Para Lévi-Strauss (2000), ndo se conhecem povos sem 0s seus jogos. Ora,
€ através dos mesmos que podemos chegar mais facilmente ao conhecimento
do povo que o pratica. Neste contexto, de acordo com Caillois (1990), o jogo
praticado por um povo pode definir alguns tracos morais ou intelectuais, a
imagem da cultura de uma época ou mesmo de uma civilizagcéo, sendo possivel
identificar e distinguir os diversos povos através de um simples jogo.

Morin (1998) salienta que para conhecer o homem ndo podemos passar
sem as suas ideias, a sua poesia, a sua musica, sem 0S Seus mitos e 0s seus
jogos, sendo estas formas de expressdo da sua cultura. Por outras palavras,
entendemos o desporto como um fenémeno cultural, pois partilhamos do
pensamento de Garcia (1998) de que a sua dimensdo sO podera ser
compreendida através de um olhar e de um questionamento da prépria cultura.

O desenvolvimento desportivo, até meados do século XX, foi um processo
lento e o desporto foi aparecendo, em pequena escala, em alguns paises ao
longo do ultimo século. Inicialmente foi um passatempo das classes abastadas
e aristocraticas tornando-se, hoje em dia, num fenbmeno social importante a
gue, a pouco e pouco, todas as camadas da populacdo tém acesso. Contudo,
nao podemos esquecer que o desporto moderno assentou as suas bases no
triplo paradigma da revolucdo industrial; “a organizacdo, o rendimento e o
triunfo” (Garcia, 1999:130).
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N&o temos davidas ao afirmar que o desporto esta em todas as sociedades
e em todas as camadas sociais e que, cada vez mais, se vai alargando das
cidades para os meios rurais — de que é exemplo a introducédo do desporto nos
Acores, vindo do continente Portugués para o Arquipélago. Tal facto ocorre,
actualmente, na Regido, registando-se um alargamento do desporto e da
pratica de actividade fisica, apesar de lento, das ilhas com maior
desenvolvimento, ndo sO a nivel social e econdmico, para as ilhas de menor
desenvolvimento.

Em nosso entender, o desporto objectiva e institucionaliza principios que
modelam a nossa cultura desde a sua origem, quer com 0 agonismo grego,
guer com a superacao do individuo. A esperanca, no desporto, tem o tamanho
indeterminado do sonho. E ela que nos encoraja a acordar as forgas éticas que
habitam o desporto, recriando-o em novas palavras e atitudes. Assim, e por ser
uma pratica exclusiva dos humanos, concordamos com Bento (1997b:26) ao
afirmar que “o desporto € expresséo e simbolo da liberdade do homem (...), €
um modo exemplar de como conseguem encenar e concretizar a razdo da
liberdade a luz de padrdes culturais, estéticos, éticos e morais”.

O desporto, na sua esséncia, corporiza um tempo de auséncia de stress,
um tempo de movimento e actividade, mas, sozinho, ndo esta a altura de
garantir o Bem-estar e a Saude. E um produto cultural do homem moderno,
herdeiro do fendmeno ludico ancestral, e relaciona-se com as grandes
mitologias antigas. Apresenta-se como um mecanismo de reprodug¢ao dos mitos
arcaicos no seio das nossas sociedades, sobretudo aqueles que nos falam da
origem do mundo a partir das lutas sagradas.

Segundo Costa (1993) pela sua conceitualizacdo, expanséo e evolugéo, o
desporto configura-se como parte do processo da civilizagdo. Deste modo, pela
sua origem, pela sua histéria e pelo seu funcionamento € um fendmeno humano
estruturalmente ligado ao fendmeno cultural.

Num mundo e numa civilizagdo que condicionam a expressao de
sentimentos, de emocdes e do movimento, 0 desporto apresenta-se como “a

busca da excitacdo” (Elias, 1992). Neste sentido, a historia, a musica, a arte,
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bem como o desporto, entre outras, sdo manifestacdes culturais fundamentais
para a construcdo educacional de um povo. O desporto € instrumento cultural
da “proletaria condicdo humana, € um acto de civilizagcdo, de moral e de
urbanidade” (Bento, 1997b:29). No entanto, ndo podemos esquecer que cada
época tem a sua manifestacdo desportiva, porque tem o seu cidadao, ambos,
conforme Bento (1995), resultantes das constantes mutacdes sociais.

Com efeito, o desenvolvimento social e economico das sociedades
industriais avancadas trouxe-nos o dominio do tempo livre e alteragdes no
comportamento das populagdes. Registou-se, desta forma, uma crescente
valorizacdo da actividade desportiva, bem como da simples manutencdo da
condicdo fisica. De acordo com Garcia (2003b:2) o desporto reencontrou
valores que pareciam perdidos. Contudo, tais valores “poderdo ndo estar a vista
de todos, sendo necessaria uma ferramenta intelectual para os desvendar”.

Hoje, o desporto € um fendmeno socio-cultural de pleno direito, mas, ao
desenvolver-se cultural e socialmente, também se transformou. Neste sentido,
afirma o seu estatuto cultural e corresponde, assim, as necessidades de um
maior nimero de pessoas quando promove a pluridimensionalidade.

Todavia, Bento (1998) salienta que o desporto ndo podera abdicar de ser
um campo de criacdo de rendimentos, sob pena de se afastar da sua dimensao
cultural e de resvalar para uma brincadeira em tudo idéntica a de qualquer ser
vivo. Deste modo, ndo podemos negar que o desporto tem sido o melhor
veiculo de promocao e de confraternizacdo entre os povos. Tem promovido,
mesmo, as maiores audiéncias televisivas dos nossos tempos. A par disso, a
sua natureza competitiva tem marcado encontro entre nagfes, nas mais
diversas modalidades. De facto, e acordo com Jurema e Garcia (2002), é a
maior manifestagéo cultural de um povo, devendo, desta forma, estar associado
a educacéo e a cultura.

O desporto é, assim, um codigo cultural especifico para a interpretacao e
realizacdo dos sentidos das ac¢des motoras dos homens. E parte significativa
de um consumo humanizante da tarefa de viver, sendo parte integrante do

processo de cultura citadina.
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E o local do encontro, da exercitacdo, da convivéncia, da sociabilidade e do
bem-estar dos homens, consigo mesmo e com 0S outros, ou Sseja, com a
natureza pessoal e com a natureza social. Tornou-se, nas Ultimas décadas,
uma atrac¢ao crescente para inUmeras pessoas e a adesdo a sua pratica nao
tem parado de crescer.

Possui um passado que o obriga, 0 compromete e o responsabiliza a ter um
presente e um futuro. Difunde valores a escala local, regional, nacional e
mundial, independente de estados culturais e civilizacionais, de credos
religiosos e politicos, de idades e profissfes. Relata-nos a entrega a causas e
ideias, a regras e normas, a sacrificios e desafios. Por isso, € tdo discutido e,
em muitos casos, falsamente criticado e injusticado.

E fruto de um processo evolutivo e de modernizacéo das praticas milenares
gue sempre existiram nas diferentes sociedades, pois “0 homem, desde o mais
primitivo até ao actual sempre jogou, lutou ou correu” (Jurema e Garcia,
2002:24). Neste contexto, concordamos com Bento (2004:82) quando refere
gue o desporto “pode e deve ser 0 antidoto da grande ilusdo dos nossos dias”.

Em nosso entender, falar do desporto implica tematizar uma das dimensdes
humanas, o corpo. Falar do desporto € falar da forma que o homem de hoje
encontrou para demonstrar como 0 corpo actua. Nos ultimos anos, temos
observado o reencontro do homem com o seu corpo, porém, ndo podemos
esquecer gue o mesmo sempre despertou e criou um enorme fascinio. Todos
nés, de uma forma ou de outra, temos um ideal do corpo que mais nos agrada,
pois “o0 desporto celebra a festa do corpo” (Bento, 1998:67).

Todavia, cada época também tem a sua concepcédo de beleza, e como tal
do corpo humano que melhor se lhe adapta. Se observarmos os quadros de
Ticiano, século XVI, veremos que a figura feminina € uma figura arredondada e
gue estava ligada, directamente, a mentalidade soécio-cultural da época, onde
se evidenciava uma sensibilidade e opuléncia das formas. A corporalidade
dessa época era muito diferente da actual.

Deste modo, todas as sociedades, através dos tempos, criaram

determinados valores como eixos fundamentais, visando, assim, assegurar a
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sua propria estabilidade. Tais valores, embora se expressem de diversas
formas, consoante a sociedade e o tempo onde se concretizem, ndo deixam de
ser universais. Garcia e Queirds (s/d:2) referem que a justica e a beleza sdo
dois valores que “perpassam todas as culturas, todas as sociedades e tempos
histéricos, assumindo assim o0 estatuto de caracteristicas inerentes ao ser
humano, constituindo-se em verdadeiras categorias antropologicas”.

Segundo Garcia (1998), se cremos que a simples forma do corpo nos pode
indicar a propria histéria do homem, devemos, também, aceitar que as
diferentes maneiras de envolver o corpo no movimento nos podem encaminhar
para uma nova leitura da nossa historia. O desporto €, acima de tudo, um local
de exceléncia para a expressao da corporalidade.

Se, outrora, 0 corpo era o objecto através do qual o homem se relacionava
com o mundo e com 0s outros, hoje, 0 mesmo renasceu e ndo é apenas um
objecto, mas, sim, o proprio sujeito. Como salienta Pereira (1998), hoje o corpo
reaparece ndo num papel secundéario, muito pelo contrario, € detentor do papel
principal.

Lipovetsky (1989) refere que ao longo dos séculos o corpo tem sido
representado, analisado, discutido, criado e recriado, tem sido alvo de
proibicdes e tabus. A sua redescoberta é a afirmacdo da nossa sociedade onde
a prioridade do conjunto oficial se apaga em prol dos interesses e das vontades
individuais.

De acordo com Morin (1998), actualmente o tempo livre disponivel
concedeu ao homem o reencontro com 0s seus proprios ritmos, outrora
sacrificados, ao tempo mecanico, ou seja, a légica da maquina infernal. Porém,
existe, hoje, uma outra realidade ligada as atencdes e cuidados que sé&o
dispensados ao corpo. As pessoas possuem uma obsessao pela sua aparéncia
fisica — veja-se o0 grande numero de revistas de beleza, de produtos de
cosmeética, etc., que estao disponiveis no comércio local.

O corpo fascina e esse fascinio ultrapassa a prépria existéncia bioldgica do

ser humano. Possuir um corpo “inteiro”, capaz de renascer foi, e talvez ainda
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seja, uma busca humana. Atingir a perenidade corporal parece ser um designio
da humanidade.

Infelizmente, a globalizacdo, processo inicialmente econdmico, afectou de
grande modo a sociedade portuguesa. A cultura do shopping center, do fast
food, entre outras, criou novas necessidades e novas praticas alimentares. O
imobilismo da juventude € um dado incontornavel, sendo potenciado, ainda
mais, por estas novas catedrais do consumo. Sem habitos de pratica de
actividade fisica para contrabalancar as praticas consumistas dos modelos
norte-americanos, o mais facil € recorrer aos milagres conseguidos pelos
laboratorios que, como sabemos, na maioria dos casos ndo dao os resultados
esperados nem desejados.

Na verdade, a crise de significados e de valores que abalam a modernidade
com a procura incansavel por novas legitimidades, entre outros factores,
contribui para comprovar o enraizamento fisico de cada individuo. Segundo
Mauss (1950), o corpo € o primeiro e 0 mais natural instrumento do homem,
modelado, todavia conforme os héabitos culturais.

Nos dias de hoje, o corpo é o lugar privilegiado do bem-estar, através da
forma e da manutencdo da juventude, sendo objecto de constantes
preocupacdes, mantendo com o homem uma relacdo de proteccdo da qual
retira beneficios, tornado-se parceiro daquele de quem se exige uma melhor
apresentacao, uma boa resisténcia e a juventude eterna.

Do corpo nascem e se propagam os significados que fundamentam a
existéncia individual e colectiva, sendo ele o eixo da relacdo, de acordo com o
pensamento de Breton (2006:10), “de contacto privilegiado com o mundo”, com
o lugar e com o tempo. Ao mesmo tempo em que é o lugar de valor, o corpo € o
lugar de imaginarios, tornando-se necessario a compreensao da logica social.
Nas palavras de Durkheim (1968), o corpo € um factor de individualizacao.

De acordo com Breton (2006:87), o corpo deixou de ser uma maquina
inerte para se tornar no “alter-ego” de onde se emanam outros valores,
transformando-se, assim, em um lugar geométrico da reconquista, um territério

a ser explorado na procura de sensacdes inéditas.
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Garcia (1999:123) relembra que a compreensdo do corpo depende do
contexto cultural que se lhe encontra associado, sendo necessaria uma dupla
analise: “no contexto da nossa sociedade e no contexto do proprio desporto”.

A imagem do corpo expressa 0 que somos, havendo uma total
interpenetracdo da categoria do «ter» com a do «ser». Assim, cada cultura,
guer as passadas, quer as actuais, produz 0S Seus COrpos € 0S proprios
desenhos representativos dos corpos que as reflectirdo. O corpo ndo € sé o que
temos, mas, também, o que somos, ou Sseja, um instrumento e um prazer que
nos identifica e nos facilita ou dificulta a relagdo com os outros. Numa
sociedade onde predomina o parecer sobre o ser, o cuidado e o culto do corpo
ocupam um lugar privilegiado.

Numa época onde a mudanca se assume como a base da sociedade, a
juventude surge como um valor fundamental a manter. Desta forma, a
sociedade construiu 0 seu préprio corpo, um corpo supostamente jovem, numa
clara tentativa de eliminar a coordenada antropoldgica «tempo», tornando-o,
assim, prisioneiro da esséncia consumista do viver quotidiano.

Costa (1988) salienta que a melhoria da condi¢éo fisica, com a pratica do
exercicio fisico, pode contribuir directamente para a melhoria da qualidade de
vida. Contudo, e conforme Pereira (1998), sdo varias as razbes que levam as
pessoas a procurarem um ginasio. Pese embora afirmem que é por motivos de
saude, certo é que a principal motivacdo para a pratica de uma actividade fisica
€ a melhoria da estética corporal, ainda que virtual.

Sousa Santos (1996:218) diz-nos nao possuir grandes duvidas em
considerar tais praticas fisicas como o segundo turno de trabalho do homem
moderno, este que destina cada vez mais parte do seu dia ao clube desportivo,
sendo muitos deles rebaptizados de “centros de beleza”. A verdade é que tal
comportamento vai ao encontro das normas estéticas actuais, na medida em
gue ter um aspecto saudavel, mesmo que as praticas para essa obtencao
sejam tudo menos saudaveis, se torna numa necessidade dos novos tempos e

que cada vez mais atinge um maior nimero da populacao.
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Para Bento (1995), o desporto € um miradouro de contemplagcédo do corpo.
Desta feita, a recusa do mesmo devera ser entendida como uma recusa do
préprio corpo, ja que quanto mais se valoriza 0 corpo mais se promove o
espirito. Neste sentido, Garcia (1998) vai mais longe e afirma que o corpo é um
dos vértices do triangulo da condicdo humana, sendo os outros a alma e o
espirito. Ainda de acordo com o mesmo autor (1999:128), o regresso do corpo a
nossa convivéncia nao € simplesmente somatico, mas traduz mesmo “o sentido
que o corpo tem para cada um”.

Parafraseando Garcia e Queir6s (2002b:4), diremos que o corpo ndo é por
isso um valor recente nem fruto de uma moda ou expressdo de um qualquer
paganismo. “O corpo tem sido ao longo dos séculos um valor latente podendo
em determinados periodos ocultar-se um pouco mais, mas emergindo com
forca noutros momentos da humanidade”.

Nesta perspectiva, concordamos com Constantino (1993) ao afirmar que o
corpo ocupa na moda e na cultura um lugar de destaque, onde o mito da forma,
da elegancia e do belo se encaixa com o arquétipo do homem e da mulher,
aquele adquirindo, nos dias de hoje, um estatuto social préprio que faz aparecer
uma nova ética, valida tanto para os homens como para as mulheres. Corpo,
“nome dessa maravilha arquitecténica, desse fulgor vivo, dessa perfeicdo de
estruturas e funcdes” (Bento, 1995:213).

Desta forma, o desporto é ndo s6 uma pratica saudavel, mas, também, um
mecanismo que leva ao convivio, a integracdo das pessoas na sociedade.
Bento (1995) refere que o desporto € o espaco onde o corpo dialoga,
permanentemente, consigo mesmo e com as pessoas, para ver o que esta bem
e 0 que esta mal. Ndo devemos mesmo esquecer que cada cultura reflecte
determinados aspectos nas actividades que desenvolve. Alias, no pensamento
de Jurema (2001), outra coisa ndo seria de se esperar de uma actividade
desenvolvida por seres humanos. Assim, o desporto constitui-se, em varios
sentidos, como uma expressao unitdria do homem. Qualquer modalidade
desportiva revela uma forma de estar na vida, realgando determinadas

caracteristicas comuns dos praticantes.
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Nas sociedades em que o desenvolvimento socio-econdémico € mais
avancado, as questfes da Saude e do Bem-estar parecem estar associadas a
pratica regular de actividades fisicas. E crescente a valorizacdo e a importancia
da promogdo da saude nas nossas sociedades e as pessoas comecam a
entender o papel preventivo do exercicio.

Por sua vez, a pratica de uma actividade fisica ou desportiva também é um
modo de corresponder as exigéncias da sociedade. Denota-se, entdo, uma
bivaléncia de preocupacdes que motivam a pratica das novas modalidades
desportivas. Por um lado, o homem tenta regressar as suas origens,
apaziguando a sua disputa com a natureza; por outro lado, quer dar vazao ao
seu corpo, conclui que este esta vivo e que é merecedor de toda a sua
consideragao e dedicagéo.

Neste inicio de século e de milénio, novos valores surgem quase como
fundamentos da nossa existéncia. A salude, a beleza e a juventude séo talvez
os valores mais cultivados. Tais valores tém um local de expressédo: o corpo.

Cada vez mais nao interessa ser, pelo contrario, o mais importante é
parecer. Segundo Gervilla (1993), o corpo ocupa um lugar muito elevado na
hierarquia axiologica do tempo actual. Para Almeida (1993), o corpo é a base
do enraizamento do eu e onde a nocdo de pessoa é individualizada, ou seja, €
0 suporte e a expressao da sua individualizacéo.

Na sociedade urbana ocidental, 0 modelo de concep¢do do corpo € bem
diferente do passado, isto no que concerne a sua valorizacdo. Hoje, a sua
construcdo esta voltada para a superacdo dos verdadeiros homens superiores
gue tudo podem realizar, enquanto a figura feminina se aproxima do sensivel,
do fraco, das figuras de bonecas importadas. E o corpo da moda. Um corpo
jovem, magro e belo. Um corpo que cultiva a dimenséao vertical.

Ao analisarmos o0 corpo como uma criacao, é facil percebemos que cada
ambiente socio-cultural, cada civilizagdo, cada religido possui 0os seus modelos,
sendo mesmo possivel estabelecer uma histéria através da forma que o corpo

foi tomando ao longo dos tempos e das sociedades. Neste contexto, Jurema e
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Garcia (2002) referem que cada préatica desportiva bem como cada povo ou
status social poderédo invocar determinadas constituicdes corporais.

O grande mito do desporto, conforme postula Bento (1997), é o do
prolongamento da vida e da utopia da imortalidade. Garcia (1998:17) salienta
gue “o desporto de hoje aparece com uma importancia acrescida, assumindo-se
nitidamente como uma pratica prépria da alquimia, onde se consegue o tudo a
partir do quase nada”.

Pese embora, no passado, uma pessoa adulta ou até mesmo uma
adolescente gorda fosse sinal de origem familiar abastada, actualmente uma
adolescente magra e esbelta € sinonimo de sucesso. Nos dias de hoje, a
principal caracteristica é o pouco esforco, inclusive fisico, e o ganho imediato. O
mundo tem vivido transformagdes que deixam perplexos os aventureiros pela
saude através do corpo fisico.

E do conhecimento de todos que as pessoas, as culturas e as civilizacdes
expdem e concretizam o nivel da sua moralidade e humanidade no modo como
lidam com o corpo. Desta forma, € evidente que a liberdade € materializada no
respeito pela corporalidade e que as ofensas corporais séo ofensas a dignidade
do homem. Ora, € crescente a importancia da promoc¢ao da salude nas nossas
sociedades, as pessoas comecam a entender o papel preventivo do exercicio,
mas, se pretendemos utilizar a pratica desportiva como meio de educacgéo e
proteccdo da saude, temos que dominar as suas particularidades. Segundo
Bento (1995), o desporto é a oitava arte, onde se pode cultivar a beleza das
formas de accao, livres da presséo utilitarista do quotidiano.

Com os conhecimentos adquiridos no udltimo quartel do século XX, foi
notorio o aumento da procura das finalidades atribuidas aos programas de
reducado e controlo do peso corporal. Actualmente, excluindo, eventualmente, o
desporto profissional, temos, como principais objectivos da procura da pratica
do exercicio fisico, a ocupacdo de tempos livres e actividades de lazer, a
melhoria das capacidades fisicas, a prevencdo da doenca e a reducdo e
controlo do peso corporal.
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Realmente, o desporto possui algo que nos fascina e que ndo nos deixa
ficar indiferentes a ele. Assim, a ideia de superacédo, através do esfor¢co dos
atletas, a beleza dos corpos, a vitéria e a derrota, a festa e o drama sao,
segundo o pensamento de Marques (1993:31), “valores a que ndo somos
insensiveis”.

A historia permite-nos referir que o0 homem sempre se voltou para o seu
corpo. Sempre procurou compreendé-lo, adapta-lo, modifica-lo, torna-lo belo e
eterniza-lo. Devemos ter consciéncia de que, atraves da exercitacdo desportiva,
ldica e motora, podemos intervir no corpo e que, no dizer de Lipovetsky
(1989), so6 resta ao individuo durar e conservar-se, aumentar a fiabilidade do
seu corpo, ganhar tempo contra o proprio tempo.

Conforme Bento (1997hb:56) “o corpo é uma utopia condenada a procurar
sempre novos horizontes e limites”. Ora, o desporto é um palco onde entra em
cena a representacdo do corpo, das suas possibilidades e dos seus limites,
guer falemos de criancas e jovens, quer de adultos e idosos, quer de carentes e
deficientes, quer se trate de actividade de rendimento ou recreacdo. De facto, o
desporto € em todos os casos, nas palavras do mesmo autor (1997b:57),
“instrumento de concretizacdo de uma filosofia do corpo e da vida”.

Em nosso entender, compreender a situacédo do corpo e as suas relacdes
com o jogo sera o ponto de partida para que o homem, dado que 0 mesmo que
€ preciso educar, de acordo com Patricio (1993b), € um ser concreto. O jogo,
enquanto jogo é uma abstraccdo, existindo, sim, homens que jogam. Deste
modo, nenhuma analise sobre o jogo podera ser feita descontextualizada do
jogador.

E evidente que o corpo vive, nos dias de hoje, um regresso festivo, uma
auténtica «conjuntura corporal». Assiste-se, com efeito, a um tempo de
revalorizacdo da estética na sociedade da imagem e do sucesso. O corpo esta
de volta “para se oferecer aos esforcos de modelacdo e configuracao” (Bento,
1999:50).

Na verdade, “é através do corpo que o ludico se mostra (...), € no corpo

gue queremos sentir o nosso rendimento (...), € com o0 corpo que nds nos
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gueremos suplantar indo mais além (...), € 0 corpo que nos permite revelar a
busca do inatingivel, pois estamos sempre a tentar mais e melhor” (Jurema e
Garcia, 2002:203). Lipovetsky (1994) relembra que o desporto acompanha a
proliferacdo das praticas livres, de confronto, de competicdo e as que
privilegiam o treino livremente escolhido.

O desporto € um fendmeno paralelo ao fenbmeno cultural. Desporto e
cultura provém da mesma fonte — o lazer —, apresentando-se o desporto como a
forma de lazer mais difundida. Surge, segundo Sobral (1988), como 0 novo
paradigma do corpo sdo, do bem-estar individual, da longevidade garantida.
Assim, e como salienta Bento (1991), o desporto assume-se, tanto em sentido
positivo como negativo, como um elemento essencial no nosso mundo vital.

As actividades fisicas, enquanto actividades de lazer, constituem,
actualmente, um fendomeno que afecta toda a vida quotidiana, mais
precisamente os meios citadinos. E 0 homem em busca do ltdico, sobretudo ao
nivel dos espacos urbanos, com as preocupacdes inerentes ao seu bem-estar.

Surgem, desta forma, novos espacos de lazer e novas formas de ocupagao
do tempo livre para dar resposta a necessidade de movimento que € propria do
ser humano. O tempo livre, e nomeadamente o lazer, torna-se num objecto de
consumo, caracterizado pelo poder que exerce ao transformar o modo de vida
de uma sociedade. Logo, o lazer surge como um produto valido da tecnologia
do mundo moderno, na medida em que revela um aspecto positivo no que se
refere a melhoria da qualidade de vida do individuo e da sociedade em que esta
inserido.

Neste contexto, ao examinarmos a evolucdo das sociedades humanas,
constatamos que, anteriormente, as pessoas eram obrigadas a ter um desgaste
fisico quotidiano muito maior do que o que se verifica actualmente. Assim, e,
por um lado, o progresso libertou-nos do trabalho arduo, por outro lado, o
desgaste que nos era imposto permitia-nos manter uma boa condicao fisica.

Actualmente, o lazer comecga a ser analisado, estudado e utilizado como

uma actividade humana que, para além de estar perfeitamente integrada na
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vida das sociedades, condiciona e orienta as mesmas, incluido nele o desporto
das pessoas, dos grupos e das sociedades.

A organizacdo social esta a deslocar-se, conforme postula Pires (1996), de
uma logica centrada nas questdes relacionadas com o mundo do trabalho para
uma ldégica centrada nas questdes que envolvem o mundo do tempo livre, do
lazer e do desporto. Todavia, torna-se fulcral que a actividade fisica se
desenrole num quadro vasto e diversificado que atinja, também, as actividades
culturais orientadas para a aquisicdo da condicdo fisica, para o
desenvolvimento da linguagem corporal e para a ocupagéo activa dos tempos
livres. Em suma, é unénime a ideia de que a actividade fisica é encarada como
uma actividade de lazer, pois, para ser praticada, o individuo precisa de dispor
de tempo livre, ou seja, precisa de estar liberto das suas ocupacdes. Recorde-
se, a este proposito, que Elias e Dunning (1992) afirmam que uma sociedade
gue nao ofereca aos seus membros oportunidades suficientes para desenvolver
e libertar todo o tipo de energia e tensdes podera dar azo a efeitos nefastos na
vida dos mesmos.

Com a Revolucdo Industrial impds-se, segundo Dumazedier (1994), a
necessidade de um tempo de ndo trabalho. Para a maior parte dos homens
dessa época, o tempo livre que podiam dedicar as actividades nédo produtivas
era reduzido e o tempo que |Ihes restava depois do trabalho era utilizado para
repor forgas.

Renasceu, assim, o desejo natural de um tempo que nao fosse ocupado
nem com trabalho, nem com descanso, mas, sim, com lazer. E, pois, neste
contexto, que o tempo livre e o lazer ganharam uma nova dimensdo e
significado, tornando-se num veiculo positivo da actividade humana.

Garcia (2002a:11) refere que o tempo livre € uma das manifestacbes mais
visiveis na sociedade ocidental moderna, consequéncia de um grande namero

de factores, nomeadamente:

> um maior tempo de permanéncia na escola, com a consequente entrada

mais tardia no mercado de trabalho;
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> uma menor fracgdo diaria, semanal e anual destinada ao trabalho;

> uma reforma mais cedo;

> uma maior esperanca média de vida dos cidadaos;

2 a existéncia de cuidados médicos-higiénicos que conferem uma maior

mobilidade as pessoas, mesmo nos anos terminais das suas vidas.

Como nos diz Pires (1996) o tempo livre e as actividades de lazer séo
instrumentos que vao cumprir as fungdes de equilibrio psicossomatico, aquelas
gue o trabalho cumpriu durante a civilizacdo industrial. Nesta linha de ideias, o
lazer tem de comecar a ser visto, analisado e utilizado como uma actividade
humana que, para além de estar perfeitamente integrada na vida das
sociedades, condiciona e orienta as mesmas.

Quantas pessoas ndo sentem, dia a dia, que a condicdo fisica representa
uma maior fruicdo nos sentidos e que o aumento da forca, da resisténcia, da
velocidade, estda associado a alegria de pertencerem a um grupo, onde a
abertura da conversa proporciona horas indispensaveis ao equilibrio existencial.
Quanto ao tempo que cada vez mais sera liberto do trabalho, as actividades de
lazer, em geral, e o desporto, em particular, vdo possibilitar as sociedades a
ocupacao do seu tempo livre de uma forma socialmente util.

Como salienta Constantino (1991), a diminuicdo da parcela de tempo de
trabalho e 0 aumento da escolaridade criaram um aumento significativo dos
tempos livres. Registou-se uma crescente valorizagdo da actividade desportiva
bem como da simples manutencéo da condicéao fisica.

Na senda do que preconiza Elias e Dunning (1992), entendemos por tempo
livre todo o tempo em que nos propomos a trabalhar sem remuneracgao.
Contudo, s6 uma parte do tempo livre pode ser reservada ao lazer; isto €,
engquanto ocupacao escolhida livremente. Com efeito, e apesar do tempo livre
sempre ter existido, 0 mesmo ndo se podera dizer do lazer, pois este podera
ser entendido como uma determinada ocupacdo do tempo livre de que se
dispbe, ap6s o cumprimento das tarefas obrigatérias e necessarias. Assim,
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todas as actividades de lazer sao actividades de tempo livre, mas, e de acordo
com 0s mesmos autores, nem todas as actividades de tempo livre sdo de lazer.

Ora, o facto € que as actividades de lazer proporcionam o surgimento de
sentimentos agradéaveis e fortes que, com frequéncia, ndo marcam presenca no
quotidiano. A sua funcao ndo se limita a libertacdo das tensdes, pois permite a
renovacdo da energia vital, enquanto ingrediente essencial da saude fisica e
mental. As actividades de lazer destinam-se, ainda, a apelar directamente para
0s sentimentos das pessoas. Actualmente, o conceito de lazer tem de assumir
uma traducdo concreta em termos de qualidade de vida. Para além disso tem
de ser um elemento de mediacdo e avaliacdo, sendo que a nossa sociedade o
classifica como simbolo de bem-estar.

Deste modo, a actividade fisica devera ter um papel preponderante ndo s6
enquanto elemento cultural de inegavel importancia bem como parametro de
qgualidade de vida de uma sociedade. Existe, mesmo, uma forte relacdo entre
actividade fisica e tempo livre, aquele determinando, de certo modo, uma
participacdo crescente e activa do individuo na vida social e cultural.

Para Mota (1997) a actividade fisica € um dos meios de equilibrar os efeitos
nefastos da vida moderna, de modo que nédo se podera desprezar o seu papel e
significado quer no contexto escolar quer no dominio das actividades de lazer e
de tempos livres. Desta feita, por um lado, torna-se fulcral que a actividade
fisica se desenrole num quadro vasto e diversificado que atinja, também, as
actividades culturais orientadas para a aquisicdo da condicdo fisica, para o
desenvolvimento da linguagem corporal e para a ocupacéo activa dos tempos
livres. Por outro lado, se pretendemos utilizar a pratica desportiva como meio de
educacgdo, promocgdo e proteccdo da saude, temos que conhecer as suas
particularidades e ndo aceitar de antemédo toda e qualquer pratica desportiva
como valida para todo e qualquer caso.

Como primeira condicdo para a pratica de uma actividade fisica, conforme
salienta Sarmento (1988), torna-se fulcral a existéncia de locais apropriados a
sua efectivacdo. Hoje, é unanime a ideia de que a actividade fisica € encarada

como uma actividade de lazer, pois, para ser praticada, o individuo precisa de
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dispor de tempo livre, ou seja, precisa de estar liberto das suas ocupacodes. O
lazer, segundo Elias e Dunning (1992), assume-se, entdo, como 0 espaco de
procura e vivéncia de emocdes, escolhendo o individuo, em primeiro lugar, algo
que se revela agradavel para si proprio.

Tendo em conta tudo o que foi ja foi referido, consideramos que
desenvolver o desporto ndo significa defender um desporto a qualquer preco;
significa, essencialmente, a defesa de um desporto assente em padrdes de
valores formativos e culturais. Neste contexto, torna-se preponderante frisar o
papel do Estado enquanto impulsionador do desporto e da prética da actividade
fisica na ocupacéo dos tempos livres.

Uma das caracteristicas mais marcantes da sociedade em que vivemos, e
como refere Correia (1998), é a proliferacdo da variedade de formas de
trabalho, de ocupacdo dos tempos livres, de gostos e de estilos de vida.
Efectivamente, nos dias de hoje, as actividades de tempos livres mobilizam
centenas de milhares de pessoas em programas estruturados e enquadrados
em diversos tipos de instituicbes: as escolas, as autarquias, as empresas
privadas, os clubes e outras instituigdes.

Conforme Morin (1998:25) o lazer permite ao individuo reencontrar os seus
ritmos préprios, ja que estes se encontravam sacrificados ao tempo mecanico e
artificial. O tempo livre torna-se “um tempo de reflexdo, de vida interior, de
trocas amigaveis, de convivialidade”.

Nas sociedades de consumo, como a nossa, segundo Lipovetsky
(1994:41), o “evangelho do trabalho foi destronado pela valorizagdo social do
bem-estar, do lazer e do tempo livre”. A vida deixou de ser definida pelo
trabalho e passou a ser definida pela ocupacéo que se faz do tempo livre.

Guerrero (1998) salienta que a vida actual se caracteriza pela busca
permanente do tempo livre, pois a caréncia de vivéncias recreativas
experimentadas, anteriormente, fazem do ser humano uma presa facil dos
meios comerciais massificantes que em nada contribuem para o verdadeiro

desenvolvimento do homem que procura a felicidade.
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Nesta perspectiva, os trabalhadores assalariados procuraram reconquistar,
no lazer, de acordo com Friedmann (1983), as caracteristicas das quais foram
privados pelo trabalho alienante, como por exemplo a iniciativa, a
responsabilidade, a criatividade, a realizacdo. Entendemos o desporto como um
fendmeno antropoldgico e, como tal, inscrito na cultura do homem genérico,
concebido sem contexto cultural, tnico e igual em toda parte.

N&o temos duvidas em afirmar que caminhamos para uma sociedade onde
havera cada vez mais tempo para as actividades de lazer considerando-as ou
ndo exclusivamente de recreacao, e onde o desporto tera, de certeza, um papel
muito importante pela sua relagdo com a saude, isto de um ponto de vista
global, biolégico e, até, social. Uma sociedade voltada, ndo sO6 para uma
imagem do seu cidaddo, mas, também, na imagem do local onde este podera
modelar o seu corpo.

A importancia do desporto no tempo actual, como refere Garcia (1999), é
facilmente percebida através de inameros indicios com que frequentemente
somos confrontados. A prépria linguagem das mais variadas areas de
intervencdo, como por exemplo a politica ou até mesmo a jornalistica, absorveu
aguela outra do desporto, para que assim a sua mensagem seja mais
facilmente captada por toda populacdo. Desta forma, ninguém consegue mais
ficar insensivel ao desporto e este aparece com uma dimensdo moral
apreciavel, associa-se todo, a ele, todo um processo que se evidencia pelo
corpo.

Deste modo, € inevitavel e inequivoco que qualquer trabalho que tenha
como objectivo analisar a Educacdo, a Educacdo Fisica e Desporto em
ambiente escolar ou o patriménio ludico, o tema do corpo devera ser
evidenciado. Pois 0 mesmo ndo é apenas o “suporte” dessas actividades mas,
a cima de tudo, constitui-se numa dimensao da pessoa humana que € o sujeito
da Educacéo, da Educacéo Fisica, do Desporto em geral e do jogo em qualquer
uma das suas expressodes, a sua compreensao enquanto dimensao constitutiva,
tem-se revelado como um dos grandes pontos de interesse nas mais variadas

areas, inclusive da Educacéo.
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2.2. DESPORTO - CIDADE - CULTURA: UM TRIANGULO ECOLOGICO

O fundamento antropolégico do desporto tem sido estudado por varias
correntes do pensamento ao longo dos ultimos tempos. Huizinga (1990) associa
0 desporto a um instrumento social de grande importancia para a categorizacao
dos povos. Caillois (1990) busca a classificagdo do jogo a partir de uma
fundamentacéo teodrica diversificada. Bento (1987) divide-o em cincos temas
gue se entrelacam na mesma linha de pensamento; o corpo, 0 movimento, o
jogo, a exercitacdo e o rendimento. Mais recentemente, nos finais dos anos 90,
do século passado, Garcia (1997), vé o desporto como expressdo de trés
fundamentos da humana: o ladico, o rendimento e a superacéo.

Hoje em dia, a pratica desportiva é efectuada por um sem numero de
razdes, uma das quais é a possibilidade do exercicio fisico manter e, sobretudo,
melhorar a satde de modo a adquirir uma maior longevidade. Borms (1988)
afirma que os beneficios da pratica desportiva ndo incluem somente melhorias
cardiovasculares e diminuicdo do peso corporal, mas também a possibilidade
da diminuic¢do do risco de cancro e de osteoporose.

De acordo com Bento (1988) o motivo «salde» leva pessoas,
anteriormente marcadas por uma auséncia da pratica desportiva, a locais onde
0 exercicio fisico constitui a base de um novo estilo de vida. Tendo em conta
gue se desenvolvem, a cada momento, novos conhecimentos cientificos ligados
as actividades fisicas, sendo aqueles de caracter obrigatério para 0s
profissionais conscientes da necessidade de se manterem actualizados. Neste
contexto, Sobral (1988) salienta que a pratica desportiva correctamente
orientada pode estabelecer habitos positivos de vida para todos e para sempre.
Todavia, para que a pratica desportiva se relacione com a saude, é necessario
gue a mesma seja devidamente estruturada, planificada, orientada e controlada.

Efectivamente, a pratica do desporto, quando correctamente planificada,
podera ser extremamente vantajosa. Porém, concordamos com Silva (1988) ao
criticar o esfor¢co fisico mal planificado, correndo-se, assim, o risco de se

confundir duas situacdes: a boa actividade fisica e a ma actividade fisica.
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Neste sentido, Botelho (1991) da-nos como exemplo a proliferacdo
inusitada de centros de condicdo fisica sem responsaveis devidamente
gualificados, onde se joga com a saude das pessoas, alimentando ou
potenciando-lhes algumas doencas do foro cardiolégico e/ou traumatolégico,
pese embora esteja em discussdo uma proposta do Instituto do Desporto de
Portugal que introduz alteracdes no tocante as qualificacdes dos responsaveis
nos centros de condicao fisica, como também da necessidade dos atestados
médicos.

Em nossa opinido, é importante denunciar, sem contemplacdo, o desporto
praticado de forma a prejudicar a saude, pois estamos perante um falso
desporto ndo s6 em termos médicos como morais. Segundo Bento (1988) o
homem nédo podera prescindir da actividade desportivo-motora. No entanto, o
elevado grau de expectativas investidas no desporto como meio de cultivo da
saude e como método de tratamento e terapia de varias doencas esta, segundo
o mesmo (1999), muito longe de poder ser cientifica e racionalmente
sustentado, tendo em conta que ainda é muito incipiente o estado da
investigag&o neste sector.

Por um lado, deverd ser deitada alguma agua fria na euforia de
sobrevalorizacédo e recomendacéo do desporto como meio de garantir a saude
e combater a doenca em todo e qualquer caso. Por outro lado, a consciéncia de
responsabilidade perante a sociedade obriga as Ciéncias do Desporto a
desenvolverem programas diferenciados de intervencdo. Assim, torna-se
necessaria a cooperacao constante de especialistas da Medicina Desportiva, da
Pedagogia, da Psicologia e da Sociologia do Desporto.

Hoje, o desporto é um novo direito ao alcance de todos, sem se olhar a
idade, ao género ou a capacidade de rendimento desportivo. Aquele passou a
ter um valor social e cultural autbnomo, independentemente da sua expressao
enquanto resultado ou marca. Deixou de ser considerado como algo
exclusivamente centrado na formagdo da crianga ou do jovem, ou como

processo de optimizacdo das capacidades organicas e fundamentais para os
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mais dotados, para passar a invadir, longitudinalmente, todos os grupos etarios
e comecar a ser praticado fora dos seus locais habituais.

Com efeito, em todas as civilizacdes, os jogos tiveram um papel decisivo na
manutenc¢ao e na estabilidade das sociedades. O jogo assume, desta forma, um
papel inequivoco de reproducdo ou representacdo de uma cultura. “O jogo é
sem duvida um ato livre (...) que adorna e completa (...) cria vinculos sociais e
desempenha uma funcao social” (Jurema, 2001:117).

Assim, o desporto é hoje um espacgo de coabitagdo de uma multiplicidade
de préticas, conjuga-se no plural e, nesta circunstancia, ultrapassa a
perspectiva reducionista da massal/elite ou da recreacdo/rendimento. Além
disso, abre-se ao homem a vivéncia do jogo, da competicdo, do risco, da
comunicacdo e cooperacao, da intimidade e sociabilidade. Equivale isto a dizer
que a actividade desportiva € um campo de criacdo de rendimento, uma
exercitacdo genuina da pessoa, um processo de purificacdo e auto-
aperfeicoamento, uma forma de “ascetismo secularizado” (Bento 1998:151).

Na realidade, para além do desporto espectaculo, devemos considerar
outras formas de desporto como o desporto/educacéo, parte integrante do
desenvolvimento harmonioso de todos os cidadados; o desporto/saude,
intimamente associado a procura da harmonia e do bem-estar do corpo
saudavel; o desporto/lazer, onde o0s aspectos de convivio, comunicacao,
divertimento e descoberta caracterizam a ocupacéo dos tempos livres.

O desporto moderno é na sua esséncia, socio-cultural e, de acordo com
Bento (1998), uma forma de afirmacdo da cidade e da cidadania. O desporto
evidencia, exemplarmente, o conflito urbanizacdo/natureza, demonstrando-nos
gue a cidade continua a procura de um pulsar harmonioso para a imensidao de
pretensdes da vida moderna.

Reafirmamos, neste contexto, o pensamento de Constantino (1998:21):
“para que o desporto praticado seja um factor de valorizagcdo do cidadao, nao
basta praticar mais desporto. E necessario sobretudo praticar melhor desporto”.
Recorde-se que Bento (1995) refere que o desporto conduz a uma forma

saudavel de vida, pois oferece possibilidades de realizacdo significante do
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tempo livre. E um factor de desenvolvimento harmonioso e equilibrado da
personalidade.

Pretendemos, desta forma, ajudar a repensar e a ultrapassar a imagem da
vivéncia urbana que herdamos do passado, com a separacdao da cidade em
zonas onde se cumpram, isoladamente, as fungbes de viver, de trabalhar, de
comprar, de educar. Neste contexto, o desporto perspectiva numa cidade da
gualidade de vida e do lazer, espacos ludicos e desportivos, criados
naturalmente e ndo como préteses implantadas no plano urbanistico.

Nas palavras de Bento (1991) relembramos quanta alegria e interesse pela
vida sdo despertados pelo desporto no homem e na sociedade. Quantas
pessoas sentem, no dia-a-dia, que a condicdo fisica representa uma maior
fruicdo dos sentidos de vida e que o aumento da forga, da resisténcia, da
velocidade esta associado a alegria de pertencerem a um grupo, onde a
abertura da conversa proporciona horas indispensaveis ao equilibrio existencial.

Na cidade, o cidaddo de todas as idades deve-se sentir perfeitamente a
vontade, sem qualquer receio ou ameaca: as criangas ansiosas por a percorrer;
0s jovens sedentos de encontrar e viver o romantismo em todos os locais; 0s
adultos de maos dadas a ternura e ao desejo de manter o amor nas suas vidas;
os idosos irmanados na procura de atencao para fugirem da soliddo. Deste
modo, um plano de ordenamento global da cidade terd que incluir,
decididamente, o desporto. Trata-se de nao esquecermos a necessidade
fundamental do movimento através de uma reflexdo pautada por preocupacdes
de saude, de qualidade de vida, entre outras, prevendo espacos de exercitacao
lidica e corporal.

Parafraseando Neto (1994:10) “os tempos livres do futuro deverdo assumir,
também, uma dimenséo ecologica onde estejam presentes factores como a
aventura e o prazer da descoberta do meio fisico e do meio social”’. Desta feita,
a cidade ndo pode deixar de integrar o desporto, 0 jogo € 0 movimento, como
elementos da vida e da cultura do quotidiano, pois “o desporto é o instrumento
cultural da proletaria condicdo humana, é um acto de civilizacdo, de moral e de
urbanidade” (Bento, 1997b:29).
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A questdo de uma moral ambiental ajustada implica a questdo de uma
imagem ajustada ao homem, tal como a ideia de cidade se interliga com a ideia
de cidaddo. S&o necessarios mais parques e recreios, pois, na sua auséncia,
desaparece o homem-crianca, 0 homem das brincadeiras ingénuas, dando
lugar & precocidade do adulto interesseiro, astuto e egoista, sendo necesséria,
também, uma paisagem urbana que convide os cidadados a se expressarem e
encherem de vida a cidade fazendo dela, um local de convivéncia pelo trabalho,
pelos jogos e pelo lazer.

O acto desportivo, segundo o pensamento de Bento (1997a:97), “é um acto
ecologico”, quer no sentido lato, pelo dialogo com o envolvimento, quer no
sentido restrito, pelo didlogo com o corpo. Neste sentido, apela a coexisténcia e
a harmonia entre 0 homem e a natureza; entre a natureza que o homem e a
natureza que o transcende. A morte da natureza € a morte do homem, das
utopias, da poesia, da esperanca. E a morte das formas de manifestacio da
vida, do citius, altius, fortius. E a morte do desporto.

O mesmo autor (1997) salienta que, se tivéssemos vontade e
disponibilidade para o seguir — o desporto — por ruas e vielas, patios e recreios,
campos, ginasios e piscinas, vé-lo-iamos a distribuir sonho e ousadia aos
adolescentes, seguranca aos adultos e a semear em idosos e pessoas com
deficiéncia(s) a esperanca de levar o presente o mais possivel para o futuro.
Relembre-se, neste contexto, que Neto (1994) refere que 0 jogo € sempre um
meio conducente a transformagcdo do envolvimento de aprendizagem da
crianca. Devemos, entdo, criar um futuro que seja construtivo, de vivéncia
ecologica e percepcao do equilibrio do mundo que nos rodeia.

Atento que esta aos problemas actuais, o desporto ndo poderia ficar
indiferente ao pensamento ecolégico, devendo ser uma exigéncia actual reflectir
o desporto através deste novo quadro. Na verdade, € visivel uma nitida
aproximacdo das pessoas aos ambientes naturais, isto a par da fuga ao
ambiente urbano e do incremento de actividades de ar livre. As ondas do mar,
as estacdes do ano, etc., sdo as principais condicionantes de inimeras praticas

desportivas que tém aumentado, significativamente, nos ultimos anos.
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Assim, a floresta € um bem a ser preservado ndo apenas por razdes
econdémicas e/ou paisagisticas, mas como um bem proporcionador de
momentos de lazer a uma cidade fustigada por inumeros fenémenos
atmosféricos. Estar na floresta é compreender a ecologia de uma outra
maneira. E compreender, sem qualquer preconceito, a relacdo existente entre a
vida e a morte. E compreender a harmonia do homem com a natureza.

Jurema (2001) afirma que a ecologia ndo se resume, unicamente, aos
cuidados a ter com a natureza, mas, também, com a cultura. Todavia, néo
devemos definir, o homem, apenas como um animal revestido de cultura.
Garcia (s/d) refere que o homem mesmo afastado das nossas sociedades esta
para além do animal. O mesmo pode nascer sem cultura, mas parece ser
dotado naturalmente de razao.

Compreende-se, entdo, que a ecologia inscreve-se numa perspectiva muito
mais vasta que da pelo nome de ética, pretendendo-se uma nova relacdo com a
natureza numa coexisténcia que se auspicia como pacifica. Deste modo,
estamos perante a uma nova visdo da natureza, visdo também defendida por
Giddens (1995), uma perspectiva ética daquilo que durante séculos serviu
apenas para ser delapidado.

Numa sociedade em constante transformacdo como a nossa, as
necessidades e as motivacdes dos seus cidaddos sdo cada vez mais
diversificadas, mais exigentes, mais especificas. Outro tempo, outro espaco,
outra estrutura. Para tudo isto é necesséria uma nova visdo para compreender
as organizacoes e a populacao, bem como a relacao existente entre ambos.

Hoje, o turismo é considerado, segundo Vieira (1997), como uma das mais
importantes actividades econémicas, se ndo a principal. Porém, ndo devemos
esquecer que sendo a industria do turismo decorrente do capitalismo, a sua
organizacdo se deu em meados do século XIX e foi apenas na primeira metade
do século XX, pela década dos anos 50, que se tornou numa actividade de
massas, socio-econdémica e cultural.

Todavia, ndo devemos esquecer que a satisfacdo de grande parte da

populacao, nos dias de hoje, € fulcral para o sucesso de todas as organizacoes,
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tanto publicas como privadas, as quais estdo a sofrer, constantemente, o
impacto de todas as mutacdes sociais.
De acordo com Vieira (1997), a expansdo do turismo deveu-se a trés

factores:

> a melhoria do nivel de vida — o desenvolvimento econdémico, com a
decorrente melhoria das condi¢cdes de vida, permitiu 0 acesso aos servicos
turisticos;

© 0 progresso dos meios de transporte — com o desenvolvimento dos
caminhos-de-ferro, numa primeira fase, que encurtaram as distancias, foi
possivel um melhor acesso aos destinos turisticos;

2 0 aumento do tempo livre — 0 aumento do tempo livre, em particular com a
conquista das férias pagas, veio igualmente proporcionar a populacdo mais

tempo para se dedicar ao turismo.

Neste contexto, Cotta (1980:31) salienta que, com o aparecimento do lazer,
nasceram os deslocamentos; desta forma, foi proporcionado o transporte dos
individuos para fora do seu “habitat natural”. Félix (2002) relembra-nos que o
turismo esta adquirindo novos significados e fungdes muito proximos do lazer,
deixando, deste modo, de ter como objectivo fundamental o descanso e a
recuperacdo das energias necessarias para as actividades laborais, para se
tornar uma nova resposta a procura de espacos culturais.

Assim, e para Teixeira Fernandes (1999), a busca do que é diferente, do
gue sai do vulgar e do que € novo ndo € mais do que a tendéncia natural para
contrariar a homogeneizagdo massificante tem vindo a apoderar-se das
sociedades ocidentais. De facto, ndo parecem existir grandes duvidas de que o
turismo, actualmente, assume uma dimensdo mundial de crescente
importancia, tanto como potenciador do desenvolvimento cultural, ao possibilitar
0 contacto directo entre diversos tipos de comportamento e expressdes

culturais, quanto como actividade econémica.
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Gongalves (2002) refere que o mesmo introduziu novas e importantes
relacbes a escala internacional. Logo, a abordagem sobre o binémio
Turismo/Desporto tem sido um dos temas mais discutidos pela comunidade
cientifica, como, por exemplo, Paul de Knop (1990, 1992 e 1996), Glyptis (1991
e 1992), Kurtzman (1990 e 1997), entre outros, para além de existir o Sports
Tourism Internacional Council que edita um jornal e promove conferéncias
anuais sobre o tema.

Relativamente a classificagdo dos tipos de turismo, Cunha (1997:23) e
Gongalves (2002:31) baseiam-se sobretudo nas finalidades dos motivos de

viagem, como, seguidamente, podemos observar:

2 Turismo Cultural — define-se pela necessidade de visitar novos locais, de
aumentar os conhecimentos relativos a Histéria, habitos e particularidades
de outras populacgdes;

> Turismo de Repouso — caracteriza-se pelo principal motivo de viagem ser a
obtencdo de um determinado descanso fisico e mental;

> Turismo de Negbcios — verifica-se que as viagens relacionadas com 0s
imperativos profissionais aumentaram, significativamente, nos ultimos anos;

> Turismo Politco - encontra-se directamente relacionado com
acontecimentos ou reunides politicas que provocam fluxos significativos de
pessoas;

> Turismo Etico e/ou de Caracter Social — incluem-se nesta tipologia as
viagens realizadas para visitar familiares, amigos bem com as de
organizacfes em missao de auxilio as populacdes locais;

2 Turismo de Recreio ou Lazer — relaciona-se com o prazer de viajar, pelo
simples facto de se mudar de lugar ou por espirito de imitacdo e afirmacédo
social;

o> Turismo Desportivo — é caracterizado pelo objectivo da viagem ser, de uma
forma passiva, assistir a grandes manifestacdes desportivas; de uma forma

activa, e como exemplo temos os desportos de aventura.
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Perante tal cenario, a ligacao entre o turismo e o desporto é cada vez mais
uma realidade. Se, por um lado, o desporto se caracteriza pelo conceito amplo
e aberto, gerador de beneficios, por outro lado, o turismo atravessa um periodo
de redefinicdo de suas estratégias. Actualmente, a sensibilidade da comunidade
empresarial para esse tipo de oferta ja se torna visivel. Considerem-se, por
exemplo, os programas de turismo activo da vizinha Espanha. Conforme
salienta Pires (1993) o sector do turismo esta fortemente ligado a economia e
ao desporto.

Smith e Jenner (1990) apresentam-nos dados que demonstram bem a nova
realidade do turismo, sendo que mais de quinze milhdes de aleméaes afirmam
gue a existéncia de oferta desportiva é um factor preponderante na escolha do
local de férias. Contudo, ndo temos duvidas em afirmar que no exacto momento
em que os destinos turisticos s6 se preocuparem com alojamento e alimentacdo
terdo os seus dias contados e o fracasso sera inevitavel.

Quanto ao turismo ser destruidor e poluidor, trata-se de uma imagem
negativa, mundialmente corrente que, de acordo com Filho (1993:148), “esta
correcta”. No entanto, o turismo ndo é o Unico nem o maior poluidor ou
destruidor. Segundo o mesmo autor, torna-se fulcral mudar essa imagem
negativa. Todavia, sera necessaria uma vontade politica para rever o item
custo/beneficio, privilegiar o turismo brando e evitar o turismo de massa, “o real
poluidor e destruidor”.

Mothé (1997:101) chama-nos a atencdo para o risco do desenvolvimento
do turismo deteriorar os locais, privando, deste modo, as novas geracdes do
patrimonio natural “que nos préprios herdamos dos nossos antepassados”.

Partilhamos da visdo de Cavaco (1996:82) sobre o desenvolvimento do
turismo. Assim, o mesmo deve ser inserido em processos globais de
“desenvolvimento regional e local, tendo a adesdo das populacdes e
comportamento adequado dos visitantes, respeitando os seus valores (...) sem
0s desvios excessivos de fundos para infraestruturas e sua manutengéo, em

detrimento de prioridades basicas do ponto de vista da populagdo permanente”.
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Deste modo, Félix (2002:51) indica dois factores fundamentais dos
potenciais turisticos que, actualmente, preocupam muitos estudiosos destas

guestoes:

> a preservacao do patrimoénio e do ambiente, que impressionam pela positiva
ou pela negativa os turistas, influenciando a procura;

o> a identidade cultural da regido, que a diferenciara de outras que possuam,
igualmente, os atractivos habitualmente indicados como motivagdes para a

procura de um determinado destino.

Contudo, todas as sociedades, em todos os tempos, criaram determinados
principios e valores como eixo fundamental para a sua existéncia e para a
manutengcdo da sua estabilidade. A sociedade moderna vive por ciclos
renovaveis. Neste inicio do actual ciclo, a ecologia € o valor preponderante. No
entanto, durante muito tempo, o homem achou que a natureza era algo para ser
explorado como uma fonte inesgotavel de bens. O resultado desta atitude esta
a vista de todos. O que outrora foi visto como secundario para a nossa
existéncia hoje assume-se como o valor fundamental de vida das nossas
sociedades; a ecologia.

Concordamos com Jurema e Garcia (2002) ao afirmarem que o eco-
turismo, quando transformado em turismo de massas pode ser destruidor. O
desfrutar da natureza n&o se compadece facilmente com a massificagao.
Temos que ter uma consciéncia ecologica, sob pena de tudo destruirmos.

A questdo ecoldgica ha muito deixou de ser motivo para especulacdo ou
promocao de grupos desejosos de afirmacéo. Bento (1999) alerta-nos para um
grave problema que pde em risco a existéncia da humanidade e da proépria vida.

A crise ecologica é resultado de um modelo de comportamento humano
altamente problematico, estando o desporto duplamente envolvido. Por um
lado, deixou de ser um oasis, transformando-se em instrumento de depredacao
do ambiente. Por outro lado, ele proprio é vitima da onda de destruicdo e

poluicdo. Neste contexto, Garcia (s/d) alerta para o facto de compreendermos
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que a ecologia ndo se esgota na agua dos rios, nas zonas verdes, mas que o
homem, mesmo o desportista, € um elemento dessa natureza, pelo que a
ecologia no desporto comeca pelo proprio corpo. Assim, 0 pensamento
ecoldgico no desporto tem que passar forcosamente “por esta visdo inovadora e
nao ficar na mediocridade de palavras belas mas ocas de sentido (...), podendo
assumir-se como um meio de pressdo para quem tem essa obrigacdo social a
cumprir’ (Jurema e Garcia, 2002:94).

Na sociedade industrial o desporto foi um instrumento de compensacéo do
tempo de trabalho; um retemperador das forcas fisicas e psicolégicas
consumidas nos trabalhos dos escritérios e das linhas de montagem; um
equilibrador das tensfes e excitagcdes que o trabalho provocava. Concordamos
com Bento (1995) ao afirmar que o desporto interrompe a rotina, traz a festa a
cidade e repovoa-a de sentimentos contagiantes; transporta a esperanca de
conservar o lado adolescente da vida.

Quanto ao tempo que cada vez sera mais liberto do trabalho, as actividades
de lazer, em geral, e particularmente o desporto vao possibilitar as sociedades
a ocupacao do seu tempo livre de uma forma socialmente util. Tais actividades
surgiram na sociedade poés-industrial do terceiro milénio, conforme afirma Pires
(1996), como instrumentos que vao cumprir as fungbes de equilibrio
psicossomatico que o trabalho cumpriu durante a civilizac&o industrial.

Nos dias de hoje, assistimos a uma crescente procura do homem em
encontra as suas origens, para dar sentido & sua vida. E um convite ao
“regresso as origens” (Lipovetsky, 1989:75). Nessa procura das suas origens, 0
homem sente, conforme salienta Garcia (1995), a necessidade de uma
reaproximagdo com a natureza e com a sua propria natureza.

Todavia, ndo podemos esquecer que o desporto é simplesmente aquilo que
a sociedade é: “um método de renovar e alargar os horizontes dos limites

humanos, de consagrar o triunfo Iicido e ludico do homem” (Bento 1998:152).
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2.3. OS NOVOS DESAFIOS PARA O ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO

Um outro aspecto que nos parece ser fulcral para uma melhor
compreensao do desporto diz respeito ao Associativismo Desportivo em
Portugal e em particular na Regido Autbnoma dos Acores, universo do nosso
trabalho.

Nos dias de hoje, temos conhecimento de que as experiéncias conhecidas
de associativismo, no plano histérico, se agruparam em duas tendéncias
principais. A primeira localizou-se na sociedade francesa, cujas associacdes
sdo a continuidade das instituicbes medievais, e a segunda situou-se,
principalmente, na sociedade inglesa, onde a emigracao e as rupturas com as
tradicdes determinaram caracteristicas diferentes no associativismo.

Crespo (1978) salienta que o aparecimento dos primeiros movimentos
associativos em Portugal se reporta ao ano de 1848, na sequéncia de algumas
Associacdes de Socorros Mutuos. Por seu turno, nos tempos modernos, o
associativismo é uma das formas mais importantes da vida social e reflecte as
contradicoes que nela se vivem. Carvalho (1978) refere que estas contradigbes
nada mais sdo do que a expressao da actividade desenvolvida por todos os
cidadaos na procura da realizacdo das suas satisfacdes e necessidades, com
vista a assegurar o seu bem-estar social.

Como reflexo do associativismo, no seu sentido mais lato, surge o
associativismo desportivo que teve um grande incremento em Inglaterra,
particularmente a partir da segunda metade do século XIX, e que tera tido
influéncia no aparecimento dos primeiros clubes desportivos em Portugal. No
entanto, sdo raros os clubes cuja sua origem seja anterior ao ano de 1900, o
que é de estranhar, de acordo com Sousa (1988), uma vez que € s6 no ultimo
quartel do século passado que o associativismo desportivo desponta no nosso
Pais.

Em 1942, o Estado Novo criou a legislacdo que determinava a
obrigatoriedade dos novos clubes a serem criados se submeterem a
autorizacdo superior. Tal determinacdo integrava-se no processo de
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lancamento das bases econdmicas, sociais e politicas que decorreram entre 0s
anos de 1933 e 1945, tendo-se registado, durante este periodo, a criacdo de
um grande numero de clubes.

No periodo compreendido entre os anos de 1945 e 1968, segundo Crespo
(1978), ocorreu um rapido crescimento econémico com acumulagéo de capital,
com a industrializacdo, a urbanizacdo e a extensdo das relacdes capitalistas,
mas com reduzida expressao do ponto de vista associativo. Excepcao feita ao
ano de 1950 em que, de facto, se nota um desenvolvimento mais acentuado da
actividade associativa, embora o processo de formalizacdo de novos clubes
estivesse sujeito a apreciacdo e informacao da Policia Politica (PIDE) sobre os
seus corpos gerentes.

De 1968 a 1974, a0 mesmo tempo que se tentava uma viragem na
ideologia do regime, reclamada pelo aprofundamento das contradicbes
existentes na sociedade portuguesa, o fenbmeno de criacdo de novos clubes
nao teve qualquer expressao relativamente ao periodo anterior.

O panorama associativo nacional, nesse periodo, era desolador. A grande
maioria dos clubes de bairro, que entretanto se iam formando como resposta a
natural necessidade de associacdo entre individuos, vegetava numa semi-vida
gue nao servia as necessidades das populacdes e que, pelo contrario, em
muitos casos, reproduzia o universo da cultura dominante.

Como reflexos desta politica, Carvalho (1978) chama-nos a atengéo para o
facto de Portugal estar num vazio desportivo e, desta forma, ser considerado
um dos paises europeus com maior numero de estadios, contudo, com o0 menor
indice de praticantes desportivos.

No entanto, existe hoje um outro desporto, por muito que alguns
apresentem fundamentos e argumentos contra. Constantino (1997) refere que,
actualmente, se assiste a uma permanente desmodelizacdo do desporto, a
partir da sua perspectiva tradicional. Esta desmodelizacdo caminha num duplo
sentido: para novas modalidades desportivas e para novas formas de praticar
modalidades antigas.
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Neste contexto, ndo é mais possivel, nos dias de hoje, mantermos
conceitos de desporto da mesma forma como aprendemos na nossa formacao
académica. Viver este tempo de implementacdo do Mercado Global, como
refere Sarmento (1997), esta a tornar-se, para povos e culturas como a nossa,
uma situacao de dificil contorno.

Vivemos num tempo em que a sociedade se complexificou. A mudanca
acelerada €, indiscutivelmente, um dos tracos da contemporaneidade. Desta
forma, as sociedades estdo a sofrer um processo complexo de redefinicdo das
suas identidades, de reconceptualizacdo de praticas e de valores.

Na Regido Autbnoma dos Acores, universo do nosso estudo, com a
institucionalizacdo da Autonomia e a subsequente criagdo de um governo com
orgados préprios, o desporto acgoriano iniciou uma nova fase. Até entdo, o
desporto no arquipélago esteve confinado aos seus préprios limites geograficos.
A distancia dos centros de decisao justificava esse abandono.

Recuando no tempo, através das fontes histdricas do desporto acoriano,
podemos dizer que, na generalidade, ele seguiu as directrizes do desporto
nacional, mas sempre com algum atraso. Assim, podemos destacar uma
primeira etapa em que teve lugar a criacdo dos clubes desportivos. Estes
funcionaram como pessoas colectivas de direito privado com 0S mesmos
direitos de qualquer associacdo. Com a criacao do Estado Novo, em 28 de Maio
de 1926, viram-se essas associagles limitadas nos seus direitos e sofreram
algumas restricbes. Foi, sem duvida, o periodo mais negro da historia do
desporto em Portugal, nas Coldnias e nas llhas Adjacentes.

Porém, em 1943, alterou-se um pouco a atitude politica face ao
associativismo desportivo. As associacbes desportivas passaram a assumir
uma natureza publica, sendo apoiadas pelo Estado que passou a ter o total
dominio desses organismos associativos. Mas foi apenas com a revolugcdo em
25 de Abril de 1974, e a reposicdo dos direitos democraticos, que o
associativismo desportivo encontrou novas possibilidades de desenvolvimento,
recuperando alguns dos seus direitos. A era p06s-25 de Abril foi, também,

sentida na Regido, principalmente pelas manifestacbes desportivas ocorridas
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nas ilhas de S. Miguel, Terceira e Faial, ilhas onde se localizavam as
delegacdes da extinta Direc¢cdo-Geral do Desporto (D-G.D.).

Por seu lado, a Secretaria Regional de Educacédo e Cultura (SREC) dos
Acores, actualmente Secretaria Regional de Educacao e Ciéncia (SREC), cria,
em 1978, uma lei organica que determina a constituicdo de um 6rgéo proéprio de
gestdo e administracdo desportiva regional, com a intencdo de melhorar o
desenvolvimento do desporto em toda a Regiéo.

Com a publicacdo da Lei de Bases do Sistema Desportivo (LBSD), em
Janeiro de 1990, entrou-se numa etapa em que uma legislacdo procurava
orientar todos 0s mecanismos intervenientes no fenédmeno desportivo, na
tentativa de melhorar todo o processo de desenvolvimento desportivo. Contudo,
s6 com processos continuos e estruturados sera possivel, em nossa opinido,
lancar as bases da prética desportiva, criando habitos e condi¢bes para uma
actividade regular e organizada.

A regionalizacdo dos servicos publicos trouxe algumas desvantagens
devido a caréncia de meios financeiros e, especialmente, de técnicos
qualificados. Foi neste cenario que o desporto acoriano viveu durante varios
anos, ndo deixando de persistir na captacdo e enquadramento dos jovens onde
se localizavam as extintas delegacfes dos desportos: Ponta Delgada, Angra do
Heroismo e Horta.

Em nosso entender, foram lancados os mecanismos iniciais necessarios
que garantissem a prética desportiva em todas as ilhas, tornando o desporto
num dos mais fortes elos de identidade Regional. Contudo, ndo nos podemos
esquecer de que o Arquipélago dos Acores é constituido por nove ilhas, cada
uma com a sua identidade prépria, e onde ndo se pode evoluir por rupturas,
mas, sim, por um processo de desenvolvimento linear.

No entanto, continuamos sem responder as questdes de fundo do desporto;
ou seja, as que promovem a possibilidade de criar mais e melhores condicbes
de acesso a Escola, em particular a disciplina de Educagdo Fisica, e ao

desporto & maioria da populagéo.
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Mais do que isso, ndo se pense apenas ao nivel do desporto profissional
gue, como sabemos, continua a merecer, cada vez mais, da generosidade de
possuir todos 0s apoios, mesmo que esses provenham dos dinheiros publicos,
situacdo que, a Nosso ver, € insustentavel.

Chegamos, assim, a um ponto em que deparamos com um sistema
desportivo de grande complexidade, dependendo de mudltiplas variaveis e
assumindo claramente a existéncia de diversos subsistemas dentro do
multifacetado e poderoso conceito do Desporto. Todavia, em nossa opiniao,
estdo ainda por se encontrar as solugdes politicas, administrativas e
organizativas que, de uma vez por todas, ponham fim a este estado de
falsidade que teimosamente continua a surgir. Neste contexto, relembramos
gue o problema do desporto em Portugal, segundo Crespo (1976), € um
assunto que tera de ser resolvido a partir da chamada base; base cultural, por
um lado, mas por outro, considerando outros aspectos que com ela se
relacionem, como, por exemplo, o nivel econémico.

Concordamos com Sarmento (1997) ao afirmar que o desafio devera ter por
base a construcdo de processos de relagdo entre os diversos subsistemas, 0s
quais devem permitir a laboracdo de parcerias estratégicas de grande
abrangéncia e complementaridade de intervencédo social. Segundo o mesmo
autor, o sistema desportivo, pelo qual nos regemos, ha muitos anos que navega
a deriva, ao sabor de ventos e marés, sem uma afirmacao definida do rumo que
pretende.

Pese embora este cenario, e perante os desafios que se avizinham,

algumas questdes nos parecem muito pertinentes:

> Nos dias de hoje, como reagira o nosso sistema desportivo as mudancas
necessarias para o seu desenvolvimento?

> Como se ira estabelecer o confronto entre iniciativa privada, movimento
associativo e servi¢os publicos desportivos?

> Porque razdo o movimento associativo ndo se torna o principal fulcro de

intervencao do desporto autarquico?
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Neste inicio de século e de milénio torna-se fulcral rentabilizar os meios e
definir os objectivos para o desenvolvimento do desporto, criando correntes de
intervencao que, por exemplo, permitam a ligacdo entre o desporto escolar, o
desporto universitario e o desporto de alto rendimento, assegurando, assim, 0s
diversos objectivos da formacdo desportiva, da recreacao e lazer, de forma a
nao nos depararmos com barreiras, onde cada um apenas possa sobreviver por
si proprio.

Com a continua modernizagéo da vida quotidiana e os novos estilos de vida
a influenciarem, inevitavelmente, a pratica desportiva, torna-se fulcral ter o
conhecimento de quais sdo 0s reais interesses pela pratica desportiva, sendo
este 0 meio mais importante para se poder estruturar toda a intervencdo das
vérias instituicdes com responsabilidades na oferta da pratica desportiva.

Porém, a questdo que se coloca, como defende Araujo (1997), é saber até
gue ponto o associativismo desportivo tem demonstrado condi¢cdes para dar
resposta as necessidades do Pais e qual a sua disponibilidade para integrar o
necessario didlogo institucional, cujos parceiros fundamentais serdo as
instituicbes do poder politico central e, sobretudo, do poder local.

O desporto chegou, desta forma, a um ponto que coloca interrogacoes
acerca da capacidade da sua organizacdo pelas instituicdes tradicionais. Facto
€ que o clube desportivo se afastou do objectivo da sua criacdo, o de promover
a pratica desportiva dos seus membros, perdendo, assim, credibilidade como
instituicdo sécio-cultural.

Conforme nos relembra Bento (2004) o associativismo desportivo originou-
se nos fundamentos do dltimo século e atravessou-o, ligado ao
desenvolvimento dos centros urbanos, como pedra angular de uma cultura viva
e activa; como elemento de integracdo e/ou interac¢cdo de pessoas e grupos,
constituindo, desta forma, um papel cimeiro no movimento de construcdo
democratica, de modernizacao cultural e de humanizacéo da vida urbana.

Por tradi¢éo, a préatica desportiva desenvolveu-se através dos clubes. Estes
definiam a base da piramide desportiva, sendo o desporto federado de alto nivel

o vértice da mesma. No entanto, este modelo de pratica desportiva, assente
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numa certa codificagcdo e hierarquizacdo, apresenta uma estrutura muito
consolidada e pouca adaptada a mudanca.

As performances exigidas e a vertigem da competicdo afastaram e
afastardo, irremediavelmente, o cidaddo comum da pratica do desporto a que
também tem direito. Pires (1998b) cré que este tipo de desporto néo
correspondeu as necessidades de cada cidaddo poder ser um praticante
desportivo.

Ora, facto € que com os valores defendidos por este modelo, fortemente
elitista e restrito em termos de exigéncias fisicas dos proprios atletas, colocam-
se limitacdes a participacdo desportiva de todos aqueles que ndo procuram a
exceléncia, mas apenas a participacao e o prazer numa pratica desportiva.

O desporto é um fendbmeno que ha largos séculos criou raizes na
sociedade. Este espaco foi conquistado, com toda a legitimidade, dada a sua
caracteristica multifacetada e uma capacidade de ajustamento face as
realidades a que fomos assistindo ao longo dos séculos. Foi aceite junto de
nods, dado que respeitava modelos préprios de comportamento social. Havia,
assim, uma igualdade de oportunidades, uma lealdade, um desejo de vencer,
mas com um total respeito pelas suas regras.

Esta forma simplista pela qual temos de compreender o desporto contribui,
de certo modo, para um conhecimento da sociedade em que este pequeno
conjunto de caracteristicas, que revelam a qualidade do desporto, aparecia
como um agente influenciador na sociedade em que se inseria.

Contudo, a constante adaptacédo do desporto deveu-se um pouco ao papel
decisivo que o homem desempenhou nestas transformacfes, uma vez que
tentou quase sempre espelhar esta manifestagcdo, a que podemos chamar
cultural — o desporto — a sociedade em que vivia. Assiste-se, assim, ao
aparecimento de diversas formas de interpretar o desporto.

Entendemos o desporto como um fenémeno cultural, dada a compreensao
gue fazemos do individuo no seio da sua comunidade, sobre a escolha dos
comportamentos e condutas sociais e, sobretudo, como é vivida a cultura pelos

individuos que pertencem a mesma comunidade. Entendemos, igualmente, que
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o maior beneficio serd, talvez, o fenbmeno de valorizacdo humana e de
desenvolvimento da personalidade. Todavia, tal valorizagdo humana &
perspectivada de forma subjectiva, uma vez que aparecem determinados
padrées comportamentais que, aparentemente, desvirtuam valores e regras ao
proprio desporto.

Construir um futuro diferente para o desporto € construir um desporto novo,
€ ter, segundo Pires (1994), um novo instrumento de transformacdo do mundo.
No entanto, o aproveitamento para fins lucrativos aparece como uma das
muitas formas de utilizar o desporto, dai que muito dirigentes desportivos
reformulem novas directrizes idealizando a obtencéo de lucros, muitas vezes
desprezando o proprio atleta.

Pensamos que o homem sofre de uma cegueira ao analisar o desporto
como uma dimensao unitaria, esquecendo a vertente educativa e a da
participacéo, reproduzindo as manifestacfes do rendimento a que se assiste no
desporto espectaculo. Desta forma, devemos debrucar-nos sobre o desporto,
tal como ele se apresenta actualmente, devido as rapidas e profundas
mutacdes que sofreu nos ultimos anos e em funcdo das transformacdes que o
levam para o futuro.

Bento (2004:189) salienta que o futuro do desporto dependera da

capacidade de enfrentar cinco grandes perigos:

> comercializacao excessiva,

o> configuracdo juridica e estrutural ditada quase, exclusivamente, por
premissas econdmicas, ignorando principios pedagdgicos, sociais e
humanistas;

> insuficiéncia de oportunidade para os mais novos e de medidas de apoio
aos jovens talentos;

> manipulacéo, doping e violéncia;

o decisbes politicas incompativeis com a sua especificidade.
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Com efeito, esta limitacdo poderd levar a um comprometimento das
verdadeiras qualidades do desporto. O mesmo devera ser de integracdo e néo
de excluséo social, devendo a confrontacdo ser saudavel e ndo conflituosa nem
humilhante, sendo actividades educativas e formativas, sem perder de vista os
referenciais sociais que motivam as mesmas préticas desportivas.

O desporto é o fendmeno mais importante do ultimo século, é um
acontecimento transcultural, cujas praticas transcendem a diversidade dos
sistemas politicos, sociais e econdmicos, com uma fungdo social muito
importante. Logo, para ser moderno, o desporto ndo necessita de esquecer 0
seu legado classico dos seus principios e ideais, nem de ceder as investidas da
tentacdo dos tecnocratas. Ele ndo € sO espectaculo, nem apenas mercadoria
vendida a qualquer preco numa banca do mercado. Relembre-se, a este
propdsito, que, conforme postula Pires (1996), o desporto se assume, nos dias
de hoje, como um instrumento estratégico, utilizado das mais variadas formas
pelos Governos dos mais diversos Paises.

Desta feita, e apesar de quando se fala do futuro ser como se estivéssemos
a fazer referéncia a algo distante, 0 mesmo dependerda mais do que fizermos
hoje do que se ficassemos a espera do que sera feito num amanha. Assim, nao
abrirmos as portas dos clubes as criancas e aos jovens para lhes oferecermos o
desporto de que carecem, pagaremos mais tarde uma factura bem maior e com
custos dolorosamente negativos.

Estamos a viver numa era de intensa competicao. Tal facto implica que a
velocidade das mudancas seja superior a capacidade de adaptacao; ou seja,
este fendmeno gera transformacdes avassaladoras a que nenhuma
organizagdo consegue escapar. Quem continuar a pensar que apenas as
empresas abrem faléncia estd redondamente enganado. Ao longo dos tempos,
grandes e poderosas instituicdes tém desaparecido. Bento (1998) alerta-nos
para o facto de os clubes desportivos, por varias razdes, estarem em perigo de
decadéncia e de desaparecimento, devido ao seu desajustamento em relacdo a
realidade actual. De facto, é notério que o desporto exibe sintomas de uma

crise aguda, atingindo, particularmente, as suas instituicbes, antigas ou
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modernas, fatigadas por evidentes dificuldades de adaptacdo as novas
condicOes e exigéncias.

Neste contexto, terdo possibilidades de sobrevivéncia as organizacdes que
se mantiverem agarradas a tradicdo e ndo seguirem a nova onde de procura
desportiva? E como vdo o movimento associativo e, em particular, o clube
desportivo fazer face aos sérios problemas financeiros que os acometem, se
ndo procurarem inovar e promover o seu produto e atrairem e alargarem o

leque dos consumidores?

A crise que ai esta € a da vivéncia de mudancas com uma densidade e
velocidade tdo0 grandes que confundem tudo e todos. E facil prever a natureza e
o tipo de mudancas e que elas n&o ocorrerdo a0 mesmo tempo € com 0 mesmo
ritmo. O mais dificil é antever a sua extensdo, profundidade e impacto, bem
como 0 momento em que ocorrerdo. Assim, somos desafiados a aprimorar a
nossa capacidade de atencdo a vida, interpretando, deste modo, o0s sinais da
sua evolugcdo. O clube desportivo, como qualquer outra organizagcédo social,
“carece de ser, constantemente, repensado e remodelado”, (Bento, 2004:192).

De facto, as constantes alteracbes sociais e econOmicas criam,
permanentemente, novos desafios ao desenvolvimento das organizacdes.
Logo, existem tarefas de resolucdo urgente para as quais tera de haver
pessoas com competéncia para receber e tratar a informacao, assim como para
assumir as responsabilidades na construcéo do futuro. Em suma, o desafio para
qualquer organizacdo quer educativa quer desportiva, publica ou privada, na
gestdo dos servicos, € um desafio, essencialmente, organizacional. Ir ao
encontro do interesse dos individuos e encontrar as solucfes essenciais deve
ser o ponto primordial das organizagbes. Desta forma, e segundo Correia
(1998), as organizacdes desportivas deverdo funcionar em termos abertos, a
partir da gestdo da informacao dos praticantes, das familias, dos técnicos, dos
poderes publicos e da populacdo em geral.

Este € um tempo de grande confusdo. Handy (1998) vai mais longe e

afirma que é um tempo de mudanca de paradigma, € um tempo de luta de
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contrarios, entre aqueles que compreendem a necessidade de mudanca e
agueles que entendem ndo ser necessario mudar e, por isso, ndo desejam
mudar.

Para Drucker (1997) a sociedade do conhecimento na qual vivemos € uma
sociedade de grandes organizacdes em transformacgdes constantes, a exigirem
niveis de formacdo cada vez mais exigentes. Assim, torna-se necessario
reflectir, pensar e repensar o fendbmeno desportivo para além do que é visivel a
primeira observacao, para além daquilo que ndo se vé com um simples golpe
de vista, para além das aparéncias.

Hoje, vivemos num mundo e num desporto em permanentes
transformacdes. Num sistema em que sO a ideia de mudanca parece ser
imutavel. Temos a consciéncia de que sempre foi assim, contudo, hoje, a
velocidade da mudanca é ainda maior. Todavia, torna-se necessario encontrar
referéncias que facilitem a compreensao daquilo que esta a acontecer.

N&o temos duvidas ao afirmar que passamos por um periodo de alteracées
muito importantes no associativismo desportivo. Existem alguns factores de
instabilidade no processo de mudanca necessaria. Entre outros factores,

contribuiram para essa instabilidade:

(Y

0 baixo grau da pratica desportiva em Portugal;

2 aincapacidade de adaptacéo dos clubes e dos seus dirigentes aos novos
tempos e aos novos desafios;

o adissociacao dos clubes da sociedade;

o a excessiva dependéncia das subvencdes publicas;

2 0S excessivos gastos na gestao e administracdo em detrimento da melhoria
da pratica desportiva dos seus associados;

o a construcdo de infra-estruturas desadequadas as necessidades e

enquadramento social do clube, com aumentos incomportaveis de custos.

Enganam-se, porém, 0s que pensam que na Regido Autbnoma dos Acores

a situacéo € diferente. Muito pelo contrario. Para além dos factores referidos
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anteriormente, existem outros ainda mais complexos, como, por exemplo, a
dimensao geografica da regido e a distancia dos grandes centros de deciséao.

Pires (1998a) afirma que ainda ha muito a esperar do desporto. As suas
potencialidades néo estdo esgotadas, muito pelo contrario, ainda sao
acessiveis a um namero maior de pessoas. Mas o futuro ndo nos é oferecido,
devera ser preparado, conquistado e edificado.

Nos dias de hoje, clubes, associacfes, federacdes e 0s proprios governos
procuram entendimentos, acordos, trocas de servico, de modo a transportarem
para 0o campo do desporto o maximo de verbas possiveis ndo advindas
directamente do erario publico.

Se algumas duvidas existem naqueles que tém a responsabilidade de
equacionar os problemas do desporto em Portugal, elas s6 sdo possiveis
porque teimosamente continuam a ignorar a importancia que os chamados
pequenos clubes sempre tiveram e dificilmente deixardo de ter em qualquer
processo de desenvolvimento desportivo, seja ele local, regional ou até mesmo
nacional.

Quando lembramos esta evidéncia, é porque se torna dificil aceitar que se
continue a legislar sobre matéria desportiva esquecendo sempre 0s pequenos
clubes, quando sabemos que 0os mesmos sdo em maior numero que os ditos
grandes clubes, que € justamente neles que encontramos a maior faixa de
praticantes e que sao eles os principais responsaveis pela formacéao desportiva,
sem nada ou muito pouco receberem em troca, e, ainda, ndo sendo divulgado
pela comunicacéo social o trabalho que realizam.

N&o basta dizer que a crise existe, € necessario identificar as suas causas
e a partir dai tomar medidas e encontrar algumas alternativas que possam
atenuar o mal que se vem instalando, sobretudo naqueles que trabalham,
muitas vezes, fora de horas, com poucos meios e fracos recursos. De acordo
com Godinho (1997) o modelo desportivo tradicional esta em crise. A situacao
actual é bastante confusa e a propria instituicdo desportiva sente essa realidade

ao ver uma elite cada vez mais ausente, comercializada e/ou estatizada.
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Conforme o pensamento Pires (1998a) a resolucdo dos grandes problemas
do mundo do desporto tem a ver com a necessidade de estabelecer, pela
formacdo e pela participacdo, uma solida cultura desportiva, sustentada num

novo modelo de associativismo desportivo, assente em projectos que:

o> consigam gerar informacao;

o> respeitem as necessidades das pessoas;
o sejam limitados no tempo;

o> apresentem uma estrutura volatil;

o> organizem uma hierarquia em rede;

> promovam sistemas de comunicacao;

o2 possuam grande flexibilidade;

> integrem-se no ecossistema,

o valorizem os aspectos éticos;

> garantam uma gestao profissionalizada.

O clube desportivo nasceu e viveu a sombra de um desporto apenas de
dimensdo competitiva, na perspectiva redutora habitualmente atribuida e de
rendimento maximo, ou seja, para os mais dotados. Godinho (1997) afirma que
o futuro exigira um novo associativismo desportivo, caracterizado pela
informalidade das relagbes e uma grande unido de interesses dos praticantes.

Porém, 0 que resta saber € se a classe politica, habituada a gerir o
desporto em regime de curto prazo, esta disponivel para avancar para modelos
superiores de organizacdo, de forma a que ele passe a fazer parte das
realidades que tém a ver com a organizacédo do futuro do pais.

Bento (2004) salienta que o associativismo desportivo sofre de
envelhecimento e aguarda, urgentemente, o remédio da renovacéo, passando
aguele por uma estratégia de rejuvenescimento, concretizada na criacdo de
modalidades e departamentos voltados para os interesses de criangas e jovens,
sem esquecer a inovacdo de medidas orientadas para outras idades.
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Em nosso entender, é necessario acordar para a realidade e adoptar
solucbes adequadas as circunstancias. Os tecnocratas ndo demonstram
qualquer preocupacdo com o empobrecimento e a fragmentacdo da sociedade
e com o0 esvaziamento de valores de indole social no desporto. Ora, se
realmente existisse vontade, teriam feito bem as contas e pesariam melhor as
vantagens e as desvantagens, 0os ganhos e as perdas.

Todas as reflexfes assinaladas por grandes pensadores da gestdo fazem-
se sentir, de certa forma, ao nivel das organiza¢des, mas levardo alguns anos
para realmente serem instituidas. Provavelmente nessa altura, como refere
Handy (1997), todas as andlises que se conhecem actualmente sobre as
organizacdes do futuro estardo erradas ou serdo irrelevantes. Desta forma,
torna-se imperioso repensar, conceptualmente, 0 que é uma organizacao,
porque existe, para qué e para quem, possibilitando, assim, que nos livremos
desta crise.

Revemo-nos por inteiro na afirmacao de Godinho (1997:44), pois hoje “ndo
€ mais possivel ter do desporto a concep¢do de um modelo Unico. O tempo é
hoje outro. E um tempo que requer um espaco para o desporto. E um tempo
gue requer um desporto plural, um desporto a medida de cada um, o desporto
do nosso tempo, o desporto dos novos tempos”.

No limiar do novo século ainda existem algumas davidas no tocante a real
capacidade de muitos clubes desportivos, fechados e insensiveis a evolugéo
dos tempos, de se reestruturarem e conseguirem enfrentar os grandes desafios
gue se avizinham no presente e no futuro. Contudo, no mundo do desporto,
muitos sdo os que gostam de defender a necessidade de mudanca, mas,
guando esta lhes toca, directamente, oferecem uma resisténcia tenaz.

Estamos a viver uma era de intensa competicdo. Este fendmeno gera
transformacées a que nenhuma organizacdo social consegue escapar.
Segundo Bento (1998) existem alguns aspectos muito importantes a serem

tidos em linha de conta na reestruturacao, sendo eles:
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(U

A globalizagéo — traduziu-se num aumento da competitividade, forcando as
capacidades locais a um confronto com parametros que vigoram em espacos
mais amplos;

o A desregulamentacdo e privatizacdo — existe hoje uma tendéncia de varios
governos, inclusive o nosso, de abrirem m&o de uma série de servigos,
alargando-se a entrada do sector privado no sector publico;

o> A supremacia do conhecimento — serdo recursos fulcrais para enfrentar o
desafio da competitividade a formacéo, os conhecimentos e as capacidades
pessoais;

> Os novos padrdes de trabalho — considera-se que inovagéao, criatividade,
cooperacao, abertura, flexibilidade e dinamismo, entre outros, sdo requisitos
gue apontam para a criagdo de um novo clima de trabalho, visando tornar
atraentes os servigos prestados e os produtos oferecidos;

> A complexidade dos problemas sociais — entende-se que o desemprego e a

exclusdo social, a violéncia e a inseguranca, entre outros, ndao Vvao

desaparecer, muito pelo contrario, surgirdo em novas formas bem mais

dificeis de serem abordados.

A nova era da competicdo exigira altos dotes analiticos e uma sensibilidade
cultural financeira apurada, como base para uma adequada interpretacdo da
diversidade e do fluxo de transi¢des continuas. Deste modo, somos desafiados
a aprimorar a capacidade de atencdo a vida e de interpretar os sinais de
evolucéo, obrigando-nos a questionar a validade de muitos conceitos. Equivale
isto a dizer que o clube desportivo precisa repensar, urgentemente, a sua oferta
desportiva aos mais jovens, isto se nao quiser que estes Ihe voltem as costas e
sigam por outros caminhos.

A preocupacado com a inovacdo e qualidade, nos dias de hoje, deve ser a
prioridade referencial para as organizacGes desportivas. Todavia, a qualidade
ndo serd possivel de alcancar dissociada de formacdo e desenvolvimento dos
guadros, estes que devem ter pessoas habilitadas a nédo descurarem da
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avaliacdo permanente do mercado, nas palavras de Bento (2004:197), “aptas e

sensiveis aos seguintes aspectos”:

(U

aprender as necessidades e expectativas manifestas ou latentes;

(U

recolher e gerir informagao;

(Y

procurar e comprovar solugcdes inovadoras;

(Y

definir novos padrdes de funcionamento e directrizes condizentes;

(U

identificar forcas e fraquezas;

(U

respeitar integralmente os mais rigidos principios éticos.

O associativismo desportivo definha a olhos vistos. No entanto, ndo se
descortina um gesto de incobmodo pelo seu enfraquecimento, nem se ouve
palavras em defesa da necessidade da sua recuperacdo e do seu
rejuvenescimento. Nao se véem estimulos nem medidas que seduzam os
jovens para um terreno que carece de ser arado e semeado com novas
mentalidades.

Actualmente, o0 movimento associativo urge tomar consciéncia da
necessidade de acertar o passo pelas mudancas em curso nas sociedades,
bem como no desporto. Necessita de renovacéo por dentro e por fora, tendo em
vista o desafio na qualidade das ofertas desportivas, orientadas pelo horizonte
cultural do presente e do futuro e ndo segundo os modelos do passado. Por
outras palavras, se 0 movimento associativo, em particular o clube desportivo,
guer prolongar a sua existéncia para além do presente, deve avaliar a sua
accao e procurar novas formas de organizacao e actuacao.

Contudo, embora existam diferentes solugbes possiveis, 0 mais importante
€ assumir uma posicao de principio que oriente decisfes futuras. E, se, para
algumas pessoas, o0 desporto é sinobnimo de elite, para outras, o desporto €
actividade fisica que inclui competicdo aos mais variados niveis, recreacao,
jogo e exercicio, numa multitude de formas, ou seja, € um modo especifico da

expressao do comportamento humano.
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Bento (1997b) salienta que o clube desportivo, entidade congregadora de
pessoas de todas as condicdes, parece ndo merecer qualquer tipo de esforgo
para a sua revitalizacdo e preservacdo. Em nossa opinido, 0 seu
desaparecimento ndo suscita a minima preocupacdo por parte da classe
politica.

Os novos lideres politicos e desportivos deverdo aprender a viver com a
incerteza, a desenvolver um espirito empreendedor e de propensdo para ao
risco, tendo que entender a mudanca como algo institucionalizado no dia-a-dia.
De acordo com Pimentel (1998), hoje em dia, exige-se um novo tipo de lider, o
gue tenha a preocupacao de criar uma cultura organizacional e que estimule a
criatividade e a mudanca dos recursos humanos.

O desporto vive, entre nés, uma grande crise de ideias; ndo o desporto,
mas, sim, aqueles que nele exercem uma qualquer fungcédo. Bento (1998) refere
gue a questao central da construcdo do desporto se prende com a reinvencao e
renovacdo do associativismo. Todavia, se as crises sdo portadoras de
esperanca, de promocao da inovacdo, de tentar criar linhas de continuidade
entre o passado e o0 que esta por vir, isto ndo esta manifestamente presente
nos habitos da maioria dos dirigentes desportivos e da classe politica.

A dificuldade de preparar o futuro apresenta outras peculiaridades, pois a
crise que ai esta € a da vivéncia de mudancas com uma velocidade tdo grande
gue atrapalha; ou como diz Bento (2004:192), “espiritos habituados a paragem
do tempo ou exilados da realidade”.

Estamos perante o presente como se tivéssemos os olhos vendados,
limitando-nos a adivinhar o que estamos a viver, aguardando que o futuro nos
retire a venda para, s6 entdo, percebemos o seu significado. Neste contexto,
somo desafiados a aprimorar a capacidade de interpretar os sinais de evolucao
do desporto. Para tal, seremos obrigados a questionar a validade e a
actualidade de varios conceitos, tendo a consciéncia de que eles ndo séo supra
temporais; tém, antes, origem na vida e na mutabilidade dos seus problemas e

necessidades.
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As influéncias das evolucdes cientifica, tecnolégica e econémica implicam
um certo atraso na chegada da mudanca, isto devido a varias razdes. O mesmo
autor (1998) apresenta-nos duas bem notérias, no plano nacional: a primeira
prende-se com o perfil tradicional de muitos membros dos organismos
dirigentes, sendo que sobressai a teimosia na manutengdo de modelos ligados
a um entendimento feudal do desporto, a segunda reside na auséncia de
formacdo adequada num grande numero de portadores do poder de deciséo.
Na verdade, o desporto € um campo onde a formacéo especifica € vista como
intrusa e supérflua, merecedora de combate e rejeicéao.

O futuro ndo sera nem vird como antes, ou seja, ndo é suficiente analisar o
passado e proceder a algumas alteracfes para projectar as organizacdes para
o amanha. O processo, agora, € mais complexo. A logica do planeamento caiu
em desuso e cedeu o seu lugar a estratégias de desenvolvimento.

A aprendizagem do futuro pressupde a capacidade de criatividade, de
determinacao e de velocidade de accéo e reaccdo, necessarias para alcancar
0s objectivos de desenvolvimento do desporto. Torna-se fulcral abrir novas
frentes e, em alguns casos, romper com todas as referéncias do passado e
comecar, se necessario, do zero.

A renovacado do desporto, conforme postula Bento (2004:193), “néo € obra
de profetas, antes pelo contrario, é obra da inteligéncia e vontade em definirmos

0 que realmente queremos”, importando para tal:

o inventariar as mudancas no contexto sdcio-cultural relevantes para o cenario
desportivo;
o avaliar as linhas transformadoras em curso no desporto;

o> formular os principios orientadores da evolugdo pretendida.

Todas estas mudancas ou inovacdes que se pretendem no sistema
desportivo tém uma razdo especial: a mudanca de uma economia industrial
para uma economia de conhecimento. O grande desafio que os dirigentes

desportivos terdo sera a propria mudanca. Hoje em dia, as organizacOes
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desportivas tém de ser capazes de se reinventar, ndo a cada geracao, mas a
cada dois ou quatro anos, pois a economia, ndo é sO global, é instantanea.
Neste sentido, torna-se necessario reflectir, pensar e repensar o fenémeno
desportivo para além do que é visivel a primeira observacao, para além daquilo
qgue ndo se vé com um simples golpe de vista, para além das aparéncias.

Desde ha muito que, para Pires (1996), os recursos humanos, como, por
exemplo os dirigentes, ndo tém vindo a ser preparados para assumirem
determinadas responsabilidades. O que constatamos, hoje, € que ao lado de
dirigentes do mais alto nivel existe uma classe de dirigentes desportivos recém-
chegados ao mundo do desporto e que dele se querem aproveitar em prol dos
seus interesses.

Conforme refere o mesmo autor, a relagdo existente entre politica, partidos
e movimento associativo demonstra bem a finalidade para qual o desporto tem
servido e qual o motivo de ndo terem sido preparados os recursos humanos
(dirigentes) necesséarios ao seu desenvolvimento. Na maioria das vezes, 0s
dirigentes desportivos possuem uma visao reduzida do fenémeno desportivo,
uma vez que analisam o desporto, na maior parte do tempo, através dos
interesses das suas proprias modalidades.

Relembre-se que o desporto devera ser de integracdo e ndo de exclusao
social, onde a confrontacdo seja saudavel e ndo conflituosa nem humilhante,
gue as actividades sejam educativas e formativas, sem perder de vista 0s
referenciais sociais que motivam as mesmas préticas desportivas.

Concordamos com Bento (1997b) ao afirmar que o desporto € um momento
de expressdao espontanea de felicidade no esforco despendido e no éxito
alcancado. O desporto consagra, em igual medida, competicdo e cooperacao,
oposicao e respeito, dureza e sensibilidade, forca e beleza, alegria da vitéria e
aceitacao serena da derrota.

E evidente que o dirigente desportivo ndo podera perder o sentido dos
problemas e das dificuldades que envolvem, actualmente, o mundo do
desporto. A realidade € que o Sistema Desportivo Nacional ndo esta organizado

e nao possui capacidades para dar respostas as necessidades da populacéo e
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aos desafios do novo milénio. Assim, ndo restam dulvidas de que uma gestéo
eficaz € uma das condicionantes que mais determinam o sucesso. Contudo, a
gestdo esta sempre envolvida num estilo pessoal. Nao existem receitas para
um melhor estilo de gestao, ja que cada gestor é um caso individual, mas um
certo modo orientador daquilo que se entende por boa lideranca, associada a
um determinado estilo de gestdo. Porém, ndo temos ddvidas de que “sem
dirigentes capazes nunca poderemos ter um desporto capaz” (Pires, 1996).

Somos defensores de que as analises e reflexdes necessérias para a tutela
estatal e para a organizacao desportiva geral e particular, de acordo com Bento
(2004, 195), “nédo poderédo ser delegadas a qualquer pessoa sO porque ela tem
uma carreira de atleta ou de treinador recheada de éxitos ou longos anos de
dirigente ou ainda porque é politicamente confiavel”.

Em suma, os clubes continuam demasiado orientados pela tradigdo. Tém-
se guiado por visdes unilaterais e nem sempre estdo suficientemente atentos
aos seus clientes e a sociedade em geral. Eis um desafio que terdo que
enfrentar, contando apenas com as suas proprias valéncias e sem grandes ou até
mesmo sem qualquer das ajudas alheias.

N&do temos duvidas em afirmar que os clubes, como organizacdes sociais,
possuem uma inegavel relevancia quando ndo sdo mantidos artificialmente. No
entanto, quando a sua existéncia e funcionamento decorrem apenas de apoios
oficiais deixa de fazer sentido, pois nao correspondem as finalidades do
associativismo. Com efeito, hoje sdo necessarios passos firmes no sentido da
redefinicAo da sua missdo, dos seus objectivos e orientagdes; por outras
palavras, os clubes que almejam prolongar-se para além do presente devem
avaliar a sua accao e procurar formas de organizagéo e actuacao que validem e
0S projectem para o tempo vindouro.

Assistimos a um tempo marcado pela incerteza das condi¢des de gestao.
Segundo Correia (1999) sédo tempos de turbuléncia onde as mudancas ocorrem
vertiginosamente e tomam direc¢des imprevistas. Desta forma, e perante tal
cenario, as organizagbes precisam de uma gestdo que permita a preparacao

para o futuro. Tal prética, para além de garantir uma coordenacdo e uma
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orientacdo da organizacdo para objectivos comuns, habilita-as a responder
eficaz e eficientemente as alteracdes que ocorrem.

Perante semelhante cenario é importante que se possibilite a reflexdo do
fendmeno desportivo numa perspectiva mais profunda e integrada na realidade
politica, econdémica e social do nosso tempo, pois 0 seu lema convida-nos a
conceber a vida como um projecto rendilhado de integridade e harmonia do ser.

O desporto pode enfermar de inumeros defeitos. Pode ser acusado, justa
ou injustamente, de muitos pecados desta sociedade. No entanto, tem uma
grande virtude, a de conceber a visibilidade a sociedade, as regifes e as
pessoas. Neste sentido, Garcia (s/d, 68) defende que “sociedade alguma, pais
gue se preze ou pessoa qualquer se inibe de se mostrar ou de se identificar
com o desporto”. Todavia, ndo devemos esquecer que a finalidade do desporto
€ a de ajudar a fazer o homem como pessoa singular, distinta. Ajuda-lo a
encontrar-se e medir-se como sujeito dentro da sua grandeza fisica, moral,
espiritual.

O acto desportivo concretiza-se num quadro de observancia de normas, de
regras e de outros cddigos e modalidades da comunicacdo e de linguagem
gestual que nele acontece. Segundo Bento (1999) € isto que estd no centro
desse acto; o que vale para dizer que ele é mais determinado por vectores
cognitivos e afectivos e ndo tanto pelas dimensdes motoras e corporais.

Hoje é fulcral a forca que o desporto tem no conjunto dos paises europeus.
Garcia (s/d, 68) salienta que “a afirmacao de um povo é feita, em grande parte
pelo desporto”. De facto, a sociedade nos dias de hoje compreende muito bem
a linguagem desportiva, pois representa aquilo que ndo somos, porém,
gostariamos ser. O desporto relata uma histéria fabulosa que ocorre, e nés, a
gualquer momento, poderemos ser testemunhas vivas desse acontecimento.

“O desporto do futuro, que importa construir e desenvolver no presente,
orientar-se-4 por critérios que garantam o aumento da sua credibilidade. Para
tal € preciso ter coragem e lucidez de optar por principios e valores e de rejeitar
receitas velhas e relhas” (Bento, 1998:87).
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3. A ESCOLA E OS NOVOS DESAFIOS PARA O SECULO XXI

3.1. AESCOLA DE ONTEM E DE HOJE

Como é do conhecimento de todos, em Portugal, durante o periodo do
Estado Novo, ndo era admitido que os professores pudessem abragar um
projecto de construcdo democréatica de uma sociedade mais justa. Muito pelo
contrario, os professores eram preparados e estimulados a desempenhar as
suas funcbes numa Escola que se assumia, claramente, como selectiva, uma
Escola criada para a classe média e média alta urbana.

Nessa altura os niveis de analfabetismo, no nosso pais, eram altissimos e a
escolaridade obrigatoria era de 3 anos, permanecendo até 1956, altura em que
foi aumentada para 4 anos, porém sO para 0s rapazes. Foi em 1960 que a
mesma passou a ser de 4 anos para ambos 0s sexos. No entanto, € somente
em 1964, que a escolaridade obrigatéria foi alargada para 6 anos. Contudo, e
como nos relembra Cortesdo (2000), para permitir o cumprimento da
escolaridade obrigatéria, até 1967, permaneceram em funcionamento estruturas
de ensino que ofereciam oportunidades educativas de acordo com o grupo
social e geografico de origem que as iria frequentar.

Por um lado, e sobretudo nos meios rurais, podia-se prolongar os estudos
por mais dois anos na propria escola primaria. Por outro lado, o prolongamento
dos estudos podia ser realizado no antigo Ciclo Preparatorio sediado,
principalmente, nos centros urbanos, com um corpo docente renovado e
instalagbes mais ou menos preparadas para essa nova etapa de ensino. No
entanto, apenas em 1986, a escolaridade obrigatério passou a ser constituida
pelos actuais 9 anos. Todavia, ndo podemos esquecer, e parafraseando a
mesma autora (2000:26), “gue o periodo que se seguiu ao fim da 22 Grande
Guerra Mundial, e alids aquele que vigorou durante todo o Estado Novo (...),
gue a preocupacao de associar a educacdo a um projecto democratico nunca

existiu”.
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Com o aparecimento da escola de massas afluiu, pouco a pouco, toda uma
populacdo com caracteristicas bastante divergentes das que anteriormente
estavam presentes no grupo socio-cultural para qual a Escola havia sido
concebida e que constituia, até bem pouco tempo, quase a totalidade da
populacao discente do nosso sistema educativo.

Ainda hoje, a base de recrutamento da nossa populacdo escolar esta a
alagar-se, conforme afirma Cortesdo (2000), constituindo-se a partir de uma
sociedade que se heterogeneiza, progressivamente, e que se complexifica com
a chegada de populagbes que afluem a Portugal vindas das mais diversas
origens. Pese embora, a Escola estivesse habituada a trabalhar com uma
populacdo pouco numerosa e homogénea constituida, na sua maioria, por
alunos brancos de classe média urbana, actualmente, a escola confronta-se
com populagBes de meios suburbanos, de meios rurais e de zonas piscatorias,
originarias de grupos ligados as mais diversas situacdes de emprego, de
desemprego e até de marginalidade.

Na actualidade, encontramo-nos numa situagdo de capitalismo
desordenado, numa época de conflitos hegeménicos de globalizacdo e de
afirmacdes de multiplas identidades. A globalizacdo, a que hoje estamos
sujeitos, obriga-nos a compreender a diversidade e a possuir a capacidade de
diferenciar as praticas como forma de dar resposta as necessidades de toda a
populacdo. Assim, torna-se fulcral uma nova forma de encarar a escola, a
inovacao e a organizacao curricular.

E ja longo o debate, quer em termos de pratica pedagogica quer em termos
ideoldgicos, em torno das motivacdes e objectivos das mudancas estruturais
nos sistemas de ensino de todo o mundo. Ja apds a formacao dos colégios dos
Jesuitas, desde os séculos XVII-XVIIIl, e fruto da Revolucdo Cientifica, o
discurso racionalista se tornara o discurso educativo da Reforma e Contra-
reforma. Segundo Touraine (1994:25) “A escola deve ser o local de ruptura com
0 meio de origem e de abertura ao progresso, através, simultaneamente, do
conhecimento e da participacdo numa sociedade assente em principios

racionais”.
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E possuindo uma acgio/actividade que a escola vira defender, afastando-se
das concepcoes tradicionalistas da educacdo, menos dinamicas e libertarias. As
concepcles pedagodgicas alteram-se e vao-se atenuando imagens como 0S
castigos corporais de outrora. Bartolomeis (1984) afirma que se tirarmos da
Escola o caracter criador, a atmosfera de coisas novas e interessantes
corremos o risco de s6 encontrarmos tédio e desapontamento, um dever sem
inspiracdo nem entusiasmo. Deste modo, devemos envolver o aluno sem
desvirtualisar o ensino. Confrontando a teoria com a pratica, poderemos afirmar
gue as mudangas conjunturais, bem como estruturais, levam o seu tempo,
exigindo dos professores um posicionamento critico e uma responsabilidade
diferente perante os processos de ensino-aprendizagem e de socializacdo dos
alunos. Talvez o ideal seja um meio-termo, cabendo ao docente fazer uso do
bom senso para que haja flexibilidade e oportunidade para que todos os alunos
sejam mais responsaveis e conscientes da sua aprendizagem.

Como salienta Candeias (1994, 475) "ndo sdo os métodos de ensino que
fazem com que uma crianca seja um ser activo, a crianca é em si um ser activo
(...) sera a propria significacdo que a crianca consegue conferir aquilo que ouve,
consequéncia de uma série de factores, entre 0s quais se destaca a forma
como o professor consegue estruturar e transmitir os conteudos do ensino”. De
acordo com Touraine (1994), assistimos, no contexto do retorno a tradicdo, a
revalorizagdo da cultura popular, sendo referéncia indispensavel a construgéo e
a preservacao das identidades nos dias de hoje. Patricio (1992a) afirma que a
Escola € o local que garante essa transmissao da tradicdo e da cultura.

Na perspectiva de Eliade (1987), € notorio, actualmente, uma preocupacao
crescente do homem em encontrar as suas origens, no intuito de dar um sentido
a sua vida. As actividades fisicas associadas a cultura popular, como por
exemplo os jogos tradicionais, sdo, em nossa opinido, repostas capazes as
guestdes da busca da identidade e a ocupacdo saudavel do tempo livre. Desta
forma, cabe a Escola preparar o individuo, ndo s6 para a vida activa, quer
profissional quer social, mas também para a gestdo do seu tempo livre

assumindo, desta forma, um importante papel na sensibilizacdo para escolha de
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actividades culturais na ocupacao do tempo de lazer, pelo que serd necessario
repensar o curriculo, tendo como objectivo o de adapta-lo a nova sociedade.

Do estudo efectuado por Félix (2002), concluimos que as actividades fisicas
associadas a Cultura Popular sdo fundamentais, tanto para a afirmagcdo da
identidade local e nacional num contexto de integragdo europeia, como para o
desenvolvimento de praticas de lazer que contribuam, por sua vez, para o
desenvolvimento local.

Urge repenséa-la, transforma-la e adaptd-la de uma forma continua. Os
conceitos de “Escola Nova" e "Escola Tradicional" podem contribuir para a
clarificacdo de posicdes que, em nossa opinido, ndo deverdo ser extremas
guando se separa o joio do trigo, pois os principios de uma didactica
activa/ecléctica sao varios em qualquer estilo de ensino, pelo que os discentes,
ao desenvolverem a sua mentalidade cientifica, deverdo ser motivados a
aprenderem com afecto e de uma forma livre, dentro do possivel. Todavia, hoje
os docentes, como refere Rolddo (2003), estdo sujeitos a ensinar e a motivar
muitos alunos que apresentam um insucesso escolar associado a pertenca de
um nivel sociocultural baixo ou mesmo a incapacidade de aprender devido a
limitacdo de origem cognitiva ou comportamental.

De acordo com Formosinho (1987), muitos dos alunos sO frequentam a
Escola porque sdo obrigados por Lei, situacdo esta, segundo Novoa (1999),
fruto da massificacdo do ensino, do alargamento da escolaridade obrigatéria e
de uma organizagdo escolar que pouco mudou em quase cem anos,
transformando o professor num equilibrista, tentando, por vezes, conciliar o
inconcilidvel. Nos dias de hoje, o professor lida, frequentemente, com problemas
gue escapam a sua experiéncia profissional, aos seus saberes e as suas
funcdes. Esta conjuntura foi, obviamente, reivindicando alteragbes na maneira
como se formam e trabalham os professores, de modo a gerar um aumento de
gualidade dos mesmos.

Na nossa opinidao, pese embora alguma melhoria que observamos nos
altimos anos, torna-se fulcral contextualizar a formacao continua nos projectos

educativos de cada Escola, promovendo, como por exemplo, o sentido de
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escola/comunidade, com o fim de criar estabelecimentos de ensino que saibam
e queiram resolver os problemas e os desafios a que se propuseram. Para
Canario (2003), a Escola, além de um local de trabalho, é um local de formacéao,
de inovagdao, de cooperacao e de metas comuns.

A realidade das Escolas e dos publicos que hoje as frequentam exige que
os professores sejam muito mais autbnomos para gerir a sua acgao - pensar e
organizar processos de ensino eficazes, em lugar de executar normativos e
cumprir 0s programas, sem cuidar de cumprir a aprendizagem a que esses
instrumentos se destinam. Tal efichcia é obstaculizada por rotinas de
organizacdo do trabalho, por instalacdes de logicas de trabalho improdutivas,
nao analisadas, que ndo permitem alcancar esse desiderato, e sdo, em boa
medida, provenientes da propria cultura profissional. Contudo, é resultante,
igualmente, da incapacidade do sistema e da administracdo se reconverterem
no sentido da regulacdo e da valorizacdo da qualidade, com o indispensavel
abandono da tradicdo regulamentadora que nos caracteriza.

Portugal, durante algum tempo, teve a ilusdo de estar a fazer um esforgo
importante na area da Educacdo. Todavia, tanto os indicadores quantitativos
como os qualitativos explicaram-nos que continudavamos no mesmo lugar de
sempre, aquele lugar que a nossa literatura designou por “Cauda da Europa”,
relacionada com os fracos resultados escolares obtidos por parte dos alunos.
Nos ultimos anos, um conjunto de estudos internacionais divulgaram que nos
situamos nos ultimos lugares. Do ponto de vista da educacédo, nas palavras de
Noévoa (2006), sempre fomos o Sul do Sul, olhamos para a Escola, ou seja, para
a cultura escolar, com muita reserva e desconfianca.

Durante décadas, Portugal foi, segundo o mesmo autor (2006), o pais da
Europa que menos investiu na educacdo. A despesa publica em educacdao,
estimada em percentagem do Produto Interno Bruto (PIB), subiu acima da
média europeia, generalizando a ideia de que se estava a gastar de mais.
Porém, ndo foram consultadas as paginas anteriores dos mesmos, nestas
seriam bem mais facil de verificar-se que a despesa média por aluno continua a

ser das mais baixas da Europa, ou até mesmo as paginas seguintes para se
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constatar que o total da despesa em educacdo, e ndo apenas da “Despesa

Puablica”, estimada em percentagem do PIB nao ultrapassa a média europeia,

publicando-se apenas, e repetidamente, a mesma pagina com o objectivo de

criar um ambiente social desfavoravel ao investimento publico em educacao.

Temos a conviccado empirica que em educacao € impossivel colher aquilo

que ndo se semeia. A Escola o que é da Escola, & sociedade o que é da

sociedade. Ao longo do século XX, e tendo em conta a reflexdo de Noévoa

(2005), foram atribuindo cada vez mais missfes a Escola e esta deixou-se

inebriar por solicitagbes que, aparentemente, a dignificavam na sua misséo, de

entre elas:

(U

0 papel da Escola na educacdo ambiental e, em particular, no que diz
respeito as questbes do mar e da proteccao das florestas;

0 seu papel na proteccdo civil e na seguranca, ensinando as criancas a
lidarem com o risco e com situacdes de emergéncia;

0 seu papel na preservacdo do patrimonio cultural, dos monumentos, das
tradi¢cdes e das culturas locais;

o papel fundamental da Escola na educacdo para a saude, nas suas
multiplas vertentes, desde a saude oral até ao combate as epidemias e, em
particular, a gripe das aves;

0 seu papel na prevencgéo da toxicodependéncia e do tabagismo, bem como
na promog¢ao de comportamentos saudaveis;

0 seu papel na educacdo alimentar e numa correcta aprendizagem de
habitos de consumo, aos mais diversos niveis;

0 seu papel na educacdo sexual, combatendo assim um dos dramas
maiores da sociedade portuguesa, sobretudo nos meios mais pobres;

0 seu papel na prevencdo dos acidentes, através de uma cuidadosa
educacao rodoviaria;

0 seu papel na educagédo para a cidadania, na promog¢édo dos valores, na
prevencao da delinquéncia juvenil e na criagdo de ambientes sociais e

familiares seguros;
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> 0 seu papel em assegurar o pleno desenvolvimento fisico, intelectual, civico
e moral dos alunos;

> 0 seu papel na importancia das necessidades educativas especiais, na
aprendizagem das novas tecnologias e na aquisicdo de competéncias de
empregabilidade.

Mas sera que a Escola podera fazer tudo isto, para além da sua missao
primordial? E claro que ndo. Nos dias de hoje, a Escola esta esmagada por um
excesso de missfes. Importa, pois, recentra-la nas actividades especificamente
escolares, o que obriga, deste modo, ao reforco de um espaco publico de
educacéo, no qual as familias, em primeiro lugar, mas também as empresas, as
igrejas, as associacfes, 0s centros de saude ou as autarquias, entre tantas
outras entidades, assumam as suas proprias responsabilidades.

Actualmente, a Escola é criticada por causa dos maus resultados dos
alunos, nomeadamente em disciplinas nucleares. E também criticada por ndo
preparar as novas geracoes para a sociedade do conhecimento, para as novas
tecnologias, para a inovacao, porém, ndo € um dilema de facil resolucéo.
Estaremos preparados para o enfrentar ou sera mais facil enviar tudo para
dentro da Escola e, depois, culpar quem la esta pelos graves problemas da
educacao?

Para Drucker (2003) o verdadeiro desafio do futuro ndo serd a tecnologia
em si, mas a forma como vai ser usada. Relembra-nos que até agora, nenhum
pais tem o sistema de ensino de que a sociedade do conhecimento necessita.
Desta forma, devemos assegurar que todas as criangcas tenham
verdadeiramente sucesso, valorizando o trabalho escolar, recentrando os
nossos esfor¢cos na aprendizagem dos alunos. A Escola ndo esta ao servigo de
um projecto de ocupacdo, de guarda ou de entretenimento das criancas. Esta
ao servico de um projecto de aprendizagem. Mas isso ndo quer dizer que
alunos diferentes ndo possam chegar, a ritmos diferentes, a mesma meta.

Temos, hoje, a obrigacdo de satisfazer os interesses e as necessidades
dos alunos, com esforco proprio e a maior liberdade que for possivel. Contudo,
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ndo se confunda tornar o estudo interessante, tornando-o facil, divertido, sem
esforco. Toda a educacado deve ter a sua dose de esforco, porém, de esforgo
natural e voluntario, exigido por um interesse do discente e ndo do professor. O
grande desafio dos professores é conquistar estes alunos para o esforco da
aprendizagem, para o trabalho escolar. E, para isso, é preciso que eles
compreendam que a Escola deve estar atenta a sociedade, mas nao a deve
imitar.

E evidente que a Escola ndo pode deixar de estar atenta as realidades
sociais e culturais, mas isso néo significa que ela deva reproduzir, no seu seio,
0S comportamentos exteriores. Muito pelo contrario, em muitos casos, a Escola
deve ser capaz de fazer o contrario do que faz a sociedade. Num tempo de
apelos fortes a actividade, por vezes mesmo a agitacéo, a Escola deve cultivar
a serenidade, o siléncio, a meditacao.

Da existéncia de bons professores e do seu prestigio, depende, e muito, o
futuro das nossas Escolas, quando todos sabemos que ndo h& nada, nas
palavras de Névoa (2006), que substitua um bom docente. Saliente-se para que
ninguém duvide: o que decide o futuro de muitas criangas e jovens ndo sdo as
Leis, nem os programas, séo, sim, os bons professores. Nao temos davidas em
afirmar que o reforco do seu prestigio € determinante para qualquer programa
de melhoria da Escola.

Nos dias de hoje, é facil percebermos que o mal-estar na Escola € uma
realidade que tem vindo a aumentar. E de se prever, infelizmente, que
aumentara enquanto se mantiver este fosso entre caracteristicas, interesses e
saberes dos alunos que chegam a Escola e aquilo que os professores e a
instituicdo escolar oferecem e exigem.

Por outras palavras, se ndo se intervir nos processos de organizagao social
e educativa que acompanham a evolucdo das economias, como postula
Cortesado (2000:20), “cada vez mais competitivas que se desenvolvem com a
globalizacédo, tudo até parece indicar que, realmente, esta situacdo de mal-estar

tendera muito provavelmente a agravar-se”.
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3.2. INOVACAO CURRICULAR: UMA NECESSIDADE DOS NOVOS TEMPOS

Actualmente podemos definir o terno Inovacdo como uma sequéncia de
intervencdes, intencdes que visam transformar ideias, culturas, conteudos,
atitudes, praticas e introduzir novos projectos e programas. O termo esta
normalmente associado a ideia de novo, de mudanca, de melhoria. E a
ferramenta através da qual podemos obter algo diferenciado. A inovacao deve
ser encarada como algo normal, corrente do dia-a-dia, “numa realidade
economica e social” (Drucker, 1997b:156).

Para se tornar efectiva, uma inovacao tem que ser simples e bem dirigida.
SO devera ter um objectivo, pois, caso contrario, confundira a populacédo alvo
envolvida. Devera ser orientada para uma aplicacdo especifica, clara e,
cuidadosamente projectada. Drucker e Nakauchi (1999) defendem que o
significado da inovacdo é um ideal e ndo apenas uma estratégia. Envolve a
analise da informacédo, a avaliacdo e a resposta correcta as necessidades da
sociedade. A mesma decorre da capacidade de combinar a informac&o sobre
os desenvolvimentos globais e as respectivas caréncias.

Ao nivel da educacgédo, a inovacdo, apesar dos governos de varios paises
Ihe atribuirem a responsabilidade do crescente insucesso escolar ou da
deterioracéo geral do sistema de ensino, implica a remodelacédo de culturas, de
modelos, de préaticas pedagdgicas e, consequentemente, uma nova forma de
organizar e gerir o curriculo, a escola e a dindmica da aula. Neste sentido, “as
inovacOes eficazes comecam pequenas (...), ndo séo grandiosas (...), tentam
fazer uma coisa especifica” (Drucker, 1999:99).

Segundo Alonso (1998), entende-se por inovacao educativa um processo
planificado, orientado para introduzir e facilitar melhorias — mudangas
qualitativas — tendentes a substituir o estado das praticas actuais por outro
considerado mais desejavel, a luz de determinadas opc¢des de valores,
principios e concepcdes educativas.

Este principio, de acordo com a mesma autora (1998), surge como fruto do

desencanto dos modelos de inovacao industrial utilizados durante as reformas
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dos anos sessenta, setenta e oitenta, baseados numa concepcao cientifico-
técnica da mudanca. Esta perspectiva ressalta a ideia de que para produzir
inovacdo, é necessario a utilizacdo de estratégias que, permitam incidir na
mudancga do pensamento e do discurso.

Para Cardoso (2003) inovacao é a introducdo de uma novidade no sistema
educativo, promotora de uma real mudanca, subentendendo um esforco
deliberado e conscientemente assumido, bem como uma ac¢ao persistente,
integrada num processo dinamico, visando a melhoria pedagdgica. Todavia, é
necessario referir que inovacdo ndo significa necessariamente invengéo.
Inovacdo € um acto consciente, reflectido, negociado, uma reaccéo de protesto,
uma tentativa de melhoria de uma situacao estabelecida.

Correia (1989) define inovacdo como uma mudanca deliberada e
conscientemente assumida pela evolugdo natural do sistema, visando
objectivos, como por exemplo a melhoria do sistema e o aumento da sua
eficacia no cumprimento dos seus objectivos, o que exclui do seu campo as
praticas que transgridem a margem de tolerancia do mesmao.

A inovacgdo é um processo planificado, prosseguindo objectivos compativeis
com o sistema. Pacheco (2001) refere que a inovacéo esta ligada a qualidade
da escola e tera como objectivo fundamental a melhoria qualitativa de
processos e nao a preocupacao exagerada com os resultados, porquanto se
considerem fundamentais no quadro global da qualidade de um sistema
educativo.

Neste contexto, Alonso (1998) salienta que existem trés elementos

presentes no processo de inovacao:

o a consciéncia e intencionalidade (principios, valores);
> a planificacéo e sistematizacao (fases, estratégias);
o> a vontade de mudar para melhor (propésitos de melhoria dos processos e

resultados).
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Assim, e de acordo com a mesma autora, a inovacdo serd uma série de
mecanismos e processos, mais ou menos deliberados e sistematicos, através
dos quais se pretende induzir e promover certas mudancas nas praticas
educativas vigentes, a luz de determinados principios e valores que lhe déo
sentido e legitimagéao.

Na perspectiva de Canario (1994) a producdo de inovacbes € marcada,

essencialmente, por cinco aspectos:

o> Processo Espontaneo, que aparece para resolver um determinado problema
gue estd devidamente localizado e em que ndo € necessaria uma

planificacdo sequencial;

o> Processo Conflitual, quer para com a instituicdo onde se gera a inovacgao

guer para com a tutela central,

2 Processo Negociado, porque traz sempre algumas alteracdes nas relacbes
de forca, de poder dentro das instituicdes;

o> Processo Singular, porque é feito tendo em conta um contexto especifico com
0S seus constrangimentos e onde 0s actores agem e interagem em funcao

disso;

o> Processo de Invencdo de Novos Comportamentos, porque é feito sempre

com sucessivas sequéncias de tentativa/erro.

Nos dias de hoje, a necessidade de mudanca, referida por Fernandes
(2000), obriga a criacdo de novas concepcOes de educacdo e de formacdo,
necessarias ao longo da vida e nao circunscritas a um periodo determinado.
Altera o conceito de escola, no sentido de passar a significar uma organizagéo
dindmica, portadora de sentido e ndo um espaco fisico, despersonalizado e

tutelado a distancia pelo poder central.
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Por um lado, Canério (1992) diz-nos que a inovagdo educativa comecgou a
ser vista como uma certeza a partir dos anos sessenta. Para ele, a Escola, os
professores e 0s sistemas educativos estdo condenados a ter que inovar. As
reformas educativas acabaram por dar lugar a processos de inovagao centrados
em iniciativas locais e projectos de escola.

Por outro lado, Vilar (1993) afirma que, se as propostas de desenvolvimento
curricular resultarem de uma visdo reflectida da pratica e estiverem
verdadeiramente vinculadas a melhoria da ac¢do educativa e instrutiva sobre a
(e na) pratica, entdo, serdo necessariamente inovadoras. Neste contexto, a
inovacdo sO tem sentido se realmente soubermos o que ja foi feito
anteriormente, ou seja, por exemplo, nos estabelecimentos de ensino, €&
fundamental que os professores colaborem, reflictam com os colegas com mais
experiéncia profissional incluindo aqueles que ja estdo aposentados, de forma a
construir novas respostas pedagodgicas, novas estratégias, novos instrumentos
e materiais.

Trata-se, portanto, de aproveitar as praticas pedagdgicas ja desenvolvidas
e vividas, dando valor a nossa heranca cultural e pedagdgica. Imagine-se o
namero incalculavel de ideias que se perde quando um professor se reforma ou
guando nao partilha o que sabe, ou como fez na sua pratica, com 0s colegas.
Devemos aproveitar e maximizar todo o saber, o saber fazer e o ser dos
professores, sem recusar nenhuma ideia, experiéncia, proposta, etc., que
constituam, ou tenham constituido, respostas pessoais e/ou de grupos docentes
aos problemas vividos pelos proprios professores na sua pratica quotidiana.

Deste modo, a Escola ser4, como deve ser, o verdadeiro cenario da
investigagcdo e da inovacdo educativa e curricular. Precisamos de inovagdes
pedagdgicas que tornem as escolas em locais mais democraticos, atractivos e
estimulantes, uma vez que elas sao frequentemente acusadas de serem
fechadas, tedricas e, principalmente, de ndo prepararem os alunos para a vida.

Sebarroja (2001) alerta-nos para o facto de que, em determinados
contextos, a inovacao educativa se associa a renovacdo pedagdégica e também

a mudanca e a melhoria. A verdade é que nem sempre a mudanca implica
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melhoria, porém, toda a melhoria implica mudanca. Todavia, encontramos
propostas pedagodgicas inovadoras que exigem uma nova escola onde se
aprenda a conhecer, a ser, a conviver e a fazer, dito de outra forma, uma escola
gue educa assente em principios como a responsabilidade, a autonomia e a
liberdade, e nao libertinagem.

Trata-se de uma Escola orientada para a democracia, para o
desenvolvimento e para a solidariedade, sustentada nas assembleias de escola,
nas oficinas, nas visitas de estudo, nos trabalhos de investigacdo, nos
interesses dos alunos, com os professores a reflectirem sobre a sua pratica
pedagogica para a poderem melhorar e adequar, contrariando aquela com
habitos educativos tradicionalistas, com demasiadas coépias, ditados, manuais
escolares, provas de memoria, uma Escola elitista, centrada no professor e no
programa. Precisamos de uma Escola “que construa o viver democréatico
através do treino constante das estratégias e dos instrumentos da democracia
em exercicio directo (...) do dialogo constante, da participacdo no planeamento
e na avaliacdo, do controlo da informacdo, da negociacdo sistematica das
decisbes até a construgcdo de consensos” (Niza, 1992:43).

Nesta perspectiva, Leite (2003) considera que, se queremos uma Escola
para todos, e ndo apenas para o «cliente ideal», temos de aceitar o desafio de
prever e conceber diferentes processos e meios de ensinar, para que se criem
condicbes onde todos se sintam reconhecidos, respeitados e dispostos a
aprender, conhecendo e reconhecendo outros de si diferentes, tendo em
atencdo que a sociedade exige, segundo o pensamento de Gonzalez (2002),
gue a escola dé uma énfase especial a preparacado das pessoas para o trabalho
em grupo e para o seu desenvolvimento social.

Temos a consciéncia de que inovar nem sempre € facil, principalmente,
para os professores que séo diariamente confrontados com pais conservadores.
Como nos diz Cardoso (2003) € importante perceber que inovar é abandonar
praticas e rotinas mais ou menos institucionalizadas, isto &, privar-se de pontos
de referéncia seguros e tranquilizadores. Inovar implica, assim, correr riscos

pessoais e profissionais.
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Enquanto povo, a nossa tradicéo dificulta-nos pensar que podemos ter um
plano e sermos flexiveis, que podemos ter duvidas sobre as praticas e
satisfacdo ao mesmo tempo, que podemos pensar, reflectir, reorganizar,
partilhar.

Na 6ptica de Pacheco (2001) a inovacédo esta ligada a qualidade da Escola
e terd como objectivo fundamental a melhoria qualitativa de processos e nao a
preocupacdo exagerada com o0s resultados, porquanto se considerem
fundamentais no quadro global da qualidade de um sistema educativo.

Sebarroja (2001) vai mais longe e afirma que as inovagdes centram-se mais
no processo do que no produto. Mais no caminho do que no ponto de chegada.
N&o se preocupam tanto com o resultado final em si, mas com mudltiplos
pequenos resultados, objectivos e subjectivos, que se vao sucedendo e
encadeando.

Perante a sociedade em que vivemos, onde € exigido cada vez mais o
desenvolvimento do raciocinio, de competéncias de comunicacdo e de
resolucdo de problemas e conflitos, o trabalho de grupo surge como um
imperativo para o ensino, de modo a se abandonar as metodologias,
invariavelmente ainda usadas, centradas no trabalho individual, na
memoriza¢ao, na competicao.

Um professor inovador, conforme Sebarroja (2001), ndo se limita apenas a
um método determinado, mas na pratica, de maneira planificada ou
improvisada, aplica diversas estratégias metodoldgicas, sendo fulcral que o
método e o conteuddo facam sentido, sejam atractivos, fomentem a
interactividade do aluno e o ajudem a desenvolver o pensamento. Todavia,
tendo em conta as politicas educativas actuais, onde a exceléncia dos
resultados subjuga a exceléncia dos processos, onde a maxima é melhores
resultados com menos despesas e meios, onde se defende um curriculo
hegemonico e, naturalmente, antidemocratico, teremos que repensar a
organizacdo da escola e, principalmente, as relacdes afectivas e profissionais
dos professores.
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Acreditamos que uma das formas eficazes da escola responder a todos
estes problemas sociais e individuais que a rodeiam é reorganizar a sua cultura.
Isto é, construir, conforme Fullan e Hargreaves (2001), uma cultura colaborativa
em detrimento de uma cultura do individualismo, a qual esta profundamente
enraizada nas escolas.

Mais do que nunca, precisamos de uma partiha de poder e de
conhecimento entre os colegas de profissdo. Apesar da heranca cultural dos
docentes ditar um modelo de professor fechado a sete chaves na sua sala,
parecendo a escola um arquipélago onde cada ilha — sala de aula — tem a sua
identidade, € imprescindivel fomentar um trabalho conjunto, ensino em equipa,
com troca de ideias, opinides, materiais, entre outros, e, fundamentalmente,
aproveitar essa partilha para criar situacoes de aprendizagem para todos.

De acordo com Fullan e Hargreaves (2001), as boas ideias e as inovagdes
desenvolvidas pelos docentes, individualmente, estdo muitas vezes inacessiveis
aos outros membros da profissdo. Passar anos a fio a desempenhar o mesmo
papel é intrinsecamente enfraquecedor e provoca a dessensibilizacdo dos
mesmos.

Lima (2002) defende que, nas comunidades profissionais coesas e
fortemente colegiais, os professores relatam niveis elevados de inovacéo
pedagodgica, de energia e de entusiasmo e maiores apoios ao seu
desenvolvimento e aprendizagem.

Para Zabalza (1992) s6 serd possivel uma mudanca de mentalidade
curricular e uma melhoria do ensino quando aceitarmos que a Escola necessita
de inovacbes, as quais se devem alicercar numa dinamica suficiente que
permita neutralizar a forte pressao no sentido do conformismo e das rotinas
geradas pelo sistema educativo.

Nos processos de inovacao existem fases de turbuléncia e de repouso.
Momentos e sequéncias controladas e descontroladas. Propostas que avancam
coerentemente numa mesma direccdo e outras que perdem a direccdo e se
ramificam em mil actividades desconexas e, com frequéncia, se d4 um passo a

frente e dois atras.
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Sebarroja (2001) destaca alguns factores que dificultam a inovacao:

> asresisténcias e as rotinas dos docentes;

o o individualismo e o corporativismo interno;

> 0 pessimismo e o mal-estar docente;

o> o0s efeitos perversos das reformas do sistema educativo;
o> 0 paradoxo do duplo curriculo;

o> asaturacao e fragmentacdo da oferta pedagdgica;

o> o divorcio entre a investigacdo universitaria e a pratica escolar.

Na realidade, toda esta imprevisibilidade cria algum medo, alguma angustia,
alguma preocupacao, que certamente sera mais facilmente ultrapassada se as
relacbes educativas forem fortes e coesas. S&o os professores que devem ser
os impulsionadores das mudancas na escola e sO 0 conseguirdo quando
trabalharem em cooperacédo dando, assim, vida ao viver democratico.

Verificamos, deste modo, que alguns dos obstaculos & inovacdo séo da
estrita responsabilidade dos professores que, em grande parte, estdo
acomodados, sao conservadores, ndo estdo abertos a mudanca nem
demonstram vontade em partilhar as suas experiéncias, tém dificuldades em
estabelecer redes de cooperacao para fortalecer o grupo.

No entender de Vilar (1993), nenhuma inovacdo e mudanca poderéo
ocorrer sem uma verdadeira implicagdo dos professores que vivem 0s
problemas que Ihes sdo colocados pela pratica curricular da escola e sala de
aula, pois é exactamente essa pratica o espaco em que todas as concepcoes e
accOes educativas e curriculares sdo submetidas a critica.

A certa altura, interrogamo-nos sobre a nossa prética e as nossas vivéncias

escolares e ficamos com a ideia de que afinal se tem de inverter todo o sistema:

- Deixamos o ensino individualizado para um mais globalizado?
- Deixamos de expor para proporcionar actividades de investigacado/ac¢ao?

- Deixamos o trabalho individual pelo trabalho em grupo?
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Porém, ndo precisamos abandonar uma pratica em favorecimento da outra.
O que precisamos € de possuir a no¢cdo de que o ponto-chave radica em saber
qual finalidade com que séo utilizadas, com que frequéncia e em que contexto e
a sua qualidade.

Assim, ndo podemos guardar menos tempo para actividades a que
Sebarroja (2001:82) chama de actividades que fazem parte do curriculo “light”,
como o trabalho de grupo, os projectos colectivos ou individuais, os debates,
onde cada um pode livremente expressar as suas ideias, as assembleias de
turma que apelam ao sentir democratico, no fundo, as actividades que néo
precisam de ser avaliadas, e passar a maior parte do tempo com as actividades
ligadas as rotinas escolares de transmissao de conhecimentos que assentam
essencialmente nas copias, nos ditados, nos calculos, nas provas de memoria.

Também consideramos que € importante ter em conta, e de acordo com
Sebarroja (2001), os efeitos das inovagbes ndo devem ser analisados apenas
no seio da instituicdo escolar, mas também nos itinerarios pessoais, formativos
e laborais dos estudantes apds o seu periodo de escolarizagdo e ao longo de
toda a sua vida.

Devemos, neste contexto, compreender que a inovagdo é um processo
espontaneo, conflitual e negociado, singular, em que as pessoas envolvidas
estdo proximas das decisdes, ou seja, uma mudanca instituida. Por seu lado, a
reforma é um processo decidido centralmente para aplicar na periferia, é
sequenciado e aplicado em larga escala-

Alonso (1998) distingue inovacdo de reforma. Enquanto a inovacdo se
refere a um tipo de intervencdo mais centrada na pratica educativa, no sentido
de promover mudancgas qualitativas nos processos educativos e nos contextos
imediatos de funcionamento nas Escolas. A reforma assenta no facto de se
referir a transformacgdes de grande escala, afectando as mudancas estruturais
na politica educativa de todo o sistema educativo em diferentes dimensoes:
administrativa, curricular, formacao de professores, investigagcéo, equipamentos,

etc.
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Contudo, e como referencia a mesma autora, inovacédo e reforma néo se
excluem e é dificil identificar as fronteiras de uma e de outra, pois ambas podem
coexistir conflitualmente em termos de objectivos e processos.

Correia (1994) assinala que inovagéao e reforma néo se excluem, tornando-
se possivel, em situacdes concretas, como € o caso da Reforma Educativa,
estabelecer relacdes de conformidade entre elas. Um projecto de reforma pode
veicular inovacdes cujos propositos se harmonizem com o0s objectivos globais
explicitos para a reforma. E, por seu turno, de antagonismo, admite-se que a
reforma abra espaco a inovagfes emergentes da periferia que prosseguem
objectivos mais ou menos contraditérios, em relacdo as suas intencgoes.

Concordamos com Sebarroja (2001) ao afirmar que as diferencas entre
inovacdo e reforma estdo ligadas a magnitude do que se quer fazer. Desta
forma, as inovacdes estéo ligadas as praticas nas escolas e nas salas de aula,
enguanto que as reformas estao ligadas ao sistema educativo no seu conjunto.

Canario (1994) entende que, por um lado, os processos de mudanca
planificada centralmente, exdgenos as escola, em que é predominante uma
l6gica de mudanca instituida, possuem uma clara separacao institucional, no
tempo e no espaco, entre os que concebem e decidem e aqueles que aplicam.
Por outro lado, a inovacgao refere-se aos processos de mudanca enddgenos as
escolas, baseados na criatividade, de algum modo espontédnea, em que &
dominante uma légica de mudanca instituida, ou, pelo menos, uma relacéo
muito préxima e directa entre os que concebem, decidem e executam.

Fernandes (2000) salienta que o0 conceito de mudanca aparece
frequentemente associado ao de evolucédo gradual, sendo utilizado para referir
as alteracdes provocadas por agentes internos ou externos, concretizadas de
forma progressiva, enquanto o de inovagao educativa se utiliza para assinalar a
ruptura com situacdes ou praticas anteriores.

Parafraseando Gadotti (2000:231), “mudar € mais do que inovar”. Enquanto
na inovagéo existe uma certa continuidade, a mudanca é mais radical, opera
rupturas, dito de outra forma, a inovagéo tem a ver com algo mais antigo que se

quer superar, com a instituicdo de algo novo no instituido.
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Assim, Alonso (1998) esclarece estes conceitos de reforma, inovacédo e
mudanca e salienta que reforma e inovacao sédo subcategorias de um conceito
mais lato, o de mudanca educativa, que apresenta uma alteracdo mais ou
menos planificada e mais ou menos radical, um desenvolvimento e uma ruptura
de um determinado estado da realidade, a luz de uma filosofia e valores que lhe
dao um sentido e uma direccao.

Ao atribuirmos o campo do curriculo a area da educacdo, estamos
necessariamente a admitir que o curriculo tem que ser mais amplo, flexivel e
aberto ndo s6 ao que se passa na Escola mas também fora dela. Isto porque
limitar a educacéo apenas a sala de aula € excluir todas as aprendizagens que
sao feitas fora dela e que contribuem, de algum modo, para a formacéo pessoal
e social de todos os intervenientes na comunidade educativa.

Neste teor, Ribeiro (1999) considera a existéncia de um curriculo paralelo
que inclui formas e contetudos de educacdo e aprendizagem situados fora da
escola, provenientes de multiplos contactos e influéncias, tais como da familia,
da comunidade local, dos colegas, dos meios de comunicacao social e outras
agéncias educativas e sociais.

N&o podemos, nem devemos excluir de todo o processo educativo parte da
realidade que é vivida pelos alunos e que contribua para a sua formacéo. De
acordo com Sacristan (2000), uma caracteristica lamentavel das aprendizagens
escolares continua ser dissociar a aprendizagem extra-escolar dos alunos, pois
nao lhe é dado o devido valor.

O distanciamento entre estas diferentes formas de aprendizagem, a escolar
e a extra-escolar, deve-se a propria seleccéo de contetudos dentro do curriculo e
a «ritualizagdo» dos procedimentos escolares, em nossa opinido, ultrapassados
para a actualidade. Todavia, a rotura aumenta e agrava-se, a medida que o
estimulo cultural fora da instituicdo € cada vez mais amplo, atractivo e
penetrante.

Alids, tendo em conta o pensamento de Gadotti (2000), entende-se por
curriculo, no sentido amplo, projecto pedagdgico. Ndo se pode confundir

curriculo com grade curricular ou com um indice de assuntos de livros
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didacticos. Ele € o instrumento basico da organizacdo do trabalho na Escola.
Deste modo, ele deve integrar o formal e o ndo formal, integrando o escolar e 0
nao escolar. Os conteudos ndo devem ser transmitidos de forma desvinculada
do quotidiano.

Petrus (2003) refere que reduzir a educagdo a educacdo escolar € ver
apenas uma parte da realidade. Da mesma maneira que existe outros métodos,
além dos didacticos, a educacdo ndo se pode reduzir & educacdo formal. E
fundamental conceber um curriculo que ndo se esgote nas aprendizagens
formais adquiridas na Escola e que contemple as aprendizagens informais que
contribuirdo para uma visdo de educacao mais global e que se constroi ao longo
da vida.

Sacristan (2000) afirma que os desafios basicos da escola estdo em
oferecer outro sentido de cultura, distinto do que veicula através de seus usos
académicos; ou seja, romper a carapaca com a qual se encerrou em si mesma,
para se interligar melhor com a cultura exterior, cada vez mais ampla, mais
complexa, mais diversificada e mais atractiva.

De acordo com Pacheco (2001), existe sempre um espaco reservado para
o curriculo informal ou para o curriculo oculto, que néo fazia parte do curriculo
oficial, jA que professores e alunos modelam a organizacdo do processo de
ensino e aprendizagem pelas suas crencas, atitudes e saberes.

Actualmente, a escola confronta-se com o dilema de ter que aceitar que nao
€ 0 Unico local de formacgéo. Correia (1989) considera que a Escola concebida
como local de formacgéo se confronta com a imagem emergente de uma escola
gue tem de ter em conta a escola paralela e que se apresenta como um dos
espacos sociais implicados num processo de formagao permanente, o qual ndo
€ controlado pela Escola e de que ela ndo conhece completamente a
configuracao.

Em suma, precisamos de um novo conceito de educacdo que ndo se
restrinja ao saber formal que aparece ligado a um processo de escolarizacéo e,

por isso com uma componente fortemente institucional, nem ao saber informal,
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composto por um processo de formacdo aliado a uma componente mais
educacional.

Em nossa opinido, precisamos ver a educacdo como um processo de
aprendizagem ao longo de toda a vida. Como refere a Comisséao Internacional
sobre a Educacado para o século XXI no relatério da UNESCO (1996:91-92), “a
educacado devera passar a ser uma construcdo continua da pessoa humana, do
seu saber e das suas aptiddes, mas também da sua capacidade de discernir e
agir. Deve leva-la a tomar consciéncia de si prépria e do meio que a envolve e a
desempenhar o papel social que lhe cabe no mundo do trabalho e na
comunidade. O saber, o saber-fazer, o saber viver junto e o saber-ser
constituem quatro aspectos, intimamente ligados, duma mesma realidade”.

A mesma comissao acrescenta, ainda, o que melhor define o entendimento
gue devemos ter sobre educacédo, considerando-a como experiéncia vivida no
guotidiano e assinalada por momentos de intenso esforco de compreensao de
dados e de factos complexos. Assim, a educacao, ao longo de toda a vida, é o
produto de uma dialéctica com varias dimensdes.

De facto, por um lado, implica a repeticdo ou imitacdo de gestos e de
praticas, por outro lado, € um processo de apropriacdo singular e de criacao
pessoal. Junta o conhecimento ndo formal ao conhecimento formal, o
desenvolvimento de aptiddes inatas a aquisicdo de novas competéncias. Implica
esforgo, mas traz também a alegria da descoberta. E a experiéncia singular de
cada pessoa, mas também a mais complexa das rela¢des sociais, dado que se
inscreve, ao mesmo tempo, no campo cultural, no laboral e no de cidadania.

Construir o futuro exige coragem. Exige trabalho. Mas o futuro chega
sempre, mais cedo ou mais tarde, e sempre diferente do que pensamos.
Conforme refere Drucker (1999), até a mais poderosa organizacdo tera
problemas se ndo funcionar voltada para o futuro. Por seu turno, Handy (1996)
afirma que ndo devemos permitir que 0 nosso passado, por mais glorioso que
seja, interfira no nosso futuro.

A inovacéo baseada no conhecimento pode ser gerida. Para obtermos éxito

deveremos analisar, cuidadosamente, os varios tipos de conhecimentos
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necessarios para tornar possivel a inovacéo. Além de ser essencial uma andlise
das necessidades e, acima de tudo, das capacidades da populacéo alvo.

Realmente, ninguém podera prever se uma dada inovacdo serd bem
sucedida ou apenas uma modesta realizacdo. Para a concretizagdo de uma
inovacao é fulcral existir conhecimento, engenho, objectivo. Todavia, “se faltar
agilidade, persisténcia e empenho, o talento, o engenho, e o conhecimento ndo
serviram de nada” (Drucker, 1999:100).

Desmoronado o sistema educativo herdado da revolugcéo industrial dos
séculos XVIII e XIX, passados trinta anos a experimentar reformas e iniciados
0S novos seculos e milénio, mantém-se a mesma crise, ameacando tornar-se
endémica, pois a escola de massas tornou-se anarquica e indisciplinada,
sobrevivendo gragas ao voluntarismo dos seus profissionais.

Em nosso entender, sdo necessarias profundas alteracdes curriculares,
pedagogicas e administrativas, sendo fulcral conciliar as antigas e as novas
pedagogias, indo, assim, ao encontro das necessidades do mundo do trabalho e
de forma a gerar mudancas no ambiente escolar e na personalidade dos
educandos. Ainda mais quando é notéria uma crise na educagdo e na
necessidade de diversificar e inovar as formas de estar e pensar a educacéao, de
modo a responder-se, adequadamente, a grande diversidade cultural, social e
politica da comunidade educativa.

Neste sentido, segundo o pensamento de Niza (1992), o que realmente
precisamos é de uma escola que construa o viver democratico através do treino
constante das estratégias e dos instrumentos da democracia em exercicio
directo.

Porém, nos dias de hoje, é inquestionavel que a escola ndo é o unico lugar
onde se pode aprender. Ndo € o Unico espaco de formacdo a que as pessoas
estdo sujeitas durante a sua vida. As Escolas que actualmente temos, baseada
em programas, conteudos, objectivos, estdo muitas vezes viradas de costas
para a comunidade local, regional e até mesmo nacional, desligada da vida real,

sem conseguir acompanhar a evolu¢cdo do meio onde esta inserida.
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Se outrora a Escola se questionava apenas sobre os seus métodos,
actualmente ela questiona-se sobre os seus fins. No entendimento de Gadotti
(2000), um projecto politico-pedagoégico de Escola deveria ser um permanente
processo de discussao das préticas, das preocupacdes individuais e colectivas,
dos obstaculos aos propositos da Escola e da educacdo e seus pressupostos
de actuacéao.

Terrén (2001) vai mais longe e afirma que a educacdo democrética deve
ser vista como algo que permite que os individuos pensem e se comportem de
forma autbnoma, racional e criativa, isto €, aquela que oferece aos educandos
0s conhecimentos e as competéncias necessarias para formularem os seus
juizos de forma independente, para com eles participarem na construcdo e
gestao do seu projecto de vida, tanto na perspectiva individual como colectiva.

Nos ultimos tempos, o entendimento do termo curriculo tem sido uma
tematica cada vez mais discutida. No entanto, em educacdo nem sempre 0
termo foi utilizado com o mesmo significado, dado ser uma palavra que esta
fundamentada em interesses e concepc¢des dos sujeitos.

Por vezes, o termo curriculo € utilizado para definir a programacao que é
feita com os alunos/turmas. O exemplo esta a vista. Actualmente, o denominado
Projecto Curricular de Turma, na maior parte das vezes, ndo passa de um plano
de boas intencdes onde estdo definidos as actividades, as estratégias e os
objectivos a serem atingidos durante o ano lectivo escolar.

Em muitos casos, utiliza-se o termo num sentido mais dinamico, sem regras
de construcéo predefinidas e que englobam um conjunto de experiéncias que se
enguadram num determinado tempo e lugar e que, por isso, estdo em constante
reformulacdo. Neste sentido, Silva (2000) apresenta a grande diversidade de
significados do termo ao curriculo, ao referir que o curriculo € o lugar, o espaco,
o territério. E a trajectoria, a viagem, o percurso. E o texto e o discurso. E a
autobiografia da nossa vida.

Para uma melhor compreensdo do vocabulo curriculo, torna-se necessario
perceber que ele deriva do latim currere e que significa trajectéria, percurso,

jornada, caminho, que se enquadra num determinado tempo e local,
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transmitindo, por isso uma ideia de continuidade. E algo que ndo é estatico,
transmite, acima de tudo, uma ideia de algo que se constroi a partir de uma
grande multiplicidade de ideias e de experiéncias. Ainda sobre este propdsito,
Morgado (2000) afirma que ainda hoje se mantém a ideia de curriculo como
uma sequéncia ordenada de estudos ou de um conjunto de disciplinas de um
determinado curso ou ciclo de estudos.

Todavia, este € um campo que se caracteriza por algumas indefinicées
sobre a conceptualizagdo do termo, e com diferentes significados e que
apresenta utilizacdes bastante diversificadas. Esta ambiguidade do vocébulo é
salientada por Sacristan (2000), referindo que diz respeito as disposi¢cdes da
administracdo, regulando um determinado plano de estudos, a relacdo de
objectivos, aos conteldos, as habilidades, etc.

Em outros autores, curriculo refere-se, por vezes, ao produto engarrafado
em determinados materiais, como € o caso dos livros e texto; a estruturacéo de
actividades que o professor planeia e realiza em sala de aula; as experiéncias
do aluno na aula, isto porque, “o conceito curriculo adopta significados diversos,
porque, além de susceptivel a enfoques paradigmaticos diferentes, € utilizado
para processos ou fases distintas do desenvolvimento curricular” (Sacristan,
2000:103).

N&o pretendemos, pois ndo € esse o objectivo do nosso estudo, encontrar
uma definicdo Unica e exacta sobre o que devemos compreender por curriculo.
Contudo, em nossa opinido, torna-se fulcral realizar uma abordagem a este
assunto, tendo em conta a opinido de alguns pesquisadores que possuem
perspectivas diferentes sobre o enquadramento tedrico do termo e, sobretudo,
por acreditarmos que este € um dos aspectos fulcrais para a mudanca na
escola de hoje.

Deste modo, e como refere Pacheco (2001), cada definicdo ndo é neutral.
Teimar numa definicdo abrangente de curriculo serd extemporaneo e negativo,
dado que, apesar do recente interesse do curriculo como campo de estudos e
como conhecimento especializado, ainda ndo existe um consenso sobre o que

verdadeiramente significa.
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Segundo 0 mesmo autor, 0 consenso existente, o que permite falar de um
campo disciplinar especifico, é relativo ao objecto de estudo - que € de natureza
pratica e ligado a educacdo - e a metodologia - que €é de natureza
interdisciplinar.

Existem duas grandes correntes sobre as definicdes de curriculo. Por um
lado, os que entendem o curriculo como um plano ou programa ja estruturado
nas diversas disciplinas e que define os contetdos, os objectivos, as actividades
e a avaliacdo a trabalhar. Algo que esta devidamente planificado e que, depois,
deverd ser aplicado de acordo com 0 que esta preestabelecido. Mostra o
curriculo como um programa. Por outro lado, existem autores como Kemmis
(1988), Zabalza (1992), Pacheco (2001) que definem o curriculo como algo que
€ proposto de uma forma aberta e flexivel, dando liberdade, por isso, a forma de
o aplicar, possibilitando, por isso, o seu enquadramento, tendo em conta as
experiéncias escolares dos alunos e o seu contexto cultural e social.

Pese embora muito se tenha dito, dificilmente conseguiremos encontrar
uma definicdo Unica para curriculo. Porém, qualquer que seja a definicdo, a
mesma tera sempre uma ligacao ao campo da educacéo, dos alunos e dos seus
percursos escolares. Tendo em conta Sacristan (2000), o ensino e o curriculo
estdo historicamente localizados. S&o actividades sociais. Possuem um caracter
politico, porque produzem atitudes nos que intervém nessa pratica.

Assim, e tendo em conta as duas correntes existentes, a forma mais aberta
de ver o curriculo, a que permite enquadrar as experiéncias de cada um dentro
de um contexto social e cultural proprio, sem dadvida que nos transmitira uma
melhor clarificacdo sobre o que devera ser entendido por curriculo, pois,
parafraseando Rodrigues (2001a:29), o mesmo “é todo o0 conjunto de
experiéncias planeadas proporcionadas a um individuo ou grupo, tanto em
actividades académicas como noutros contextos habilitativos, com vista a
melhorar a sua incluséo social e a sua qualidade de vida”.

Tal definicdo remete-nos para uma ideia de curriculo que ndo se prende

apenas ao contexto escolar, logo mais abrangente, ao mesmo tempo que se
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preocupa com o objectivo final de melhorar a qualidade de vida, facilitando a
incluséo social dos individuos.

De acordo com o que defende Paraskeva (2000), o curriculo serd sempre
um artificio construido pelo homem, na base de um consorcio entre as
intencbes que o0 engravidam e a operacionalizacdo que Ihe é permitida e que
serve de fundamento aos sistemas de ensino, “é algo que se constroi, (...) que
exige um tipo de intervengao activa discutida explicitamente num processo de
deliberacéo aberto por parte dos agentes participantes dos quais esta a cargo:
professores, alunos, pais, for¢cas sociais, grupo de criadores, intelectuais, para
gue nao seja uma mera reproducdo de decisdes e modelaces implicitas. Nem
o curriculo (...) nem os subsistemas que o determinam sao realidades fixas na
histéria” (Sacristan, 2000:102).

Nesta perspectiva, e como nos diz Pacheco (2001), o curriculo corresponde
a um conjunto de intengdes, situadas no continuum que vai da maxima
generalidade a maxima concretizacdo, traduzidas por uma relacdo de
comunicacao que veicula significados social e historicamente validos.

No entanto, ndo devemos esquecer, como salienta Vilar (1994), que o
curriculo € simultaneamente projecto e pratica, ha medida em que a Escola
compete concretizar, na pratica, um determinado projecto. Ou seja, a Escola
torna explicito o seu projecto através do curriculo, o qual € concretizado pela
pratica. E um projecto de escolarizagdo que assenta em intencbes e na
realidade. Sera algo que estara, sobretudo, marcado pela identidade pessoal e
gue por este facto, sera a construcao de identidades diferenciadas.

Silva (2000) acrescenta que, quando pensamos em curriculo, pensamos
apenas em conhecimento, esquecendo-nos de que o conhecimento que
constitui o curriculo esta inextricavel, central e vitalmente envolvido no que
somos, na nossa identidade, na nossa subjectividade.

Assim, e tendo em conta esta perspectiva mais dinamica de curriculo,
teremos de aceita-lo como um projecto flexivel em fungdo do espaco e do
tempo, porque aquilo que hoje temos como um curriculo estabilizado, amanha

podera ja néo o ser.
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A este propésito, Sacristan (2000) refere que o curriculo € uma praxis e nao
um objecto estatico, emanado de um modelo coerente de pensar a educagao ou
as aprendizagens necessarias das criancas e dos jovens. Ndo se esgota na
parte explicita do projecto de socializagdo cultural nas Escolas. E uma pratica
que se expressa em diversos comportamentos préaticos. Porém, a escola opta
por uma posicdo e uma orientacdo selectiva fase a cultura, que se concretiza,
justamente, no curriculo que transmite.

Este facto remete para a ideia de que o curriculo é algo que esta em curso
num determinado tempo e espaco. Ribeiro (1999) afirma que o curriculo esta
permanente desenvolvimento, consistindo num processo que se vai
desenrolando por aproximacfes sucessivas que 0 esclarecem e enriquecem,
segundo fases que remetem umas para as outras.

De acordo com Morgado (2000), o curriculo deve ser entendido como um
(des) constructo, organizado em funcédo de pressupostos sociais, econémicos,
politicos e culturais, veiculando um determinado conjunto de interesses, valores
e principios extraidos e seleccionados da prépria sociedade. Assim, o curriculo
€ a expressdo de um dado projecto cultural, que reflecte a cultura que em
determinado momento tende a ser predominante na sociedade.

Pacheco (2001) define-o como um projecto, cujo processo de construcéo e
desenvolvimento é interactivo, logo, implica unidade, continuidade e
interdependéncia entre o que se decide ao nivel do plano normativo, ou oficial, e
ao nivel do plano real, ou do processo de ensino-aprendizagem. Acrescenta que
o curriculo é uma pratica pedagoégica que resulta da interaccao e confluéncia de
varias estruturas politicas, administrativas, econdmicas, culturais, sociais,
escolares, na base das quais existem interesses concretos e responsabilidades
compartilhadas.

Deste modo, o curriculo podera contribuir para termos um ensino
vocacionado mais para estudar e pensar do que sO para ler e escrever, um
ensino que respeita as individualidades, a experiéncia de vida de cada lugar,
tendo em conta o seu valor cultural, social e econémico e que lhe possibilita um

enguadramento num todo nacional.
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As diferentes definicdes ndo sao um problema conceptual. Muito pelo
contrario. Sera na diversidade de conceitos que poderemos construir o curriculo
como algo dinamico, aberto e flexivel, que néo ficara prisioneiro nem de uma
racionalidade técnica, imposta pela Administracdo Central e/ou Regional, nem
de praticas curriculares dos professores centradas num ensino tradicional.
Assim, o curriculo enquanto veiculo de saber esta nas instituicdes formais e/ou
informais, sendo necessario clarificar 0s seus pressupostos e as teorias
curriculares.

Neste teor, e para melhor compreendermos o que esta directamente ligado
ao curriculo, conforme postula Ribeiro (1999), devemos cruzar o ideal de
sociedade com o contexto social concreto, a concepcdo de sujeito e processo
de aprendizagem com as caracteristicas e situa¢do da populacao escolar a que
se destina o curriculo, os conceitos de cultura ou conhecimento com os saberes
disponiveis e acessiveis num dado tempo e espaco. “O curriculo €, antes de
mais, um projecto de escolarizacao que reflecte a concepcao de conhecimento
e a funcao cultural da escola” (Pacheco, 2001:53).

Estando o curriculo marcado pela identidade pessoal, € uma pratica de
identidades que, historicamente partilhadas e mediadas pelos sujeitos, em
funcdo de situacbes particulares, englobam valores, sentimentos, atitudes,
expectativas, crencas e saberes. Podemos, assim, compreender que o0
curriculo, por ser construido por diferentes identidades, as quais séo, acima de
tudo, identidades culturais, apresenta como pano de fundo a cultura que esta
subjacente a construcdo destas identidades.

Silva (2000) refere que o curriculo envolve a construcdo de significados e
valores culturais, ndo estando, simplesmente, envolvido com a transmissao de
factos e conhecimentos. E o local onde, activamente, se produzem e se criam
significados sociais.

Vilar (1994) diz-nos que o curriculo € a expressao e concretizacdo de um
Plano Cultural, assumido pela Escola, de acordo com os condicionalismos e
constrangimentos a que estd necessariamente sujeita a uma opg¢ao cultural, ou

seja, um projecto com conteudo cultural para um sistema educativo.
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Neste aspecto, Pacheco (2001) atribui a escola, no que diz respeito a sua

funcao cultural, quatro tipos de educacao:

> a educacdo geral, € o modo como aprendemos as coisas, como lemos a
realidade e como adquirimos determinadas competéncias;

o a educacdo especializada, estd ligada a transmissdo de diferentes
conhecimentos, através de determinadas disciplinas;

> a educacdo de enriguecimento, € aquela que prevé o aprofundar de
determinadas questdes dos proprios alunos;

> a educacdo exploratdria, esta ligada a exploracdo, de acordo com o0s

interesses de cada um.

Em relacdo a funcéo cultural da escola, podemos verificar, através da Lei
de Bases do Sistema Educativo, alinea a), art.° 3.°, que o sistema educativo
deve contribuir para a defesa da identidade nacional e para o reforco da
fidelidade a matriz histérica de Portugal, através da consciencializacédo
relativamente ao patrimonio cultural do povo portugués, no quadro da tradicao
universalista europeia e da crescente interdependéncia e necessaria
solidariedade entre todos os povos do mundo. Acrescenta-se, ainda, no mesmo
artigo, na alinea d), que o sistema educativo deve assegurar o direito a
diferenca, mercé do respeito pelas personalidades e pelos projectos individuais
da existéncia, bem como da consideracéo e valorizacdo dos diferentes saberes
e culturas.

Existe, actualmente, a ideia de que tudo o que se faz em termos de
educacado ou formacgao tem inevitavelmente a ver com as necessidades sociais.
As exigéncias da educacado sdo, por este facto, determinadas, em primeiro
lugar, pelas exigéncias da sociedade e, assim, os projectos devem ser feitos
com base em desafios sociais.

Segundo Ribeiro (1999) o curriculo escolar surge como veiculo de
preparacdo de criancas e jovens para serem membros participantes da

comunidade em que se inserem, como forma de socializacdo cultural comum.
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De acordo com o mesmo autor, existe uma relacdo quase umbilical entre a
educacao/formacdo e a sociedade. A sociedade exige da educacdo que se
ensine aos alunos valores, atitudes e competéncias, de acordo com o que €
aceite pela sociedade. No entanto, actualmente, esta é uma grande dificuldade,
pois a sociedade na qual vivemos tem evoluido em todos estes parametros, de
uma forma muito rapida, estando em constante mutacao.

Para Pacheco (2001) o curriculo corresponde a um conjunto de intencgdes,
situadas num continuum que vai da méxima generalidade a maxima
concretizacdo, traduzidas por uma relagcdo de comunicagcdo que veicula
significados social e historicamente validos.

Tais intencdes sdo diferentes de sociedade para sociedade, tendo sempre
por base, uma matriz civilizacional que estabelece parametros globais de
interpretacdo cultural. Ou seja, o curriculo deve permitir ao aluno a aquisi¢cao de
atitudes, comportamentos, conhecimentos e valores necessarios para a
integracdo na sociedade a que pertence.

Hoje, a sociedade exige que se transmita valores, atitudes e competéncias
aos alunos, de acordo com o que € considerado essencial por parte da mesma.
Deste modo, sera competente todo aguele que conseguir desempenhar as suas
funcdes, com rigor, na sociedade. O curriculo devera proporcionar aos alunos a
aguisicao de conhecimentos funcionais, mas, também, dota-los de capacidades
gue lhes permitam adaptar esses conhecimentos a novas situacoes.

Segundo a Lei de Bases do Sistema Educativo, na alinea e), do artigo 3.°, a
escola deve desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com
base numa sélida formacao geral, uma formacéo especifica para a ocupacéo de
um justo lugar na vida activa que permita ao individuo dar o seu contributo para
0 progresso da sociedade em consonancia com 0S Seus interesses,
capacidades e vocacao. Todavia, ndo devemos esquecer 0s constrangimentos
econdémicos na sociedade que influenciam o curriculo, nomeadamente no que
diz respeito aos recursos educativos, a valorizagdo profissional dos docentes,
etc.
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Para abordarmos o tema do curriculo, ndo podemos deixar de analisar 0s
alunos e os processos de aprendizagem. O curriculo deve ser elaborado de
acordo com o desenvolvimento do aluno, valorizando e respeitando as
individualidades, mas sempre com o intuito de promover um desenvolvimento
progressivo.

Ribeiro (1999) salienta ser necessario ter em conta que o desenvolvimento
global e continuo do educando deve surgir como a finalidade essencial da
educacao, pelo que a aprendizagem escolar deve estar condicionada, mas,
sobretudo, promovendo esse desenvolvimento.

Neste sentido, o -curriculo deve ser construido sem esquecer 0s
conhecimentos ja adquiridos pelos alunos e estruturado de forma a possibilitar
aos alunos a aprendizagem. Ora, de acordo com Pacheco (2001), ao elaborar-
se o curriculo deve-se ter em conta, por um lado, a salvaguarda dos interesses
dos alunos, por outro lado, a definicdo de pré-requisitos de aprendizagem, isto
€, os indicadores dos niveis de desenvolvimento do aluno.

Referindo uma vez mais a Lei de Bases do Sistema Educativo, na alinea b),
Artigo 3.9, esta previsto o desenvolvimento da personalidade, da formacao do
caracter e da cidadania, preparando o aluno para uma reflexdo consciente
sobre os valores espirituais, estéticos, morais e civicos e proporcionando-lhe um
equilibrado desenvolvimento fisico. Desta forma, serd necessério ter em conta
que a aplicacdo do curriculo é feita num determinado contexto, onde aquele
sofrerd as influéncias da arquitectura escolar, dos instrumentos pedagdgicos
disponiveis, dos recursos humanos, etc.

De acordo com Pacheco (2001), enquanto projecto cultural, social e politico,
o curriculo s6 pode ser construido na base de ideologias ou de sistemas de
ideias, valores, atitudes, crencas, tudo isto partilhado por um grupo de pessoas
com um peso significativo na sua elaboracéao.

E, neste contexto, que se afirma que o curriculo é feito, essencialmente,
tendo em conta as ideologias das classes mais favorecidas, esquecendo-se
muitas vezes dos restantes elementos da comunidade educativa, 0 que vem

colocar algumas interrogacdes sobre o respeito pelas individualidades e pelas
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experiéncias de vida de todos aqueles que frequentam a Escola. E que, assim,
fica no ar um sentimento de que a escola acaba por reproduzir as
desigualdades da sociedade.

Por ndo ser possivel obter uma definicdo Unica do termo curriculo, também
a teorizacdo no campo do curriculo levanta grandes debates e reflexdes,
dependendo dos pontos de vista dos tedricos. Segundo Pacheco (2001), como
em qualquer outro campo de conhecimento, no campo curricular as opc¢des
tedricas dao origem a classificacbes diversas, embora, por vezes, algo
coincidentes, e sao tentativas de abordagem das concepc¢des de curriculo,
através das quais se diferenciam formas distintas de relacionar a teoria com a
pratica e a escola com a sociedade.

Podemos constatar, deste modo, que, por mais certezas que existam, a
subjectividade é inerente ao conhecimento e, logicamente, a qualquer teoria. Os
tedricos, por mais que se esforcem, ndo se conseguem isolar totalmente da
realidade, isto porque fazem parte de um contexto social. No entanto, esforcam-
-se por tornar inteligivel a realidade. Perspectivar o curriculo no campo da teoria
obriga-nos a ter que compreender que ndo existe uma interpretacdo Unica, mas,
sim, varias, a0 mesmo tempo que, como o curriculo é acima de tudo pratica,
temos que analisar a teoria como uma explicacéo da pratica.

Morgado (2000) refere que, como a natureza do campo do curriculo é
essencialmente pratica, toda a teoria deve ser estabelecida dentro de um
contexto fundamentalmente prético. Dito de outra forma, ndo é a teoria que vai
definir a pratica, mas apenas tentam explicar a natureza do curriculo com base
na pratica. A teoria € mais um propoésito de contextualizacdo, ou seja, explica a
propria prética.

A teoria é um acto de reflexdo estruturado, uma outra forma de pensar, um
conjunto de ideias, de argumentos, para melhor podermos compreender a
realidade. E por esta razdo que a nocdo de teoria aparece muito ligada a
pratica. A teoria aparece, assim, associada, por um lado, a uma componente
cognitiva (a forma de pensar, de compreender, de sistematizar o conhecimento)

e a uma componente pratica interligada a accao, ao agir, a reflexdo, a pratica.
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Existe uma relacdo entre a componente cognitiva, ligada aos sujeitos, e a
componente pratica, ligada aos contextos e as situacdes. A teoria curricular
aparece, assim aliada a compreensao e ndo a explicacao.

O problema central da teoria curricular é o de oferecer um duplo sentido de
compreensao. Por um lado, a relagcdo entre a teoria e a pratica; por outro lado,
entre a sociedade e a educacdo. Estes factores levam Morgado (2000) a
concluir que qualquer teorizacdo sobre o curriculo implicara uma metateoria
social e educativa.

Podemos, desde j4, assumir que a teoria € a forma pela qual
compreendemos a realidade e, por isso, dependera da forma como esta &
analisada, pois poderemos ter diversas teorias conforme a forma como nos
posicionamos em relacdo ao curriculo. Neste contexto, Kemmis (1988) formula

trés teorias curriculares:

> ateoria técnica;
o ateoria pratica;

> ateoria critica.

Na teoria técnica, a que é mais sentida ao nivel das praticas curriculares
nos dias de hoje, o curriculo é definido como um produto, como algo em que
tudo esta predeterminado. Pacheco (2001) refere que nesta teoria o curriculo se
define como um produto, um resultado, uma série de experiéncias de
aprendizagem dos alunos, organizadas pela escola, em funcdo de um plano
previamente determinado.

Nesta teoria, as relagbes sociais, na organizagcdo, sao essencialmente
burocraticas. Morgado (2000) salienta que o curriculo é visto como um conjunto
de conteudos a transmitir ou de programas das varias disciplinas, tendo por
orientagcdo um racionalismo académico, preocupando-se em tornar os alunos
capazes de adquirirem conhecimentos que lhes permitam a integracao na vida

activa.
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Trata-se de uma visdo tradicionalista, onde a componente burocrética esta
aliada a componente técnica. Deste modo, vé-se o curriculo composto por uma
grelha de objectivos previamente estruturados que os alunos devem atingir.
Indicam-se as metas, mas ndo sao referenciados os meios nem o porqué de as
atingir.

Por isso, Pacheco (2001) afirma que, nesta acepcéo, o curriculo € sinbnimo
de conteudos/programas das varias disciplinas e tem por orientacao principal o
racionalismo académico. No fundo, o curriculo deve explicitar claramente o que
se deve fazer, o modo como o conhecimento deve ser estruturado e avaliado.

E a chamada pedagogia por objectivo, a qual reforca a ideia da escola
como unicamente transmissora de conhecimentos. Existe um corte entre o
contexto social e cultural e a Escola. Esta deve apenas preocupar-se com
reproducdo deste contexto, como forma de responder aos objectivos da
sociedade.

A teoria técnica reforca o papel regulador do estado em que as decisées
curriculares sdo tomadas por elementos especializados que pertencem a
administracdo central e que impdem essas decisfes através de diplomas e
normativos. Kemmis (1988:129) caracteriza a teoria técnica como sendo
“cientifica, burocratica e tecnicista”.

Por sua vez, a teoria pratica utiliza um discurso humanista, a organizagéo €
liberal e a pratica é racional. Nesta teoria, o curriculo é visto como um projecto,
como uma hipétese de trabalho. Conforme Morgado (2000), o curriculo € visto
como um processo que engloba mudltiplas vertentes, propostas por parte da
Administracdo, que podem ser interpretadas pelas escolas e pelos professores
de diferentes modos e aplicadas em contextos distintos.

Esta perspectiva pressupde que o curriculo seja visto ndo como um
produto, mas, sim, como um processo ou proposta de trabalho em que os
professores e os alunos surgem como elementos muito importantes na sua
legitimacao. Os professores passam a ter o direito e o dever de interpretar e dar
significado ao curriculo. E neste sentido que a teoria pratica vé o curriculo como

uma proposta de trabalho que pode e deve ser interpretada pelos professores,
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de diferentes formas; ou seja, o curriculo é visto como um processo de
negociacdo. Assim, em contraste com a teoria técnica, as teorias praticas
caracterizam-se por ser humanistas, liberais e racionais.

A teoria pratica mostra-nos, entéo, o curriculo articulado a teoria e a pratica,
com o professor a desempenhar um papel activo, um papel de pesquisador,
como podemos observar na afirmacéao de Sacristan (2000), quando nos diz que
o curriculo aparece como um elemento mais ou menos adequado para cumprir
a funcdo de pdr em comunicagéao ideias através da pratica dos professores, sem
anular a sua capacidade reflexiva, mas, sim estimula-la. E uma teoria que apela
a participacdo, a um pensamento critico perante as situacbfes e em que as
pessoas devem tomar decisfes tendo em conta as suas consciéncias.

Kemmis (1988:113) esclarece que as teorias praticas “se baseiam no ponto
de vista liberal da sociedade (...) onde os sujeitos decidem e actuam de acordo
com as suas consciéncias”.

A teoria critica demarca-se de forma decisiva das teorias técnica e pratica.
E uma perspectiva emancipadora do curriculo. Nas palavras de Pacheco
(2001), nesta teoria o curriculo ndo € o resultado nem dos especialistas nem do
professor individual, mas do conjunto dos professores agrupados e portadores
de uma consciéncia critica. Todavia, ndo podemos esquecer, apenas como
exemplo, que esta teoria, baseada na Escola de Frankfurt, foi a mesma que
quase “destruiu”, a disciplina de Educacdo Fisica na Escola, particularmente
nos paises que melhor conhecemos Brasil e Portugal. Esta preceptiva critica
acentua em demasia o0 processo, poréem esquecendo-se da superior importancia
dos conteudos, para mais quando falamos do ensino do desporto.

O trabalho docente passa a ser marcado pelo papel reflexivo e construtivo,
e o aluno deixa de ser um simples receptor do saber para também comecar a
ser criador e participante activo na construcdo do mesmo. Existe a preocupacéo
de perceber o sistema educativo como um processo onde se colocam
interesses, valores, preocupacgdes divergentes em conflito.

Na perspectiva de Kemmis (1988), o trabalho da teoria critica sobre o

curriculo consiste em analisar os processos mediante da nossa sociedade e dos
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Nnossos pontos de vista sobre ela. A compreensédo de todos esses processos
pode revelar algumas das formas destorcidas tanto da vida social como dos
Nossos pontos de vista sobre a mesma.

Nesta concepc¢do, o curriculo ndo é visto nem como processo nem como
produto, mas, sim, como uma pratica. E o resultado da reflexdo sobre a propria
pratica e dos interesses e das experiéncias dos intervenientes nas actividades
escolares, exigindo um papel criativo e constante negociacdo por parte dos
seus intervenientes.

Concordamos com Sacristan (2000) ao afirmar que o curriculo, para ser
emancipador, deve ser visto como uma pratica, sera sempre uma pratica
reflexiva e ndo um plano para cumprir. E algo que se constréi e que, por isso, é
social e que deve ter em linha de conta as condi¢cdes em que se desenvolve. O
curriculo serd, assim, uma construcdo social que se realiza num conjunto de
interaccdes entre o mundo social e universo cultural. Esta teoria defende uma
atitude reflexiva e, por isso, sera ele também um local de contestacao, porque
se admitem alternativas em relagéo a nossa posigao.

N&ao parecem restar davidas de que a educacdo tem evoluido de tal forma
qgue, nos dias de hoje, € inquestionavel a valorizacdo das interac¢cdes entre a
escola e a comunidade. Segundo Canario (1992), a Escola, para ser tornar cada
vez mais eficaz, quer do ponto de vista educativo, quer do ponto de vista social,
terd de assumir uma mudancga das praticas pedagogicas, pois, s6 assim, podera
promover processos de aprendizagem pertinentes relativamente aos contextos
culturais dos discentes, o que implica uma articulacdo mais interactiva entre a
escola e a comunidade local.

Essa interaccdo obriga-nos a valorizar a diferenciagdo pedagdgica como
forma de, partindo destas aprendizagens significativas, que sao diferentes de
individuo para individuo, elaborar percursos distintos para um objectivo comum.
Gonzalez (2002) refere que, atendendo a diversidade da populacdo escolar, a
pedagogia contemporanea propde uma diversificagdo das propostas de
actividades a realizar com os alunos, com o intuito de atender aos seus pontos

de partida diversos, aos seus interesses, necessidades, ritmos e estilos de
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aprendizagens diferentes, isto é, uma diferenciacdo que possa responder
adequadamente a composi¢ao do grupo/turma.

Para Rolddo (1999a) diferenciar significa definir percursos e opc¢des
curriculares diferentes, para situacdes diversas que, de algum modo, possam
potenciar, para cada situagcédo, a consecucao das aprendizagens pretendidas.
Trata-se, nas palavras de Zabalza (1992), de entender o curriculo como um
espaco de decisdo em que a comunidade escolar, a nivel da Escola, e o
professor, a nivel da aula, articulem os seus respectivos marcos de intervencao.

De acordo com Canério (1994), a diversidade de praticas no interior da
escola constitui condicéo fulcral para que a mesma possa responder de forma
positiva a publicos escolares social e culturalmente diferenciados. Desta forma,
e conforme o mesmo, promover a diversidade significa aceitar a forma¢cédo como
um processo de pesquisa, em que o erro desempenha um papel importante no
processo colectivo de aprendizagem.

A aceitacdo da diversidade e do pluralismo exige o desenvolvimento de
uma pedagogia diferenciada que valorize o sentido social das aprendizagens;
que permita gerir as diferencas de um grupo, no seio do seu proprio grupo e
através das capacidades de cada membro desse grupo. Ou seja, uma escola
para todos implica o reconhecimento da diversidade, onde cada um pode
partilhar e receber experiéncias, sendo este contributo fundamental para o seu
proprio desenvolvimento. Valorizar a diversidade cultural obriga a colocar de
parte, de uma vez por todas, a uniformizacdo do curriculo “pronto-a-vestir de
tamanho unico” (Cadima, 1997:66).

Todavia, Leite (2003) alerta-nos para o facto de que, se queremos uma
escola para todos, teremos de aceitar o desafio de antecipar e conceber
diversos processos e meios de ensino/aprendizagem, de forma a serem criadas
as condicbes onde todos se sintam reconhecidos, respeitados e dispostos a
aprender, conhecendo e reconhecendo as diferencas. Assim, entendemos ser
necessaria uma diferenciacdo curricular como forma de dar resposta a

diversidade dos discentes que hoje as escolas possuem.

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano



[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

128

A diferenciacgéo curricular deve situar-se no plano da ac¢éao da Escola e dos
professores, deste modo intencional e com conhecimento cientifico adequado.
Deve orientar, adequadamente e com sucesso, a construcao diferenciada da
aprendizagem de cada um, relativamente ao curriculo comum visando o melhor
acesso de todos a integracdo plena na sociedade a que pertencem. A
diferenciacédo €, acima de tudo, uma forma de dar uma resposta adequada as
necessidades de cada discente.

Tomlinson e Allan (2002) referem que a diferenciacdo pedagdgica resume-
se simplesmente a prestacao de atencdo as necessidades de aprendizagem de
um aluno em particular, ou de um pequeno grupo de estudantes, em vez do
modelo mais tipico de ensinar uma turma como se todos os individuos nela
integrados tivessem caracteristicas semelhantes.

Assim, a diferenciacédo pedagdgica pode ser feita ao nivel dos conteudos e
processos, tendo sempre em conta a receptividade por parte dos discentes, 0s
seus interesses e 0s seus perfis de aprendizagem. Através da pratica
pedagdgica diferenciada, que aceita a diversidade, as aprendizagens serao
mais completas, isto porque incluem o ponto de vista de varias pessoas sem
excluir nenhuma delas.

Rodrigues (2001b) fala-nos que a diferenciacao curricular que se procura na
inclusdo € a que tem lugar num meio em que ndo se separam 0s alunos com
base em determinadas categorias, mas em que se educam o0s alunos em
conjunto, procurando aproveitar o potencial educativo das suas diferencas; em
suma, trata-se de uma diferenciacdo na classe, assumida como um grupo
heterogéneo.

Na visdo de Fernandes (2000), s6 sera possivel proporcionar uma
educacado de qualidade para todos, com o objectivo de construir uma sociedade
mais justa e igualitaria, se houver uma resposta eficaz e diferenciada ao
pluralismo cultural e linguistico da escola dos nossos dias. Por outras palavras,
uma escola onde convivam criancas oriundas de diferentes meios sociais,
portadoras de culturas diferenciadas, de diferentes etnias e com tradigbes e

valores distintos.
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Ndo temos duvidas ao afirmar que a diversidade é uma consequéncia da
globalizacdo, a qual ninguém pode tentar ignorar. Desta forma, torna-se
premente responder de modo mais eficaz para valorizar a diversidade e
promover as pessoas enquanto cidaddos participativos e autbnomos na
sociedade, abandonando, de certa forma, a ideia da escola entendida
unicamente como local de transmisséo de saberes e conteudos cientificos.

Assim, lutamos por uma Escola mais cidadda, em que se educa na
cidadania, valorizando a pessoa como um todo, tendo em conta as suas
experiéncias pessoais, 0 seu meio, a sua vida, porque a Escola ndo pode
continuar a pensar ser o unico local do saber, do conhecimento.

Lembre-se neste contexto, ao valorizarmos o aluno na sua diversidade
social e local, sem esquecer o todo nacional, também, com todas as suas
diversidades culturais, parafraseando Morgado (2000:64) que “estaremos a
trabalhar em termos de globais, pois, valoriza-se o essencial do global e o
pertinente do local”.

E necessario que os alunos participem como sujeitos da aprendizagem, nas
decisbes do projecto de Escola, o qual faz, ou deve fazer, parte do seu projecto
de vida. A educacédo é o caminho. O caminho para ser percorrido e para ser
reconhecido por quem o percorre. Nesta perspectiva, os alunos fazem parte
integrante da aprendizagem, sdo o0s sujeitos da sua aprendizagem.

Actualmente, torna-se necessério recorrer a diferenciacdo de modo a
atender ao ritmo e aos interesses dos alunos, diferenciando as préticas e os
conteudos, tendo em conta as suas necessidades, porém, possuindo um nucleo
comum de aprendizagens para todos.

Assim, torna-se fulcral diferenciar tendo em vista a atender as necessidades
de todos. Contudo, se queremos contribuir para a formacdo e educacdo ao
longo da vida, devemos trabalhar as aprendizagens com os alunos ndo s6 em
funcdo do que pode ser, o curriculo nacional, mas, também, em funcdo do que
aquele deve ser.

Nos dias de hoje, temos que, obrigatoriamente, promover a inter-

culturalidade e nédo ficar, somente, por contextos culturais especificos. Urge
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conceber o curriculo como uma proposta comum que inclua um conjunto de
experiéncias basicas, mas que deve ser diferenciado em funcdo das
componentes locais e regionais e das necessidades especificas dos discentes.
Desta forma, hoje, exige-se um curriculo aberto, flexivel, em permanente
construgéo.

Contudo, “ensinar é mais complexo do que implementar curriculo” (Giroux,
1999:28). Nao devemos, simplesmente, invocar regras e procedimentos que
ndo correspondam ao contexto. A Escola € a principal instituicAo para a
educacdo. Deve ter como principal objectivo proporcionar o conhecimento a
toda a comunidade escolar. Segundo o mesmo autor, o que falta é unir a teoria
a prética.

Em nosso entendimento, algo que parece simples, porém, muito complexo.
Neste sentido, serd fundamental olharmos para o curriculo e para o projecto
politico-pedagodgico de Escola como algo dinamico. Como algo que devera ser
construido e reconstruido e ndo apenas como um documento rigido, sem
flexibilidade, que normalmente é elaborado apenas no cumprimento das normas
legisladas em vigor.

A educacdo é uma preocupacdo antropologica. Na opinido de Jurema e
Garcia (2002), ndo adianta reunir um vasto numero de preocupacdes
metodoldgicas, construidas na base de sistemas educativos mais avancados e
tentar coloca-las em pratica em povos que vivem em realidades socioculturais
diferenciadas.

Segundo Santos (1982) educar é dar um mundo aquele ser que parece sem
mundo, como € o caso do homem. Nado € somente a Escola formal que
consegue este feito, mas, sim, muitas outras actividades o fazem de maneira
mais generosa.

Pensamos que a Escola deve estar voltada para a cultura de cada povo,
respeitando os costumes, as tradicdes, a lingua e as crencas. Na educacéo, o
rendimento, no entendimento de Drucker (1997), verifica-se, fundamentalmente,

em trés dimensodes:

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano



[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

131

> 0 conhecimento;
o a capacidade de entrar no mundo do trabalho como cidad&o participante;

o2 o0 desenvolvimento individual e participacdo na vida cultural da sociedade.

Todavia, e seguindo o pensamento do mesmo autor, nem sequer estamos
proximos de resultados significativos. Um dos mais profundos problemas, nas
Escolas, é a organizacdo da aprendizagem das criangas e dos jovens de modo
a que nao se transforme em algo memorizado e logo esquecido, mas que seja
parte deles proprios.

Concordamos com Drucker e Nakauchi (1997) ao afirmarem que a
educacado tera uma enorme importancia na sociedade do saber. No entanto, o
actual sistema educativo centra-se, em grande parte, na pura repeticao de
factos, sem qualquer reflexdo sobre o processo de experimentacao.

E evidente que, desta forma, tal sistema é incapaz de desenvolver os
recursos humanos com criatividade e responsabilidade necesséarias a uma
sociedade baseada no conhecimento. Neste contexto, apesar das criticas
continuas e generalizadas, este sistema que persiste tem de ser reformado. A
fraqueza do sistema educativo € uma fraqueza da sociedade. Nao é resultado
de algo que tenha sido planeado intencionalmente. E o puro resultado do acaso
gue, infelizmente, se mantém no sistema.

Dentro de algumas décadas, computadores, transmissao directa para a sala
de aula, tudo isso ira transformar o modo como ensinamos e a forma como
aprendemos. De Escolas quase centradas no trabalho intensivo, quando € o
caso, passaremos a ter escolas de capital altamente intensivo. Porém, o mais
importante serd, na visdo de Drucker (2003), repensar o papel e a funcédo da
escolarizacdo a sua focalizacdo, propdésitos e valores. A tecnologia sera, sem
duvida, relevante, mas essencialmente porque nos obriga a fazer coisas novas
e ndo porque nos ajuda a fazer coisas antigas de uma forma melhorada. Deste
modo, a Escola tornar-se-a responsavel pelo seu desempenho e pelos seus
resultados.
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3.3. O VALOR DA COMPONENTE LUDICA EM CONTEXTO ESCOLAR

Na década de sessenta, registou-se uma crescente evolugdo de
movimentos, com base essencialmente social, empenhados na criacdo de uma
cultura para o reconhecimento dos direitos humanos, com uma dedicacéo
profunda na tentativa da erradicacdo, dentro do possivel, da pobreza.

Tais movimentos procuravam, de alguma maneira, responsabilizar a
sociedade civil, fomentando uma maior participacdo civica e um maior esforco
da capacidade associativa e organizativa, sendo um processo por meio do qual
toda a populacdo aumentaria 0os seus conhecimentos, as suas capacidades e a
sua auto-estima, de forma a adquirir as competéncias e a confianca necessarias
para se assumir como sujeitos activos da sua prépria historia.

Este foi um momento fulcral, o verdadeiro ponto de partida para o
desenvolvimento dos conhecimentos, da capacidade e da competéncia
necessarias ao exercicio do poder, a nivel local ou organizacional como a
vizinhanca, a aldeia, a fabrica, o escritorio, a escola, o sindicato, as associacdes
comunitérias e as organizacdes partidarias.

Desta forma, tais factores, para além da sua importancia e do seu valor,
passaram a desempenhar um papel indispensavel na educacao formal e nao
formal, numa perspectiva defendida, nos dias de hoje, de aprendizagem ao
longo da vida, uma vez que ndo devemos continuar a pensar que aprendemos
tudo o que iremos precisar para toda a vida durante o curto espagco de tempo
em que estamos abrangidos pela escolaridade obrigatéria.

Contudo, hoje sabemos que o papel das familias e da Escola, no campo da
socializacdo e da educacdo dos mais novos, se debate com a concorréncia
positiva de outras instituicbes que desempenham este papel. Por vezes, até, de
uma forma mais atractiva e interessante para as criangas e jovens. Neste
contexto, concordamos com Santos (2001) ao afirmar que a caréncia educativa
dos pais deveria ser objecto de estudo por especialistas, uma vez que a grande

maioria das familias ndo tem a consciéncia exacta das suas obrigacdes.
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Ao longo dos tempos surgiram espacos estruturados, normalmente ligados
a instituicbes publicas como Camaras Municipais, Juntas de Freguesia e a
outras instituices de caracter social, como os Centros Sociais e Paroquiais ou
Instituicdes de Solidariedade Social.

Para além destas, ndo devemos esquecer que a socializacdo também é
feita nos bairros e nas ruas. Ao contrario dos adultos, as criancas em idade
escolar passam, de uma forma geral, a maior parte do seu tempo dentro dos
limites fisicos da comunidade onde residem.

Neste sentido, Benavente (1991) salienta que a rua pode ser compreendida
como um espaco de jogo e brincadeira, porque possui caracteristicas de riqueza
renovavel, propiciadoras da actividade ludica de criancas e jovens. A rua
apresenta um quadro social em constante movimento e constitui, para qualquer
crianga, uma sucess&o de acontecimentos singulares. E uma fonte inesgotavel
de experiéncias e descobertas. Mais do que isso, a rua, 0 espaco publico de
uma comunidade, € um contexto social onde encontramos multiplas dimensdes
constitutivas da vida de uma sociedade.

Bento (1998) refere que passado o tempo da crenca na Escola nicho ou
espaco pedagogico protegido, hoje, é aceite a ideia de que a educacéo também
se faz para além dos seus muros, porque € ai a realidade da vida. Quando a
crianca esta na rua, brincando ou nao, ela encontra-se inserida numa rede de
relagcbes sociais muito diversificadas, no seio do qual age e se relaciona,
vivendo momentos interligados e sobrepostos de jogo, aprendizagem e
socializacao.

De acordo com Bodia (2003), existem, no meio envolvente da Escola,
potencialidades no campo da formag&o que ndo podem ser descuradas. Deste
modo, devemos reconhecer que a rua € mais um importante espaco educativo,
onde a crianca esta sujeita a uma grande diversidade de sensac0es, relagdes,
experiéncias sociais que serdo decisivas para sua formacao.

Mas, o que aprende a criangca que brinca na rua sobre a realidade e a
cultura de que faz parte?
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Para Benavente (1991:153), a crianga que brinca na rua “comeca por
conhecer bem a parcela que coincide com o territorio fisico da sua comunidade
(...), ela comeca por conhecer essa sociedade e cultura tal como elas se
manifestam no seu meio social, os modos de vida das pessoas, 0S seus
companheiros, os papéis diferenciados que desempenham na vida local, a
diversidade daqueles que ai vivem, as regras de relacionamento com eles e
entre eles, em suma, todo o conjunto de préticas e relacdes sociais que fazem a
vida quotidiana de uma comunidade”.

Todavia, ndo podemos nem devemos esquecer que, actualmente, as
criancas passam a maior parte do dia a frente de televisdes, de computadores e
de jogos electronicos e pouco, ou quase nada, brincam na rua. A cultura,
conforme Morin (1999), é constituida pelo conjunto dos saberes, do saber-fazer,
das regras, das normas, das interdicdes, das estratégias, das crencas, das
ideias, dos valores e dos mitos, que séo transmitidos de geracéo para geracao,
gue controlam a existéncia da sociedade e mantém a complexidade psicoldgica
e social.

Assim, o desenvolvimento cultural, por parte das pessoas, torna-se
fundamental, tendo em vista acompanhar a rapida evolucédo da sociedade com
gue nos deparamos nos dias de hoje; ou seja, a conquista da liberdade
dependera do capital cultural e escolar do qual o individuo conseguir apropriar-
se, na conviccao de que a libertacdo interior, conseguida através da apropriagdo
da cultura implica, igualmente, a libertagdo material.

Segundo Fernandes (1997), a cultura deve ser compreendida como um
campo de possibilidades de entender o mundo de um modo mais rico e,
naturalmente, como um patrimonio de que somos herdeiros, facilitando o
acesso a pluralidade de vias e de perspectivas que tornam o0 nosso mundo
individual mais amplo e variado.

N&o ha sociedade humana, quer arcaica, quer moderna, que ndo tenha
cultura. No entanto, cada cultura é singular. Ora, existe sempre a cultura nas
culturas, porém, “a cultura ndo existe sendo através das culturas” (Morin,
1999:61).
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Gadotti (2000) afirma que uma Escola que educa para a cidadania devera
ter como orientacdes a integracdo entre educacéo e cultura, entre a Escola e a
comunidade, entre a educacdo multicultural e a comunitaria. Serdo também
seus objectivos a democratizacdo das relagdes de poder dentro da Escola, o
enfrentar da questdo da repeténcia e da avaliagdo, a visao interdisciplinar e
transdisciplinar e a formacao permanente dos educadores. Assim, tal Escola, a
gue educa para a cidadania, preconiza um projecto que une a teoria e a pratica.
Esse projecto constroi-se e reconstroi-se para dar resposta a diversidade,
respeitando todos os intervenientes no processo educativo.

E devido a esta forma de entender a cultura que surge a necessidade de
existir uma escola com um cariz cultural e que concilia, por um lado a cultura
tradicional, veiculada pelo curriculo oficial e, por outro lado, cultura vivida por
prazer e recriagdo, veiculada por clubes de diversa natureza.

Outro aspecto de grande inquietude prende-se ao facto da desvalorizacéo
do movimento natural e espontdneo da crianca em favor do conhecimento
estruturado e formalizado, ignorando, deste modo, as dimensdes educativas da
brincadeira e do jogo como forma rica e poderosa de estimular a actividade
construtiva da crianca. Torna-se fulcral ampliar, cada vez mais, as
possibilidades de vivéncias da crianca com o0 ambiente fisico, com o0s
brinquedos, com as brincadeiras e com outras criancas.

Froebel, pedagogo alemédo do século XIX, foi o primeiro educador a
enfatizar a importancia do brinquedo e da actividade ludica, valorizando,
também, a utilizacdo de mitos e lendas, contos de fadas e fabulas. Foi ele o
responsavel pela reformulacdo na educacao, pois a esséncia da sua pedagogia
eram os ideais de actividade e de liberdade.

Em sua obra, A Educacdo do Homem, de 1826, afirma que a educacao € o
processo pelo qual o individuo desenvolve a condicdo humana auto-consciente,
com todos os seus poderes funcionando completa e harmoniosamente, em
relacdo a natureza e a sociedade. Além do mais, era 0 mesmo processo pelo
qgual a humanidade, como um todo, originariamente se elevara acima do plano

animal e continuara a se desenvolver até a sua condi¢do actual.
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Um dos seus maiores contributos para a pedagogia moderna foi o de referir
gue o ser humano é essencialmente dinamico e produtivo e ndo meramente
receptivo, entendendo o autor a educacdo como suporte no processo de
apropriagdo do mundo pelo homem, um modelo de educacao esférica, onde os
alunos aprendem em contacto com o real, com as coisas em sua volta, com 0s
objectos de aprendizagem. De entre as suas principais concepc¢des

educacionais destacamos:

o> a educacado deve basear-se na evolucdo natural das actividades da criancga;

o> 0 objetivo do ensino € sempre extrair mais do homem do que colocar mais e
mais dentro dele;

o a crianga nao deve ser iniciada em nenhum novo assunto enquanto nao
estiver madura para ele;

o> 0 verdadeiro desenvolvimento advém de actividades espontaneas;

o> 0 brinquedo é um processo essencial na educacao inicial da crianca;

o o0s curriculos das escolas devem basear-se nas actividades e interesses de

cada fase da vida da criancga.

No entanto, durante muito tempo, considerou-se que a actividade ludica da
crianca somente a ajudaria a resolver conflitos internos, sendo aquela vista, por
iSso, apenas numa perspectiva psicanalitica. Foi s6 com o aparecimento das
teorias cognitivas aplicadas, como a de Piaget e a de Vygotsky, que se iniciou a
valorizac&o da actividade Iudica, pois se concluiu que tal poderia contribuir para
o desenvolvimento de competéncias. Todavia, foi nos finais dos anos sessenta
gue a actividade ludica passou a ter um lugar de destaque nas éareas do
desenvolvimento infantil e da psicologia educacional, no que diz respeito ao
dominio cognitivo.

No pensamento de Piaget (1998), o jogo é essencial na vida da crianca e a
actividade ludica é o berco obrigatorio das actividades intelectuais da mesma,
sendo, por isso, indispensavel a préatica educativa. Por sua vez, Huizinga, na

década de 30 do século XX, define o jogo como uma actividade voluntaria,
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exercida dentro de determinados limites de tempo e espago, segundo regras
livremente consentidas, mas absolutamente obrigatorias, dotado de um fim em
si mesmo, acompanhado de um sentimento de tensdo e alegria e de uma
consciéncia de ser diferente da vida quotidiana.

O jogo para crianga ndo € equivalente ao jogo para o0 adulto, pois aquele
ndo é uma simples recreacdo. O adulto que joga afasta-se da realidade,
enguanto as criancas e 0s jovens, ao brincarem, avancam para novas etapas de
dominio do mundo que as rodeia. Também a auto-estima, uma das condi¢des
do desenvolvimento normal, tem a sua génese na infancia, nomeadamente, em
processos de interac¢cdo social, na familia ou na escola, que sdo amplamente
proporcionados pelo brincar.

Em nosso entender, o jogo devera possuir um maior espago para ser
entendido como uma forma de educar, tornando-se fulcral uma melhor
compreensao por parte dos docentes sobre o0 seu papel para o desenvolvimento
da crianca. Ora, ndo € o caracter de espontaneidade do jogo que o torna numa
actividade importante para o desenvolvimento da crianga, mas, sim, 0 exercicio
no plano da imaginacdo, da capacidade de planear, imaginar situacdes
diversas, representar papéis e situacdes do quotidiano, bem como o caracter
social das situacdes ludicas, os seus contetudos e as regras inerentes a cada
situacao.

De acordo com Vygotsky (1989), o jogo da crianca ndo € uma recordagao
simples do vivido, mas, sim, a transformacao criadora das impressdes para a
formacdo de uma nova realidade que responda as exigéncias e inclinacdes da
prépria crianca. O mesmo autor vai mais longe e refere que, com muita
frequéncia, estes jogos sdo apenas um eco do que as criangas viram e ouviram
dos adultos. N&o obstante estes elementos da sua experiéncia anterior nunca
se reproduzem no jogo de forma absolutamente igual e como aconteceu na
realidade.

Tendo em conta a nossa experiéncia empirica, vemos grandes vantagens
na integracdo da actividade Iudica nos curriculos, mesmo nos mais tradicionais,

porque leva a aplicacdo de metodologias que alteram ndo s6 0os materiais e 0s
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programas, mas também a relacéo entre o professor e o aluno. Na verdade, tais
actividades perduram através dos tempos, sendo transmitidos de geracéo para
geracdo, sofrendo, eventualmente, algumas alteracbes, mas mantendo a sua
esséncia. Através delas podemos transmitir as criancas e aos jovens valores,
formas de vida e tradi¢Bes, sendo, desse modo, uma via de acesso a cultura
local e regional. Neste contexto, Guedes (1991:448), os jogos tradicionais, para
além de testemunharem “férmulas originais de motricidade” reflectido, desta
forma a prépria civilizacdo, sdo lugares privilegiados de “socializagdo, de
criacdo de contactos e de um intenso intercambio socio-moto”.

A proposito do papel do acto ludico, Kishimoto (1999) afirma que o acto
lidico representa um primeiro nivel de construcdo do conhecimento, ou seja, 0
nivel do pensamento intuitivo, ainda nebuloso, mas que ja aponta uma direccao.
O prazer e a motivagao iniciam o processo de constru¢do do conhecimento que
deve prosseguir com a sua sistematizacdo, sem a qual ndo se podem adquirir
conceitos significativos. Com este entendimento sobre o acto ludico, foi
perceptivel a importancia que ele tem na construcdo do conhecimento, por parte
da crianga.

A mesma autora acrescenta que o brincar tem a sua importancia no
desenvolvimento da linguagem e salienta que, para ser capaz de falar e de se
expressar sobre o mundo, a crianca precisa saber brincar com o mundo com a
mesma desenvoltura que caracteriza a acgdo ludica. Desta forma, a crianga
desenvolve o seu poder combinatério, ndo da aprendizagem da lingua ou da
forma de raciocinar, mas das oportunidades que tem de brincar com a
linguagem e 0 pensamento.

Negrine (1994) refere que, em estudos realizados sobre aprendizagem e
desenvolvimento infantil, a crian¢a, ao chegar a Escola, traz consigo toda uma
pré-historia, construida a partir das suas vivéncias, grande parte delas
adquiridas através da actividade ladica.

Enquanto actividade espontanea da crianca, o jogo foi analisado e
pesquisado por centenas de estudiosos, de modo a conseguir uma melhor

compreensao do comportamento humano, sendo aquela uma das formas mais
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privilegiadas tanto para os estudos de criancas ditas normais, bem como, para
aguelas com problemas.

Através do jogo, a crianca liberta e canaliza as suas energias. Ela tem o
poder de transformar uma realidade dificil, propiciando-lhe o jogo, condi¢cbes de
extravasar da fantasia, tornando-se aquele numa grande fonte de prazer, além
de existir, sempre, o caracter de novidade, o que € fundamental para despertar
o interesse da crianca. Assim, a medida que joga, ela vai-se conhecendo
melhor, construindo interiormente o seu mundo, estimulando a criatividade e a
redescoberta.

Esta actividade € um dos meios mais propicios a construcdo do
conhecimento, pois, para executa-la, a crianca utiliza as suas capacidades
psicomotoras, sendo desafiada e motivada a desenvolver habilidades
operatérias que envolvam a identificacdo, observacdo, comparacdo, analise,
sintese e generalizacdo, conhecendo, desta forma, as suas possibilidades e
capacidades, desenvolvendo cada vez mais a sua autoconfianca.

Kishimoto (1994) salienta que, independentemente da época, da cultura ou
da classe social, os jogos e os brinquedos fazem parte da vida das criangas e
dos jovens, pois elas vivem num mundo de fantasia, de encantamento, de
alegria, de sonhos, onde realidade e faz-de-conta se confundem. O caracter de
ficcdo € um dos elementos caracteristicos do jogo e é um modo de expressao
de grande importancia, pois pode ser entendido como um modo de
comunicacdo em que a criangca expressa 0S aspectos mais intimos da sua
personalidade e a sua tentativa de interagir com o mundo adulto.

Pelo jogo, as criancas e 0s jovens exploram 0s objectos que os cercam,
melhorando a sua agilidade fisica, experimentando os seus sentidos, e
desenvolvendo o seu pensamento. Algumas vezes, realizam-no sozinhos, em
outras ocasifes, na companhia de outras criancas, desenvolvendo também o
comportamento em grupo. Por outras palavras, podemos dizer que, através do
jogo, aprendem a conhecer-se a si préprios e ao mundo que os rodeia.

Nesta linha de ideias, se observarmos os pré-requisitos solicitados para que

as criancas possam frequentar as escolas do primeiro ciclo, acabaremos por
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reconhecer a importancia do brincar, do ladico. Os beneficios, em termos de
desenvolvimento de capacidades, sdo enormes. Passam pela capacidade de
resolver problemas, desenvolvimento da linguagem e relacionamento com o0s
outros. De acordo com Martins (1994), a accdo pedagogica ndo termina na
relacdo directa enquadrada pela aula/classe, mas encontra na Escola um
sistema de relagdes, de recursos e interac¢gdes com o0 meio social mais proximo,
o qual, necessariamente, constitui, por si mesmo sO, um dos varios aspectos de
experiéncia socio-educativa.

Também sobre a necessidade da diversificacdo no ensino, Canario (1994)
considera que a diversidade de praticas constitui uma condi¢cdo necessaria para
gue a escola possa dar resposta, de forma positiva, a publicos escolares social
e culturalmente diferenciados. Promover a diversidade significa aceitar a
formagdo como um processo de pesquisa, no qual o erro desempenha um papel
importante no processo colectivo de aprendizagem.

E no dia-a-dia que a crianca se desenvolve integralmente. As suas rotinas
de vida promovem o0 seu desenvolvimento sob o ponto de vista emocional,
social, motor, intelectual e afectivo. E no qualificar deste dia-a-dia que as
politicas para a infancia devem assentar e ndo em episodios esporadicos, como
0os grandes acontecimentos pontuais, sociais e politicos, ou as festas
comemorativas, puramente, ocasionais.

Vivemos num pais demasiado burocratico que ainda exerce um controlo
muito forte sobre o que se faz no ensino. Além disso, a nossa cultura, que
exerce uma grande influéncia nas nossas praticas, ndo incentiva o espirito
critico, como forma de estar na vida.

Nos dias de hoje, precisamos, segundo Soares e Tomas (2004), que as
criangas passem a ser consideradas cidadas activas e que, por isso, tenham o
direito de fazer escolhas, de tomar decisdes relativas a organizacdo dos seus
qguotidianos e de influenciar e/ou partilhar a tomada de decisbes dos adultos,
sempre que estas, de alguma forma, lhes digam respeito.

Neste contexto, Jurema (2001) salienta, como exemplo, no seu estudo, que

para os Tucanos, povo indigena que habita a reserva do Alto Rio Negro,
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Amazonia, o brincar significa viver o mundo dos seus antepassados. Cada
brincadeira exalta um herdéi, um mito, um feito ou um simples acontecimento do
qguotidiano, demonstrando, deste modo, que o ludico, isto é, o simples
divertimento de uma crianga ou de um adulto, esta em perfeita harmonia com o
mitico. Neste sentido, o jogo é vida, porque esta ligado a disputa pela
sobrevivéncia e a manutencdo viva das tradicbes. O jogo € uma maneira de
sobreviver a todas as dificuldades que existem na selva.

Huizinga (2003) afirma que o jogo nada mais € do que a necessidade
natural de ser capaz de algo, pois as actividades fisicas, as brincadeiras, o0s
jogos e a aprendizagem dos conteudos servem de preparacao para as idades
vindouras. Tudo pode ser transmitido as criangas e aos jovens durante a pratica
da actividade, uma vez mais que 0S jogos e as brincadeiras sdo 0s seus
principais veiculos.

Nas sociedades mais desenvolvidas, as criancas e 0s jovens tendem a
perder sua originalidade ladica. Assim, o objectivo das brincadeiras é o de
reviver a vida, sendo que a competicdo reflecte grandes exemplos de
socializagcdo. Neste sentido, se um bidlogo lamenta tanto o desaparecimento de
um qualquer ser vivo, mesmo que sobrevivam outros seres, porque é que
haveriamos de aceitar o desaparecimento da diversidade cultural?

O homem sempre desenvolveu actividades ludicas e expressou, atraves
das mesmas, a sua cultura, os seus valores, as suas lendas, os seus mitos, as
suas dancgas, 0S seus usos e costumes, 0s seus jogos, enfim, a sua forma de
vida. Giddens (2000:49) afirma que “a principio, a crianca brinca sobretudo
sozinha, mas, progressivamente, sente a necessidade de ter alguém com quem
brincar. Através das brincadeiras, as criancas melhoram a sua coordenacao
corporal e comecam a expandir o seu conhecimento acerca do mundo dos
adultos. Tentam novas habilidades e imitam o comportamento dos mais velhos”.
Todavia, actualmente, ha uma transformacao do jogo para fora da experiéncia
corporal e criativa.

Efectivamente, nos dias de hoje, também se joga, se corre e se luta, mas

através do computador. E isto tudo com uma agravante; possuimos um botao
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para ligar e desligar o computador e, assim, ndo nos confrontarmos com a
derrota ou com a dor. A importancia e a valorizagdo do jogo acontecem por uma
mudanca importante no panorama ladico. De facto, ao vencerem, no
computador, ndo se apercebem do respeito acrescido dos que séo lealmente
derrotados. A exaltacdo da vitoria € apenas sua, sem ser presenciada por
ninguém. Mesmo que haja pessoas na mesma sala, tal sentimento ndo possui
qualquer significado, dado que essas pessoas ndo sairam derrotadas da
contenda.

Conforme refere Garcia (1997), as brincadeiras de infancia eram as
corridas, 0s jogos, as lutas e a construcdo de artefactos para executar essas
mesmas actividades, ja que o corpo estava sempre presente. O mesmo autor
afirma (1998) que, nos dias de hoje, as criancas e os jovens em idade escolar ja
ndo sdo confrontados com o verdadeiro sentimento de vitéria ou de derrota.
Silva Santos (2001:49) alerta-nos que ndo devemos esquecer “que o brinquedo
€ um meio privilegiado nessa actividade envolvente e globalizante que é o
fendmeno ludico da crianca”.

Os jogos educativos surgiram como uma modalidade de feicdo ludica e
proporcionaram a crianca nao sé o seu desenvolvimento geral, como também,
didacticamente, o dos aspectos instrumentais da aprendizagem. Nesta
perspectiva, e quando um dos assuntos do dia € o “insucesso escolar”, e
sabendo o qudo importante é para a crianga, na visao educativa, o brinquedo, o0
brincar e o jogar, em nosso entender, ndo estara aqui um dos meios para ajudar
a vencer o tal “insucesso” proporcionar-lhe mais e melhores condicbes para
vivenciar a sua propria actividade ladica?

Todas as actividades ladicas sdo de igual modo merecedoras de
preocupacao e de estudos urgentes. Deste modo, ndo podemos permitir que se
percam irremediavelmente tantas praticas corporais, jogos e brincadeiras que
constituem os caboucos da Histéria do Desporto e sdo, em nossa opinido,
verdadeiros manuais do ensino das ideias, valores e aspiracdes dos homens
gque nos precederam. Serra (1998) afirma que o0s jogos tradicionais, por

exemplo, foram e sdo momentos insubstituiveis de convivio, coesao social e

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano



[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

143

insercdo do individuo na comunidade. Tais jogos permitem a identificacdo da

crianca, do jovem e do adulto com a cultura local, ajudando-os a sentirem-se

membros de pleno direito dessa microsociedade.

7

Como nos relembra Bento (1997b), revisitar os jogos € relembrar as

origens. E dar voz as memdrias do passado. E entoar um hino de exaltacdo da

trajectoria existencial do homem, sempre mais festiva, mais livre, mais humana.

Segundo o pensamento de Guedes (s/d), o dinamismo ludico e a carga afectiva

gue as criangas e 0s jovens encontram nos jogos tradicionais contribuem para:

(Y

a integracdo em grupo - nos jogos acompanhados de gestos, 0s seus
participantes sdo chamados a desempenhar papéis, quer através de accdes
individuais quer através de acgdes colectivas;

a aquisicdo de uma certa disponibilidade corporal - ao jogar, ha a
necessidade de envolver as diferentes partes do corpo solicitadas para a
execucdo, desde o dominio de gestos naturais até uma coordenacao
dindmica geral;

o desenvolvimento do sentido ritmico - nas dancgas de roda, por exemplo,
deslocam-se em marcha, saltitam, correm enquanto cantam, batem palmas
ou fazem gestos, sentem as acentuacdes e as pausas, coordenam o gesto
ao ritmo;

a estruturacdo do espaco - quer nos jogos individuais quer nos jogos
colectivos, ha a organizacdo do espaco préprio, quando descobrem o
espaco que o seu corpo abrange, sem deslocar os pés, quando descobrem
gue se encontram a frente, atras ou ao lado de um companheiro;

0 enriquecimento oral da linguagem - nos jogos com dialogo, com canto
adquirem o gosto pela utilizacdo da sua linguagem oral, para repetirem as
frases, com ou sem rima, é posto em jogo O conjunto do sistema
articulatorio, o que exige um esfor¢co de memorizacao;

a formacédo da personalidade - quando escolhe um colega que tem de
desempenhar um papel especifico, quando conduz um grupo, quando

inventa uma resposta que tem de dar de imediato.
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Uma vez mais recorremos a Guedes (s/d, 11) para demonstrarmos um
conjunto de factores que, conforme a Figura 1, contribuem para o

desenvolvimento do individuo e para o processo de ensino.

MOTRIZES PSICOMOTORES SOCIOMOTORES

COORDENAGAO DINAMICA GERAL
DE EXECUGCAO: Ajustamento as diversas situacoes

Invencdo de respostas novas

RESISTENCIA (Organica e Muscular) Posse de vocabulario rico COLABORACAO EM GRUPO
Exemplos: Jogos de ataque e defesa
Jogos de corrida e perseguicio PERCEPCAO DO PROPRIO CORPO
Jogos de Saltos Tomada de consciéncia dos segmentos e
das funcdes corporais. ESPITITO DE INICIATIVA

FORCA - POTENCIA
Exemplos: Jogos de forca — luta AJUSTAMENTO POSTURAL
Jogos de levantar e transportar | Organizacéo do eixo corporal relativamente
Jogos de ataque e defesa as atitudes e os movimentos.
CONTROLE EMOCIONAL
SOUPLESSES ARTICULAR ORGANIZAGAO ESPACO-TEMPORAL
Exemplos: Jogos de equilibrio e destreza Situar-se e agir em espagos variaveis e

Jogos de langamentos segundo ritmos diferentes.

Figura 1 - Factores que Contribuem para o Desenvolvimento do Individuo

Todavia, ndo abandonamos as possibilidades que os jogos tradicionais
possuem para a efectivagcdo dos objectivos da disciplina de Educacao Fisica.
No entanto, Garcia (1998:51) chama-nos a atencao para o facto de as novas
actividades de hoje estarem mais adequadas a nossa sociedade cultural do que
ao que designa por “jogos imemoriais”. Em nossa opinido, se desejamos formar
seres criativos, aptos e capazes de tomarem decisdes, um dos requisitos € o
enriquecimento do quotidiano infantii com a insercdo, também, de contos e
lendas, de brinquedos e brincadeiras e de jogos tradicionais, no curriculo.

De acordo com Vygotsky (1989), os brinquedos e as brincadeiras sao
fulcrais para a criacado do imaginario. Este autor, referencia que a cultura forma
a inteligéncia e a brincadeira favorece a criacdo de situagfes imaginarias e

reorganiza experiéncias vividas.
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A riqueza dos contos e lendas e o acervo das brincadeiras e dos jogos
tradicionais constituem o banco de dados de imagens culturais utilizadas nas
situacBes interactivas. Dispor de tais imagens é fundamental para
instrumentalizar a crianga para a construgdo do conhecimento e da sua
socializagéo.

Veja-se, neste contexto, como as imagens sociais dos tempos passados se
perdem, quando guardadas em gavetas, em virtude do novo modo de vida dos
tempos actuais, 0 que impede a transmissdo oral dentro de espacgos publicos.
Pese embora ser possivel classificar de formas diferentes, de acordo com a
idade, o género, o numero de jogadores, o espaco onde se realizam, 0s
acessorios utilizados, etc., Guedes (s/d) apresenta-nos, conforme o Quadro 1,

uma classificagdo que nao podemos ignorar.

JOGOS DE INTERIOR JOGOS DE PATIO JOGOS DE RUA E CAMPO
Jogos de Agilidade e Forca; | Jogos de Ataque e Defesa; Jogos de Ataque e Defesa ou Luta;
Jogos de Inteligéncia; Jogos de Corrida e Perseguicdo; Jogos de Equilibrio;

Jogos de Observacéo; Jogos de Equilibrio; Jogos de Forca;
Jogos Sensoriais; Jogos de Langamentos e Competigdo (com e sem movimentacéo) | Jogos de Lancamento e Competic&o.
Jogos de Sociedade. Jogos de Levantar e Transportar;

Jogos de Saltos.

Quadro 1 - Classificacdo dos Jogos (adap. - Guedes, s/d)

Em nossa opinido, cabe a Escola a tarefa de tornar acessivel todo o acervo
cultural dos contos e lendas e dos jogos tradicionais, 0s quais, ddo contetudo a
expressao imaginativa da crianga. Cabe a escola abrir-se para receber outros
elementos da cultura que ndo a escolarizada, tendo por objectivo o
enriquecimento do repertdrio imaginativo de toda a comunidade educativa.

Guedes (s/d, 8) salienta que “os jogos tradicionais constituem uma
actividade, extraordinariamente, rica que contribui para o desenvolvimento do
ser humano, pelo que devem ser considerados como um meio educativo”.

Praticados ha varios séculos, em varias partes do mundo, 0s jogos tradicionais
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sdo populares, pois relembram as suas caracteristicas, as suas regras e as
suas origens.

Os jogos tradicionais espelham, sem qualquer duvida, a nossa cultura,
podendo preservar a nossa heranca ludico-cultural, além de revitalizar o
desporto dito moderno. Segundo Félix (2002), podem constituir uma oferta para
o turismo cultural e desportivo, tanto na figura de espectador, como de
participante.

Nas palavras de Fernandes (1999:85), se a cultura é “o grande operador de
producdo de sentido,” as actividades fisicas recreativas de cariz cultural sédo
respostas para a questdo da busca de sentido para existéncia humana,
procurada pelo homem nas suas actividades de lazer. Assim, as actividades
lidicas tradicionais consistem em “praticas corporais, jogos e divertimentos que
constituem os caboucos da histéria do desporto e sdo verdadeiros manuais de
ensino de ideias, valores e aspiracdes dos homens que nos precederam”
(Serra, 2001:16).

Paco (1971), desde ha muito tempo, refere que Portugal também possui
jogos tradicionais extremamente atractivos para os turistas e, em nossa opiniao,
nao sO. Basta-nos para tal, salientar o Jogo do Pau, jogo de combate originario
da regido do Baixo Minho, que possui uma virilidade, destreza e
espectacularidade e o jogo da Malha, jogo com muita habilidade e pontaria, que
ainda hoje é praticado no Alto Minho.

Forkin (1996) reforca a ideia de que a educagéo se relaciona com aspectos
da cultura. A inversdo desse modelo pode-se realizar por um processo politico
gue vise a introducdo dos elementos tradicionais no contexto da educacéo, a
semelhanca do Japao que, segundo Kishimoto (1995), na década de setenta,
ao aperceber-se do desaparecimento das brincadeiras e dos jogos tradicionais,
fruto da intensa industrializacdo e urbanizacdo do pais, introduziram medidas
politicas visando recupera-las, nomeadamente através da insercdo de
brinquedos e brincadeiras nos curriculos.

Hoje em dia, varios sdo os autores que nos chamam a atencdo para esta

auténtica revolucdo da actividade ladica das criancas e dos jovens em idade
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escolar. Bento (1997a) alerta-nos para o que considera ser uma alteracédo da
cultura infantil, demonstrando-nos o verdadeiro imobilismo que se repercute ao
nivel do sentido do jogo. A verdade é que, 0 jogo parece também ceder aos
tentaculos das tentagfes crescentes do prazer sem esforco.

O jogo possui uma dimensédo ética apreciavel, podendo contribuir para a
aguisicao ou desenvolvimento, na propria escola de valores morais. Para Garcia
(1998:48), “retirar do jogo ou do desporto a luta, o esforco, o rendimento, a
superacao é retirar-lhes, pelo menos parcialmente, uma importante dimenséo; o
humanismo”. Concordamos com Bento (1997b) ao indagar sobre onde estdo os
estimulos para a criangca que ambiciona percorrer, conhecer e dominar os seus
espacos em correrias, brincadeiras e jogos de recreacao e socializacao.

O jogo desportivo € um meio predestinado, pela sua esséncia e pela sua
natureza, a reconstruir e actualizar o nosso passado, a manté-lo vivo e presente
no dia-a-dia. Assim, e conforme postula Garcia (1999), impde-se optar por uma
visdo cultural do desporto, pois a cultura ndo podera ser algo indiferente aos
responsaveis pela conducgéo das actividades no universo desportivo.

O universo ludico desportivo € uma construcdo simbdlica do homem. Desta
forma, a pluralidade de expressdes culturais corresponde a uma pluralidade de
expressodes ludicas desportivas. Em nosso entender, estudar a pluralidade de
expressdes do desporto é compreender a pluralidade da cultura humana.

E sabido que as actividades desportivas, lidicas e corporais sempre foram,
ao longo da histéria humana, e continuam a ser portadoras de um caracter
multifuncional, isto €, podem ser objecto de instrumentalizacdo para um largo
espectro de funcdes e finalidades muito distintas.

Da prética, desejamos apenas sensacfes e equilibrio intimo, valorizagéo
individual e evasao, uma vez que ja ndo é a virtude que legitima o desporto,
mas, sim, a emoc¢ao corporal, o prazer, a forma fisica e psicologica. Jurema e
Garcia (2002:76) referem que o desporto “¢ um fendmeno temporal e
topogréfico, isto é, constitui-se numa actividade enraizada em determinado

tempo e em determinado local”.
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Nos dias de hoje, surgem novas formas de actividade fisica que a
sociedade assume, sem qualquer complexo, revelando uma compreensédo dos
novos sentidos do desporto. Contudo, a Escola ainda ndo conseguiu
demonstrar, para além de ndo aceitar as evidentes mudancas, evitando
diversificar as praticas desportivas curriculares e extracurriculares, falhando,
deste modo, a sua missao de responder aos distintos modelos e desejos
pessoais que cada vez mais emergem na sociedade.

O problema, de acordo com Garcia (1999a), € que a escola se mantém fiel
a um modelo que néo se justifica nem na tradicdo nem nas actuais tendéncias
de diversidade. Se, para alguns, brincar é perder tempo, felizmente, para
muitos, € ganha-lo. Através de uma brincadeira, podemos compreender como
as criangas e os jovens véem e edificam o mundo tal como gostariam que ele
fosse. O que acontece com as suas mentes determina as suas actividades
ludicas, pois brincar € a sua linguagem secreta, que todos ndés devemos
respeitar. Bento (1997b), utilizando uma passagem do poema “Parque Infantil”,
de Miguel Torga, reforca bem a funcdo e a importancia do jogo e dos elementos
lGdicos do desporto.

Joga a bola, menino!

Da pontapés certeiros

Na empanturrada imagem
Deste mundo.

Traca no firmamento
Orbitas arbitrarias

Onde os astros fingidos
Percam a majestade.
Brinca, na eterna idade
Que eu jative,

E perdi,

Quando, por imprudéncia,
Saltei o risco branco da inocéncia
E cresci.

Em nosso entender é missédo ética da Escola resgatar o ludico e com ele
algumas das actividades tradicionais. Todavia, tal resgate ndo é exclusivo da

disciplina de Educacéo Fisica mas da Escola como um todo.
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3.4. A IMPORTANCIA DO DESPORTO NA ESCOLA

A Lei de Bases do Desportivo (LBD), Lei n°30/2004, de 21 de Julho, de
acordo com o artigo n.°1, que na altura da elaboracdo desta investigacao era a
legislacdo vigente, define as bases gerais do sistema desportivo. No
estabelecimento das referidas bases, o Estado tem como objectivo estruturar as
condicbes e oportunidades para o exercicio da actividade desportiva como
factor cultural indispensavel na formacdo plena da pessoa humana e no
desenvolvimento da sociedade.

No que diz respeito as Regifes Autbnomas, a LBD refere, no seu artigo 17°,
gue a organizacao da Administracdo Publica relativa ao desporto nas Regifes
Auténomas rege-se por dispositivos especiais aprovados pelos respectivos
orgaos de governo proprio.

Relativamente a Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), Lei n°49/2004,
de 30 de Agosto, no seu artigo n.°51, destinado a ocupacao dos tempos livres e
desporto escolar, encontramos cinco pontos que realcam a importancia das
actividades de complemento curricular, bem como o estabelecimento dos
objectivos gerais para o Desporto Escolar.

O desenvolvimento do  Sistema Educativo Nacional passa,
necessariamente, por uma estrutura organizada da disciplina de Educacéo
Fisica e do Desporto Escolar. Assim, ao passo que a disciplina de Educacao
Fisica se situa no quadro das actividades curriculares, o desporto escolar
carece de tratamento proprio, em virtude de se tratar de uma actividade de
complemento curricular.

Em nosso entender, o desporto escolar deve ser desenvolvido tendo como
referéncia os principios proprios que orientam o quadro teérico, pedagogico e
organizacional em que se deve processar, constantes da LBSE, Lei n°49/2004,
de 30 de Agosto e da LBD, Lei n°30/2005, de 21 de Julho. Contudo, duas

questdes parece-nos relevante:
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> Em quais locais serdo possivel consagrar o direito constitucional aos

cidadaos de usufruir de uma pratica actividade fisica e desportiva?

o Como sera possivel retirar os dividendos do postulado no art. 3°, Capitulo I,
da Lei Bases do Sistema Educativo, n® 49/ 2005, de 30 de Agosto?

Para Mota (1992), a Escola parece ser a resposta mais ébvia. Enquanto
instituicdo social e universal, a Escola passou a ser o local onde a nova geragao
permanece a maior parte do seu tempo diario, onde os colegas assumem o
papel de companheiros permanentes e os professores o de figuras tutelares da
educacao; em claro contraste com os anos anteriores, onde o0 espaco da casa,
0S pais e irmaos eram preponderantes para as criangas.

Ao contrério daquilo que ainda muitos pensam ou perspectivam, inclusive
um numero significativo de pais, a Escola ndo € apenas o local para aprender
determinados contelddos programaticos, mas também para o desenvolvimento
do ser, o que ira reflectir-se por toda a vida futura, porém ndo devemos
esquecer um facto importante: a mudanca e as alteragbes num mundo
tecnolégico como 0 nosso sao rapidas e nem sempre faceis de prever.

Segundo Toffler (1999), passamos de uma sociedade industrial para uma
sociedade pdés-industrial, ou seja, uma sociedade de informacéo. Neste sentido,
0s sistemas educativos actuais parecem estar orientados para a transferéncia
de conhecimentos e ndo tanto para a descoberta e para o desenvolvimento dos
talentos naturais de cada pessoa.

N&o restam grandes duvidas quanto ao facto da escola se apresentar como
0 mecanismo mais eficaz no sentido da educacao e, sobretudo, da saude das
criangas e jovens. Neste contexto, a Escola ndo pode deixar de assumir o seu
papel nesta tematica tdo complexa que € a educacéo para a saude. Contudo, a
disciplina de Educacdo Fisica, sozinha, ndo tem a capacidade, nem a
obrigacdo, de responder a todo o tipo de solicitagbes motoras capazes de

beneficiar o desenvolvimento da crianca, sendo necesséario dedicar tempo e
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atencdo a estas actividades de forma a equilibrar a tendéncia geral para a
inactividade.

Mota (1992) diz-nos que o aumento da aptiddo fisica e a promocédo da
saude tém sido um dos objectivos primordiais da Educacdo Fisica. Neste
contexto, o fornecimento de uma informacéo clara do significado da saude, do
exercicio fisico, o estabelecimento de habitos saudaveis e a criagdo de um
potencial para a realizacdo de actividades fisicas sdo objectivos e conteldos
importantes da educacdo da saude que podem ser corporizados nesta
disciplina.

As aulas de Educacédo Fisica devem influenciar a aprendizagem de
habilidades motoras e permitir o desenvolvimento de capacidades fisicas. Nesta
perspectiva, e segundo o mesmo autor, a Educacgéo Fisica nas primeiras fases
do processo educativo, 1° Ciclo do Ensino Béasico, necessita de fornecer a
criangca um programa rico e variado, pelo qual tenha oportunidade de adquirir as
habilidades motoras basicas e os primeiros conhecimentos acerca do exercicio
fisico e a sua contribuicdo para uma boa saude e aptidao.

Parafraseando Garcia (2002), cremos ser importante a criagdo de habitos
saudaveis nas criangas que, com toda a certeza, depois se repercutirdo na vida
adulta, mesmo na velhice. O desporto é um dos meios que podera ser utilizado
para conduzir as crian¢a e os jovens a viverem melhor o tempo que lhes sera
disponibilizado no futuro para tarefas ndo profissionais. Neste sentido, €&
imperioso que a Escola pense na organizagédo e consequente desenvolvimento
de actividades durante o tempo escolar liberto de tarefas curriculares, propomos
gue se criem verdadeiros e auténticos “clubes escolares”, onde os alunos, em
perfeita consonancia com os demais membros da comunidade escolar, os
professores, os auxiliares da accdo educativa e mesmo com 0S pais ou
encarregados de educacdo, poderdo desenvolver habilidades, criando, desta
forma, habitos que mais tarde dardo sentido aquele tempo ndo destinado as
rotineiras tarefas profissionais.

O facto do modelo educativo ser pautado por uma estrutura Unica favorece,

infelizmente, com alguma frequéncia, a inadaptacéo das criancas, dificultando-
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lhes as vivéncias positivas e com sucesso. Assim, nas aulas de Educacao
Fisica, as criancas devem experimentar uma variedade de actividades fisicas,
tanto individuais como em grupo, com énfase nas habilidades desportivo-
motoras que podem contribuir para o sucesso na participagdo das préticas de
actividade fisica tanto no presente bem como no futuro.

Actualmente, a Escola rege-se por um determinado paradigma, onde o
dever se sobrepbe ao prazer, e onde a racionalidade cognitivo-instrumental é
preponderante em relacdo a racionalidade estético-expressiva. Nesta
conformidade, as disciplinas de Educacdo Fisica e outras que acentuam
capacidades expressivas do ser humano sdo desvalorizadas em detrimento
daquelas tidas como classicas, que priorizam a dimensdo ‘“intelectual” do
homem.

A nosso ver, sdo exactamente estas disciplinas, com um estatuto menos
valorizado e outras actividades praticamente inexistentes, na Escola de hoje,
gue poderdo assumir o importante papel de contribuir para a emergéncia de um
sentido para o tempo livre, conferindo-lhe um significado que perdurara para
sempre, reduzindo a angustia do “ndo ter nada para fazer’. Contudo, néo
parecem restar davidas que a disciplina de Educacao Fisica, sozinha, ndo tem
a capacidade, nem a obrigacdo de responder a todo o tipo de solicitacbes
motoras capazes de beneficiar o desenvolvimento das criancas e dos jovens.

Assim, torna-se necessario dedicar tempo e atencéo a estas actividades de
forma a equilibrar a tendéncia geral e bem actual para a inactividade, pois,
segundo Mota (1992:42-43), “as actividades fisicas e desportivas na escola
servem mais 0 interesse prosaico de intencdes e ideias vanguardistas, mas
totalmente divorciadas do contexto especifico, do que a sua concretizacdo
efectiva’”.

Nesta perspectiva, a Educacdo Fisica pode promover a pratica das
actividades fisicas como elemento de valorizacdo do quotidiano, de criancas e
jovens, e associar essas praticas ao seu proprio bem-estar, a uma melhoria da
sua qualidade de vida; prestara um contributo importante se favorecer

interesses e motivacdes para essas praticas extralectivas.

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano



[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

153

Mota (1992) salienta que a Escola € o local ideal, ndo apenas para a
melhoria da aptidao fisica geral como igualmente para incutir nos jovens habitos
de préatica desportiva que permanecam, no tempo, ligadas a um estilo de vida. E
neste contexto que a mesma deve dar uma resposta correcta as motivagoes e
necessidades das criancas e dos jovens em relacao a cultura motora, facilitando
e estimulando o seu acesso as diferentes praticas ludicas e desportivas.

Porém, e de acordo com Pires (1996), a Educacao Fisica que queremos
impor ja ndo interessa. A criatividade é necesséria entre todos aqueles que
acreditam na revolucdo da mesma, tal como acreditaram 0S nossos colegas,
dos fins do século XIX, que era possivel ultrapassar o circo. Todavia, ndo deve
ser compreendida como um repertério de actos Uteis para o cumprimento de um
programa, de uma lista de classificacdo para os alunos, de um quadro
competitivo sem referéncias. O que realmente as criancas e jovens desejam é
gue se lhes ensinem desporto a sério, com competicdo quanto baste, de acordo
com a realidade da cultura e do tempo, que é o tempo das suas vidas.

Concordamos plenamente com Pires (1996:269) ao afirmar que “o futuro da
Educacéo Fisica esta em transformar-se num projecto e ndo numa burocracia”.
No entanto, ndo se podera perder de vista o facto da Educacédo Fisica, em
particular o desporto escolar, ser um direito de todos os alunos e ndo apenas
dos mais dotados. Este € um elemento fundamental na educacédo e formacao
para a cidadania, podendo mesmo contribuir, decisivamente, para 0 sucesso
educativo.

A Educacédo Fisica e o desporto escolar sdo, em suma, instrumentos
importantes na motivacdo dos estudantes com vista a aquisicdo de um estilo de
vida activa e saudavel, indispensavel no tocante ao processo de
desenvolvimento da responsabilidade pessoal e social nas criangas e jovens em
idade escolar. Neste contexto, o desporto escolar ndo deve ser uma réplica do
desporto dito espectaculo. Vemos, por vezes, alguns profissionais de Educacao
Fisica esquecerem-se, talvez, das etapas de desenvolvimento dos jovens e, em
contrapartida, incutirem planeamentos desajustados ao nivel etario dos jovens

praticantes.
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Actualmente, confrontam-se duas linhas de pensamento: o homem tipo
maquina atribuido a Nietzsche — desporto rendimento — e 0 homem de Elias —
desporto de recreacdo. A bipolaridade de conceitos entre competicdo e
cooperacdo veio aumentar cada vez mais as nossas duvidas sobre que
caminho tomara o desporto em geral, bem como o desporto escolar, nos
préximos tempos. Contudo, ndo podemos nem devemos iludir-nos, existem
diferencas essenciais entre o desporto escolar e o desporto federado. Temos a
consciéncia que tanto o clube como a Escola se deparam com motivagoes,
condi¢cbes, niveis de exigéncia e de expectativa que vinculam diferentes
competéncias e formas de intervencéao especificas.

Se por um lado, a Escola ndo pode assumir-se com um terreno
impermeavel aos vicios da sociedade, sendo os factos do dominio publico que
nao podem ser escamoteados, por outro lado, o desporto federado, salvo
alguma excepcéo, esta longe dos niveis de qualidade, apresenta uma formacao
precaria ou até inexistente dos seus técnicos, aliada a deficiéncia de meios e de
instalacdes. Tal € patente no desempenho dos nossos atletas, principalmente

0S mais jovens, quando em situagcdes de confronto internacional.

Elementos Desporto Escolar Desporto Federado
Planeamento de Preparagéo Curto Prazo Médio/Longo Prazo
Incentivos Internos Externos
Frequéncia Competitiva Reduzida Intensa
Interferéncia na organizacdo do Quotidiano Reduzida Muito Elevada

Quadro 2 - Elementos distintivos da pratica do desporto escolar e desporto federado (adap. Sobral, 1994)

Apesar de algumas diferencas existentes, conforme demonstrado no
Quadro 2, é possivel analisar o desporto escolar e o desporto federado numa
concepgao de articulagcio e de complementaridade. Quantos jovens

manifestam, actualmente, a intencdo de realizarem uma carreira desportiva e

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano



[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

155

véem na transicdo da Escola para o clube uma grande promocédo que lhes
proporciona um circulo mais amplo de relacfes sociais.

Deste modo, ndo podemos ignorar, de acordo com Lima (1981), que as
criangas e 0s jovens sdo atraidos pelo fascinio do jogo e da competicdo
desportiva, onde a possibilidade de éxito e o risco do insucesso exercem um
papel motivador que pdem a prova a confianca individual naquilo que se sabe
fazer. Neste contexto, Sobral (1994:83-84) salienta “que a escola pode

contribuir, positivamente, para essa transicdo” como exemplo:

> promovendo a aquisicdo de competéncias sociais através da animacéo
desportiva do espaco escolar, mobilizando as criancas e jovens para uma

vasta gama de tarefas inerentes ao acontecimento desportivo;

o> proporcionando situacdes realistas de auto-avaliacdo do potencial
desportivo dos jovens, facultando os elementos objectivos de orientacéo
para a pratica de exceléncia, segundo 0s seus interesses e as suas

aptidoes;

o> oferecendo situacbes de ensino avancado do desporto, numa Ooptica
disciplinar e num grau de especializacdo adequado as idades dos

participantes;

> cooperando com o Sistema desportivo Federado na formacdo de uma
atitude cultural face ao fendmeno desportivo, incentivando trocas de
servicos e de recursos, designadamente, em termos de apoio técnico-

pedagdgico, instalacdes e logistica.

Por estas razdes, aceitamos o apelo de Garcia (1998:51) quando afirma:
“deixemos ser o desporto o que sempre foi: uma actividade cultural mediatizada
por um corpo biolégico. Intervir no campo do desporto é transmitir cultura

através do corpo”, embora a sua esséncia encontre-se algures na cultura, a sua
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andlise, através deste referencial, possibilitara “ir além do res extenso
cartesiano no desporto”.

Através das actividades extracurriculares, as criancas poderdo realizar,
também, habilidades numa ou em varias actividades, desenvolvendo-se pessoal
e socialmente, favorecendo o seu interesse pelas actividades ao ar livre e a
consciéncia ambiental, contribuindo, ao mesmo tempo, para o desenvolvimento
das habilidades desportivo-motoras, como parte integrante do seu processo de
desenvolvimento fisico.

Desta forma, tais actividades s6 ocorrerdo a partir do momento em que 0s
docentes, em particular os licenciados em Educacdo Fisica, assumam o
desporto escolar como uma realidade do nosso tempo, como objectivo da
disciplina de Educacéo Fisica, como um espaco de interface entre o Sistema
Desportivo e o Sistema Educativo.

O desporto escolar deve proporcionar a todas as criancas e jovens,
independentemente da sua condi¢do social ou lugar onde habitam, o direito a
pratica desportiva de acordo com os seus desejos e vocacdo. De acordo com
Carvalho (1987), € indispensavel elaborar uma nova coeréncia para a accao
formativa do educador.

Neto (1994) alerta-nos para as consequéncias futuras em criancas e jovens
privados de experiéncias de jogo livre pelos constrangimentos familiares e
sociais que se conhecem. Logo, poderiam ter na escola as oportunidades
essenciais de desenvolvimento através de um curriculo adequadamente
estruturado a estes principios. Torna-se necessario repensar a Escola de hoje.
Sabe-se que, cada vez mais, a ela cabe, também, o papel que em tempos
estava entregue as familias, pois embora a crian¢ca ndo tenha mais horas diarias
de aulas, est4 mais tempo dentro da Escola.

Hoje, comeca a existir uma nova realidade: a do tempo livre dentro da
prépria Escola. Desta forma, a recreacdo deve ser entendida, de acordo com
Garcia (s/d:82), como mais um eixo que oriente a Educacgéo Fisica na Escola.
Segundo o mesmo autor (1999:151), “reabilitar o jogo na escola € contribuir

para a cultura, para a saude, para a estética, para o ambiente, para a vida”.
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Quando muitos de nés, os mais velhos, frequentavamos a Escola, o tempo
de permanéncia nessa instituicdo resumia-se as aulas e aos curtos intervalos
entre as mesmas. Terminada a aula iamos para casa, onde éramos esperados
pela familia, almogdvamos, faziamos trabalhos para casa e depois
brincavamos. Agora, com uma maior incidéncia, as criangcas passam a maior
parte do dia dentro da escola, uma vez que tém aulas de manha e de tarde
almocam nas instalacdes e passam o resto do tempo dentro do recinto escolar,
embora, muitas vezes, ndo tenham actividades extra-curriculares ou outras para
realizar.

Dados internacionais apontam no sentido de uma maior permanéncia das
criancas nas suas escolas. Se ha paises que, de alguma forma, ja resolveram
satisfatoriamente esta situag&o, outros h4, onde incluimos os nossos, que ainda
nao conseguem lidar satisfatoriamente com esta nova realidade social.

Enquanto no nosso tempo de criangca a educacdo se repartia pelos pais,
pela Escola e, muitas vezes, pelo padre, actualmente, essa funcdo esta
praticamente adstrita a Escola. Enquanto no tempo de crianca aprendiamos a
brincar em casa com o0s pais e irmaos, agora cabe a Escola assumir também
essa tarefa. Se 0s nossos pais nos estimulavam a criatividade, com a evolucao
dos tempos, é a Escola que devera assegurar 0 acompanhamento dos alunos
nesse rumo criativo.

Temos consciéncia que tal insensibilidade assume-se como uma clara
contradicdo com o0 nosso mundo, pois a nossa sociedade caminha
indubitavelmente para a afirmacdo do tempo livre em detrimento do tempo de
trabalho. Preparar uma crianca para enfrentar a vida é também prepara-la para
viver o agora angustiante tempo sem trabalho.

O tempo do recreio escolar terd que possuir um sentido para que o seu
primado ndo se situe apenas no numero de minutos que se tem, mas, sim, no
préprio ser que se é. Para isso, os professores, e a Escola na sua totalidade,
terdo que se preocupar com esse espaco a fim de |he proporcionar um

significado para além daquele que hoje possui.
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Em nosso entender, torna-se necessario assumir, de uma vez, qual o
modelo ou modelos que evoluam para la da criacdo de novas categorias ou
escalBes de praticantes divididos por sexo ou por idade, tentando um modelo
mais proximo das necessidades das novas realidades resultantes da maior
mobilidade social e profissional e da acrescida duracdo da escolaridade. Pois, 0
desporto escolar s6 sera um agente transformador da Escola se funcionar num
regime aberto, em interaccdo dinamica com o meio social e a prépria sociedade
em funcéo dos interesses dos alunos.

Segundo Mota (1992), o que é necessario e fundamental sdo conceitos de
vida quotidianos que respeitem o que a crianca pode efectuar actualmente e
ligar essas accbes com o sentido de vida adulto, tendo em conta 0 que a
crianga podera vir a adquirir. Pires (1996) salienta que, na maioria das vezes, 0s
interesses das criancas e dos jovens tém estado completamente a parte das
opcdes que sao tomadas. O desporto escolar tem sido mais um instrumento ao
servico dos adultos do que ao servico dos interesses e necessidades das
criancas e dos jovens.

N&o poderemos continuar a viver num deserto de ideias, onde nada esta
ligado a nada, num sistema em desintegracdo, sem pontos de referéncia, sem
sistemas de apoio para uma juventude cada dia mais abandonada ao seu
destino. Desta forma, trata-se de aproximar a Escola da vida, de integrar mais
uma na outra e de consumar o que se deseja, conforme postula Bento, (1998),
de desportivizar a Escola e escolarizar o desporto.

A Escola carece de riso, de entusiasmo, de dinamismo, de alegria, precisa
gue se goste dela. Assim, o desporto € o meio primordial de renovacdo da
educacgdo € uma vertente para a festa e para o convivio, de modo a quebrar a
rotina escolar com competi¢cdes internas e externas.

Estamos convencidos que ndo existem respostas perfeitas num mundo que
se altera permanentemente. De qualquer modo, a Escola, para Mota (1997),
constitui um ponto de convergéncia para a vida. Nao devemos esquecer que a
formacao do homem € o seu objectivo e ndo o seu meio. Nos dias de hoje, a

formacdo desportiva € realizada através de duas instituicdes: as colectividades
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desportivas/clubes e a Escola. Ambas possuem como objectivo a iniciagdo da
pratica da actividade fisica em criancas e jovens.

O processo de formacéo realizado nas colectividades desportivas/clubes
esta organizado a semelhanca da pratica desportiva adulta, tanto na vertente de
exercitacdo, como na vertente rendimento, sendo esta Ultima a de maior
relevancia. Contudo, esse modelo tem criado um grande afunilamento, ou seja,
o da exclusdo dos menos dotados.

Frequentemente, muitas séo criticas dirigidas as actividades desenvolvidas
nas colectividades desportivas/clubes, entre elas:

» segregacao de muitos jovens;
» enguadramento humano deficiente;
» sobrevalorizagcdo da competitividade e, principalmente, do resultado;

» subvalorizacéo de valores formativos.

Por seu turno, a Escola aparece com um duplo contributo. A disciplina de
Educacéo Fisica, leccionada do 1° ciclo ao secundario, realizada ao nivel da
turma e com objectivos de formacdo nos varios planos, promove as actividades
corporais, ludicas e desportivas e valoriza a necessidade da actividade fisica
desportiva.

O desporto escolar, compreendido como pratica ludico-desportiva e de
formagdo com objectivo desportivo é desenvolvido como complemento
curricular e de ocupacao dos tempos livres, utilizando um regime de liberdade
de participacdo e de escolha. Todavia, a Escola, também, séo tecidas criticas
devido a pouca seriedade atribuida as actividades de complemento curricular e
pela desvalorizacdo das prestagbes desportivas. Bento (1995) afirma que o
desporto constitui parte integrante da cultura corporal ou fisica e € o grande
meio da Educacao Fisica da sociedade.

A importancia do desporto para a sociabilizacdo das criangas e jovens tem
sido exaltada e enfatizada de vérias formas. Neste contexto, 0 mesmo autor

(1998) chama-nos a atencdo para dois aspectos importantes. O primeiro
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prende-se a aprendizagem de técnicas culturais, a tais como ler, escrever e
contar que sdo uma parte imprescindivel da insercdo social dos alunos na
sociedade. O segundo aspecto pertence a Escola que deve melhorar as
expectativas de competéncia/eficacia pessoal.

No dominio escolar a experiéncia de eficicia pessoal é relevante para a
avaliacdo da accdo e para a mobilizacdo de energias. Desta forma, as
potencialidades essenciais da Educacéo Fisica para a educac¢do social dos
alunos residem num aumento da sua capacidade de accdo e esta prende-se
com uma satisfatoria aquisicdo de movimentos desportivos.

O mesmo autor afirma que a disciplina de Educacgéo Fisica na transmissao
de vivéncias de eficacia na aquisicdo de técnicas desportivas pode influenciar
positivamente outros dominios escolares, contribuindo para a formacgédo de
expectativas optimistas de competéncia com relevancia em termos sociais.
Porém, ndo constitui novidade para ninguém a necessidade de recriarmos e
tornamos mais atraentes as formas de educacdo. Urge aproximar a escola da
vida e da cultura de criangas e jovens.

Concordamos plenamente com Bento (1998) ao afirmar que a Escola néo
pode ser uma fonte de depressao. Muito pelo contrario, a Escola deve ser um
espaco para a qualificacdo do quotidiano. O mesmo autor vai mais longe e diz-
nos que € inaceitavel que a escola se afaste da realidade e faca de conta que
ndo € nada com ela, como se fosse uma reserva idilica para contemplar,
preservar e impor valores e orientagcdes proprias de um tempo perdido no
passado.

Em suma, ndo basta criticar a sociedade de consumidores passivos em que
vivemos, nem lamentar que as actividades de tempo livre das criangas e jovens
se reduzam ao consumo de programas de televisdo, em jogos de
computadores, etc., ndo basta afirmarmos, devemos realcar que muitas
criancas dos seis aos dez anos sofrem de perturbacdes das mais variadas e
gue muitos adolescentes tém contacto com drogas pesadas; mao basta lermos
gue mais de cinquenta por cento das causas de morte se situam em doencas

da funcao céardio-circulatoria; ndo basta inquietarmo-nos com 0s retrocessos em

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano



[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

161

varios parametros motores e corporais. Actualmente, ndo chega que facamos
de tudo isto municao do palavreado de discursos politicos que se esgotam em
si mesmos, sem quaisquer consequéncias praticas, parafraseando Bento
(1998:136) “é necessério intervir na realidade, semeé-la de metas, de sonhos e
de sentido humano (...) substituir os apelos e lamentacfes por estratégias de
accao e responsabilidade”.

Por tradicdo, a Educacéo Fisica potenciou uma visao distorcida do corpo,
reduzindo tudo a reacc¢fes bioquimicas de simples seres vivos, esquecendo,
segundo Garcia (1998:128), “que a antropologia acentua com razao que no
homem ha lago mais que a simples natureza”, uma transcendéncia, naquilo que
Kréeber (1993) denominou de superorganico.

Em nosso entender, a Educacao Fisica, em contexto escolar, deve reabilitar
0 corpo e 0 jogo, pois ambos interligam-se num ambiente de esfor¢co, sem
esquecermos que foi nesta perspectiva que alcancaram o estatuto de
fundamento do desporto moderno. Dar as criancas e aos jovens aquilo que
necessitam, ou seja, jogo, movimento, esforco, competi¢cdo, rendimento, etc., da
forma que eles mais gostam, em nossa opinido, poderd ser a chave para o
futuro da disciplina de Educacéao Fisica. Reabilitar o esforco para a construcéo
corporal €, no pensamento de Garcia (1999), reabilitar, também, uma profissdo
gue nem sempre consegue marcar com o devido rigor o seu espago.

E, desta forma que os jogos tradicionais — meméria de um povo — poder&o
emergir no dmbito escolar, principalmente, mas ndo em exclusivo, junto aos
mais novos. Estes jogos convocam valores tipicos do desporto, em especial o
prazer pelo esforco.

Neste sentido, o desporto e, em particular, a disciplina de Educacéo Fisica
devem ser vistos de uma forma directa e objectiva. Somos defensores e
apologistas do pensamento de Garcia (1998:52), pois “cremos que o desporto e
a sua vertente pedagogica, a Educacao Fisica, tém uma funcéo a cumprir para
além de funcdes ou valores extrinsecos, como por exemplo a saude ou a
estética; cremos na funcéo educativa das praticas desportivas; cremos no valor

social e cultural do desporto; cremos que o desporto proporciona experiéncias
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centradas no esforco com uma dimensdo moral apreciavel, cremos que o
desporto, mais que uma técnica, tem um sentido que devera ser recuperado.
Finalmente, cremos que o desporto ndo tem que ser um instrumento da saude
ou da estética, mas sim, ser percebido no campo das realizacbes humanas de
onde resultam beneficios pessoais aos mais variados niveis”, ao desporto nos
inserimos a actividade ludica corporal.

Temos consciéncia das enormes responsabilidades atribuidas,
actualmente, a Escola em virtude do quase esvaziamento de outras entidades
educativas. Mas 0s tempos sao o0 que sdo, ndo valendo a pena pensar no
utopico e nada fazer com estas nossas criancas.

A Escola tem que estar atenta a realidade onde se insere, pelo que a
ocupacgao dos tempos livres das criancas é uma tarefa que lhe € inerente. Para
isso poderd, entdo, associar a liberdade e criatividade do recreio com as
exigéncias normais de uma dada disciplina, criando uma série de actividades
onde os alunos possam desenvolver as suas capacidades com prazer.

Sentimos que o modelo da Escola Cultural, através da criacdo de clubes
tematicos, é aquele que melhor podera dar uma resposta cabal a este aspecto,
gue consideramos ser um problema premente e que nao pode continuar a ser
um aspecto marginal da educacéo.

O tempo livre da crianca na Escola pode ser livre de muitas coisas, mas
ndo de significado ou de sentido. A ocupacgdo dos tempos livres na Escola é,
assim, uma obrigacdo que ninguém devera deixar de assumir. Neste contexto,
a Escola, na sua superior missdo de preparar as criancas e 0S jovens para a
vida, ndo podera esquecer que ja ndo tem como objectivo central o trabalho,
mas também as actividades de lazer, pelo que a sua organizacdo devera
referenciar-se em torno deste novo quadro axiolégico.

Concordamos com Garcia (2002) ao referir que ndo podemos esquecer a
Escola, quer como forma de vivéncia interna quer como objectivo formativo,
pois, se o fizermos, estaremos a esquecer uma importante dimensdo humana,

carregada de simbolismo permanente nas nossas vidas.
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4. POLITICA DESPORTIVA

4.1. REPENSAR A POLITICA DESPORTIVA

Numa altura em que a sociedade demonstra pouco objectividade em
relacdo as desigualdades e marginalidades que produz, em que os valores da
solidariedade estdo na defensiva, o desporto devia avivar o seu CoOmpromisso
social. Segundo Bento (1997b), devia e podia ajudar a manter acordada a
consciéncia de que a igualdade é um principio fulcral da democracia. Hoje, “o
desporto portugués necessita por isso de um abanao regenerador que néo se
pode confinar a retérica discursiva do poder onde o permanente auto-elogio
substitui a analise séria e ponderada sobre a nossa realidade desportiva”,
(Constantino, 2002:15).

O desporto nunca sera monopodlio de ninguém, ha lugar para todas as
dedicacbes empenhadas e competentes, contudo, “ndo carece de tutores ou
salvadores e dispensa, de bom grado, aventureiros (...). Porém, encontramos
sempre produtos importados e enlatados em lugares cimeiros, debitando
generalidades enfermas da maleita nacional do achismo (...) em palavras
cheias de nada e de coisa nenhuma” (Bento, 1997b:108).

Embora existam diferentes solucdes possiveis, 0 mais importante é assumir
uma posicdo de principio que oriente decisfes futuras. Se para algumas
pessoas 0 desporto é sinénimo de elite, para outras o desporto é actividade
fisica que inclui competicao formal e informal, recreacéo, jogo e exercicio, numa
multiplicidade de formas, isto é, uma forma especifica da expressdo do
comportamento humano.

Por outras palavras, como afirma Pires (1995), vivemos tempos dificeis,
tempos de mudanca, tempos em que o velho jA deixou de dar resposta as
necessidades sociais; mas, também, tempo onde o novo ainda ndo conseguiu
um espaco de afirmacdo no quadro da dinamica das ideias e na estrutura da
organizacdo social. O desporto é, cada vez mais, um instrumento estratégico,

em termos de organizacdo e gestdo do futuro. Hoje, as questdes de
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desenvolvimento séo globais. Assim, o desporto € um factor de educacao e de
cultura da maior importancia, devendo ser considerado, também, como um
instrumento de proporcdes econdmicas dos paises, das regides e das proprias
cidades.

A sociedade é, cada vez mais, baseada no conhecimento, ou seja, 0
planeamento visa a utilizacao eficaz dos recursos, tendo sempre a preocupacao
de elaborar mecanismos de controlo que permitam adequar, permanentemente,
0s processos de gestdo. Logo, gerir projectos é, como afirma Correia (1999),
optimizar o resultado das actividades idealizadas em funcao das pessoas.

Os novos lideres deverdo aprender a viver com a incerteza, a desenvolver
um espirito empreendedor e de propensdo ao risco, tendo que entender a
mudanga como algo institucionalizado no dia-a-dia. Neste contexto, segundo
Pimentel (1998), actualmente, exige-se um novo tipo de lider que tenha a
preocupacao de criar uma cultura organizacional, que estimule a criatividade e
a mudanca dos recursos humanos.

Um dos aspectos mais singulares que a evolugéo desportiva sofreu, nas
Ultimas décadas, foi a crescente internacionalizacdo, acompanhando o estado
geral das economias no plano da sua interdependéncia e globalizacao.
Constantino (2002) salienta que, no espaco europeu, tal evolugdo tem sido
condicionada pela construcdo europeia e pela desagregacao/reconstituicao das
economias dos paises de leste, os quais tém imposto um conjunto de
adaptacdes importante e significativas aos organismos desportivos, impondo-o0s
a adaptarem-se a uma nova ordem do mercado desportivo.

As constantes alteracfes sociais e econdmicas criam, permanentemente,
novos desafios ao desenvolvimento das organizagbes. Desta forma, devemos
repensar a vocagao, a missao e 0s processos de gestado das organizacdes do
desporto, mantendo uma atitude de abertura a0 mundo que nos rodeia e
introduzir, caso se julgue necessario, as alteracdes organizacionais adequadas.

Existem tarefas de resolucéo urgente e, para tal, terdo de haver pessoas
com competéncia para receberem e tratarem a informagao, para assumir as

responsabilidades na constru¢do do futuro. Segundo Drucker (1997a), o
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trabalho s6 se faz quando é executado por pessoas capacitadas, orientadas e
avaliadas, as quais € dado um prazo de execucdo e que assumem a
responsabilidade dos resultados.

A capacidade de adaptacdo esta dependente da competéncia
organizacional em gerar as estruturas e os processos mais adequados. Desta
forma, as pessoas que formam a organizacdao devem decidir, estrategicamente,
em funcéo do diagndstico das preferéncias dos interessados, contribuindo para
a criacdo das sinergias indispensaveis ao desenvolvimento desportivo.

Concordamos com Pires (1993b) ao afirmar que o desporto é, hoje,
demasiado importante, no quadro da organizacdo social, para ser deixado ao
sabor dos mais diversos circunstancialismos, sem que exista uma ideia, uma
vontade, um projecto que o oriente. Neste teor, é necessario possuir uma
cosmovisao desportiva, proporcionando préaticas que tenham a justa medida de
prazer e de divertimento, de esforco e de movimento, de formalizacdo e de
padronizacdo em conformidade com a situacdo concreta.

Urge, assim, criar processos de gestdo das praticas desportivas, com um
melhor servigo prestado, visando os interesses do grupo alvo, tendo em conta
as suas necessidades, preferéncias e possibilidades. Nao temos duvidas que o
desporto € o fendmeno mais importante destes Ultimos séculos, é um
acontecimento transcultural, cujas praticas transcendem a diversidade dos
sistemas politicos, sociais e econdmicos, com uma fungdo social muito
importante.

O desporto para ser moderno ndo necessita de esquecer o seu legado
classico dos seus principios e ideais, nem de ceder as investidas da tentacdo
dos tecnocratas. Ele ndo é s6 espectaculo, nem apenas mercadoria vendida a
qualquer preco numa banca do mercado é, também, recreacdo e lazer. O
desporto €, e sempre sera, um fenOmeno inesgotavel, parafraseando Bento
(1998:38), “ndo se da bem, por isso, com a ignorancia dos atrevidos que tudo
sabem sem nada terem estudado, que sobre tudo opinam sem de nada estarem

informados, que tudo querem determinar sem nada conhecer, que nele querem
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dirigir e mandar sem nada compreenderem, que ousam falar da sua politica
sem dele terem ideias”.

As boas intencdes politicas e as boas decisdes devem transformar-se em
accOes efectivas. As organizacdes eficazes partem do principio de que o
trabalho néo se faz sé por haver um plano bonito, ndo apenas com o magnifico
enunciado de uma politica. Numa organizacdo sem fins lucrativos, existe a
tentacdo de minorar a importancia dos resultados e de alegar que estéo a servir
um boa causa, a erguer a obra de Deus, a fazer algo para melhorar um pouco a
vida das pessoas sendo ja por si um lucro, “mas nao basta”, (Drucker,
1997a:151).

Mais do que constatar a quantidade reduzida de cidaddos que praticam
desporto, é fundamental repensar o nimero de potenciais praticantes e torna-lo
real. Ora, isto depende, directamente, da medida em que se criem condi¢des
para e sua pratica nas zonas de habitacao e trabalho. De uma vez por todas, os
politicos devem abandonar um entendimento, exclusivamente, voltado para a
competicdo e para o alto rendimento, pois, sempre que se ocupam com
equipamentos desportivos pensam em instalagbes muito formais e
especializadas.

Bento (1998) refere que € necessario evoluir para uma visdo ampla do
desporto, assente na interdependéncia das diferentes instalacdes, uma vez que
“a tarefa € conhecida e realizavel, mas a urgéncia é grande. Para aumentar a
produtividade do trabalho de servigcos, ndo se pode ficar a espera do governo
nem da classe politica. Esta é tarefa de gestores e executivos das empresas e
das organizagdes sem fins lucrativos. E, de facto, a primeira responsabilidade
social de gestéo na sociedade do saber”, (Drucker, 1999:211).

De acordo com o pensamento de Garcia (1998), vivemos numa sociedade
orientada por valores jovens, onde a velocidade de mudanca, e
consequentemente a capacidade de adaptacdo a essas transformacdes, sdo o
principio quase organizador desta nova forma de viver. O proprio saber,
tradicionalmente associado ao velho, modifica-se, sendo, cada vez mais, uma

experiéncia dos jovens, porque ele proprio se inscreve na velocidade da
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mudanca. Em suma, a realidade do desporto, segundo Bento (1997b), é feita de
pluralidade e diversidade, ndo apenas ao nivel da sua pratica e
instrumentalizacdo, mas também ao nivel da sua concepcéo e entendimento,
do seu tratamento e divulgagéo, das suas organizagoes e instituigcoes.

As politicas sdo inseparaveis daqueles que as concretizam. Hoje, conforme
postula Constantino (2002), torna-se necessario repensar no pais desportivo a
partir de uma visdo global sobre o local que o desporto deve ocupar numa
sociedade moderna e sobre a relacéo que deve estabelecer com as criancas e
jovens, adultos e idosos. Devemos repensar que gueremos ser um pais de
espectadores ou de praticantes.

S6 uma adequada politica assente em principios claros de democratizacéo
e generalizacdo cultural desportiva podera evitar o risco das praticas ou
sucessos efémeros. A solidez e a sustentabilidade da nossa vida cultural e
desportiva necessita de estar consolidada em projectos e linhas de intervencao
gue permitam aproveitar os éxitos nacionais, no plano externo, como um
elemento incentivador, particularmente quando a tentacdo pelo poder € bem
maior do que as convicc¢des pelas ideias.

Segundo o0 mesmo autor (2002), mais cedo ou mais tarde, iremos encontrar
0 pais, ndo como virtualmente parece estar, mas como na realidade €; um pais
gue ja ha algum tempo tem feito um esforco na sua modernizacdo, porém
estando ainda longe dos padrdes de desenvolvimento da maioria dos parceiros
europeus. Contudo, tal modernizacao, para alguns € um processo ganho que
nos coloca permanentemente em festa, substituindo 0 que conhecemos por
experiéncia propria, pois nada se consegue sem trabalho, e trabalho significa
sacrificios.

O certo é que nos encontramos longe do pais dispor de uma politica
desportiva que apresente objectivos, sistematize meios e defina prioridades. No
nosso entender, continuamos em matéria de politica desportiva sem rumo e
sem projecto. Ao pais desportivo ndo chegaram, ainda, dindmicas e estratégias
que o qualifiquem, mantendo-se prisioneiro de auséncia de sentido estratégico

e de vontade reformadora.

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano



[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

168

Uma politica desportiva esté longe de ser um inventario ou um somatorio de
politicas publicas, mas delas ndo podemos abdicar. Todavia, dependem da sua
existéncia a convergéncia e a coeréncia, entre o papel e a ac¢do do Estado,
bem como a dos restantes agentes e parceiros sociais e desportivos.

As autarquias devem-se preocupar em criar condicbes para o
desenvolvimento desportivo das respectivas comunidades, o0 que
prosaicamente significa ter mais habitantes a praticar mais e melhor desporto,
pois, desta forma, encontraram a sua natural vocagéo e se o fizerem de modo
natural e adequado, ndo lhes sobra tempo para outras aventuras.

Os processos de desenvolvimento desportivo, actualmente, vivem numa
estreita dependéncia dos respectivos custos econdémicos. O custo da
manutencdo da actividade desportiva € elevado, sendo necessaria uma
reavaliagdo das fontes tradicionais de financiamento do desporto. Um
movimento que foi acelerado pela crise do Estado Providéncia, obrigando os
organismos e agentes desportivos em encontrar formas alternativas ou
complementares de financiamento.

O desporto, assim como a politica, deveria representar 0 compromisso
irrecusavel com a verdade, a liberdade e o respeito que a todos é devido, e por
isso, exigivel que liguem o seu futuro aos que sdo os grandes designios
civilizacionais e que o facam actualizando a mensagem e 0s principios
cladssicos da vida democratica. Além disso, o desporto, tal como a politica, tem
obrigacdes no plano educativo e, também, social.

Actualmente, a qualidade de vida € o factor estratégico e integrador de um
esforco global e abrangente da sociedade, de forma a reforcar o conceito do
todo. Assim, a evolucdo da estrutura da populacdo deve ser entendida como
um processo de qualidade ou qualificagdo da vida, da busca do aprimoramento
da sua identidade e da construcdo do seu sentido, do prazer e da razdo de
viver. De acordo com o pensamento de Constantino (2002), o desporto ja ndo é
0 que era, infelizmente, parece que tal afirmacédo pode ser aplicada na politica.
Esperemos que as decisbes de uns poucos, convertidos ao liberalismo

econémico num momento em que no velho continente se procede ao seu
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enterro, ndo se traduzam a prazo na invisibilidade, para muitos, do pais
desportivo que ainda somos.

O presente e o futuro do desporto de criancas e jovens, como refere Bento
(1999), suscitam grandes preocupacdes que devem confluir em estudos e
medidas inclinadas a sua melhoria e aperfeicoamento. A grande aposta deve
ser o de incrementar a qualidade a luz de parametros de ordem pedagdgica,
visando eliminar possiveis confusfes e equivocos. Deste modo, urge corrigir a
trajectdria que a politica tem estado a percorrer para o desporto infanto-juvenil.
Nesta perspectiva, conforme refere Bento (1999, 101:102), parece pertinente a

adopcéao das seguintes medidas:

2 O acesso das criangas e jovens ao desporto carece de ser facilitado;

> Devem ser aumentadas as possibilidades para praticar diferentes
modalidades desportivas, hum ambiente a todos os titulos agradavel,
retirando forca e importancia aos interesses dos pais e as pressoes de
alguns dirigentes desportivos;

> O prazer de jogar e a aprendizagem devem estar em primeiro plano, ou
seja, os valores intrinsecos ao desporto devem ter prioridade;

> O treino desportivo deve ser rico em diferenciacéo e individualizagéo;

> Importa ganhar os pais e os responsaveis pela educacéo e pelo desporto
para o facto de que a actividade ludica e desportiva, espontanea e informal,
durante a infancia, é de tanta ou maior importancia do que a participagéo no
desporto formal,

> Incremento das campanhas de Fair-Play e de programas de férias
desportivas nos periodos de paragem da actividade lectiva escolar;

> O clube deve procurar desenvolver o talento desportivo do melhor modo
possivel, em vez de se preocupar obsessivamente com a sua descoberta,
deixando de lado ofertas desportivas para as outras criancas;

> A relagdo da crianga com o desporto, consigo e com 0 seu proprio corpo
depende muita das vivéncias e experiéncias e dos resultados de

aprendizagem de competéncias e de habilidades na actividade desportiva;
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> O desporto infanto-juvenil desempenha a relevante funcdo de socializacéo
e reproducao cultural;

> A cooperacédo e a coordenacao de esforcos entre Escolas e clubes, visando
oferecer a todas as criancas praticas desportivas num envolvimento

educativo favoravel a satisfacdo das suas necessidades e interesses.

N&o temos duvidas em afirmar que o futuro do desporto depende da forma
como pode ser oferecido e ser vivido pelos mais novos, pois se quisermos
adquirir um entendimento perfeito dos valores investidos no desporto,
necessitamos de eleger e empreender uma abordagem multidisciplinar que nos
permita analisar os estilos de vida das criancas e jovens, assim como o papel
do desporto no processo de socializagéo.

Nos Ultimos anos, o proprio conceito de desporto modificou-se,
significativamente, e teve a sua mais completa traducdo politica na definicdo
gue lhe foi dada pela Carta Europeia do Desporto, onde, no seu artigo 2°,
podemos compreender por desporto todas as formas de actividades fisicas que,
através de uma participagcdo organizada ou ndo, tem por objectivo a expressao
ou melhoramento da condicdo fisica e psiquica, o desenvolvimento das
relacdes sociais ou a alteracédo de resultados na competicao a todos os niveis.

Constantino (2006) salienta que um pais como Portugal ndo pode, numa
matéria tdo sensivel e com uma importancia estratégica para o alargamento e
desenvolvimento da pratica desportiva, correr o risco de decisbes que
delapidem recursos e hipotequem a possibilidade de responder as
necessidades de pratica desportiva todos os cidadaos.

O grande desafio que se colocara nos proximos anos aos poderes politicos
e desportivos, na perspectiva do mesmo autor (1999), € o de se adaptarem a
esta dindmica cada vez mais plural, pois o desporto € o reflexo de uma
sociedade onde o rendimento, o progresso cientifico e tecnoldgico, o
desenvolvimento econémico, conflituem muitas vezes com a visdo contraria do
progresso e do bem-estar social. Visto que, também, o desporto contém as

contradi¢cdes inerentes a outras praticas sociais e a sociedade.
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4.2. O PAPEL DAS AUTARQUIAS FACE A PROCURA DE PRATICA DESPORTIVA

As politicas de apoio ao movimento associativo valem pela avaliagdo que a
administracdo publica faz da funcdo social que os clubes e colectividades
desportivas desempenham no cumprimento do fomento do desporto. Contudo,
as politicas do Estado no dominio do fomento do desporto ndo devem ignorar a
sua responsabilidade directa, particularmente no ambito do Sistema Educativo,
uma vez gue a sua auséncia ndo pode ser substituida por outras entidades.

Em nosso entender, o desejavel seria que as relagdes entre Clube e Escola
encontrassem objectivos de complementaridade, ndo tanto no campo técnico-
pedagogico, mas sobretudo no plano social. Por tudo isso, a Escola e o Clube
sdo apenas, segundo Constantino (2002), dois momentos distintos com um
mesmo objectivo e uma mesma funcéo, o de garantir ao cidaddo o direito a
pratica do desporto.

A luta por uma vida mais saudavel ndo é apenas um apelo de
inquestionavel recorte civilizacional, é seguramente uma exigéncia politica e
econdmica num mundo caracterizado por desequilibrios na distribuicdo de
riquezas e de bem-estar. E do senso comum que a alteracdo dos estilos de vida
e a substituicdo dos comportamentos de risco por atitudes positivas perante a
saude significa uma reducao das causas de morbilidade e de mortalidade.

Efectivamente é indispensavel encontrar um equilibrio para seleccionar sem
eliminar, o que constitui um grande problema social e educativo de grande
importancia e de complexa solucdo. Nos dias de hoje, lutar contra doencas
sociais urbanas — como a droga, a exclusao social ou racismo — deve ter o
desporto como um grande aliado natural, tendo este um enorme desafio pela
frente; contribuir para a reducdo dos comportamentos de risco dos NOSsoS
jovens.

O sistema desportivo ndo pode abrir mao de um principio que hoje percorre
todo o universo das actividades fisicas e tem um diadlogo a estabelecer com
novos direitos de cidadania; o direito a qualidade de vida, ao bem-estar e a
saude. Nesta perspectiva, de acordo com Constantino (2002), torna-se
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indispensavel que a politica desportiva nacional inscreva a promocao da saude
como um objectivo de natureza social a que o desporto pode e deve dar uma
fulcral colaboracéo.

As autarquias locais perante as responsabilidades publicas que tém em
relacdo as respectivas populacdes, estdo politica e culturalmente obrigadas a
reflectir sobre este novo tempo do desporto; a procurar as melhores solucdes
para as praticas desportivas dos que representam; a fazer um esforco sério de
esclarecimento sobre o lugar que o desporto deve ocupar na vida dos seus
cidaddos. Contudo, e embora se reconhegca a crescente presenca das
autarquias no sistema desportivo, continua a manter a questao de definir qual
devera ser a sua orientacdo em matéria de desenvolvimento do sistema
desportivo.

Constantino (1999) afirma que as autarquias ndo podem deixar de ser
entidades propiciadoras e estimuladoras do aumento da oferta de condicbes
gue permitam, a generalidade dos cidadaos, o acesso em formas qualificadas
de prética do desporto, aumentando os respectivos niveis de participacdo e
frequéncia as actividades desportivas.

O futuro exigird uma maior atencdo das autarquias locais no que diz
respeito a oferta de condi¢cdes e ofertas de praticas do desporto a disposicao
dos cidadaos, mas, também um maior envolvimento e apoio a entidades
vocacionados para este tipo de acgcdes e promovem, igualmente, iniciativas
proprias, tendo em conta, as situagfes de maior importancia fomentando uma
vaga de envolvimento com as populacbes onde a mensagem da actividade
fisica e do desporto estejam associados a cultura do tempo livre, a manutencéo
da condicao fisica, a saude individual, a valorizacdo da qualidade de vida e a
promocao do bem-estar.

Temos a certeza que o caminho a percorrer ndo sera facil, face a uma
cultura desportiva que permanece presa a uma logica, que fez do espectaculo
desportivo a medida da dimensdo desportiva do pais, isto de acordo com o
pensamento de Constantino (2002), o que de algum modo condiciona as

politicas publicas de apoio ao desporto. No entanto, € precisamente a escala do
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poder local que melhor se pode comecar para dar contelido pratico ao exercicio
de um direito de cidadania com respectiva traducédo constitucional, ou seja, o
direito ao desporto.

A intervencdo das autarquias como entidade promotora de actividades
fisicas junto das populacdes deve por isso ser entendida, ndo apenas no campo
institucional, mas igualmente operacional, no quadro das politicas estruturais
para este sector. O mesmo autor (1999, 69:70) indica algumas direccdes

possiveis desse trabalho:

> Adopcdo de planos de equipamentos, de caracter artificial e natural
susceptiveis de oferecer as populagdes multiplas possibilidades de praticas
fisicas;

> Criacéo, desenvolvimento e apoio a projectos que induzam o cidaddo a uma
pratica regular de actividade fisica desportiva, numa perspectiva de
gualidade de vida, salde e bem-estar;

> Criacdo de campanhas sistematicas de informacdo aos cidaddos sobre
modalidades de actividade fisica que sdo susceptiveis de ter efeitos
benéficos sobre a saude, sem alterar drasticamente habitos e modos de
vida;

> Apoio a projectos de alargamento da pratica fisica desportiva a cidadaos
portadores de deficiéncia, colaborando com as entidades vocacionadas para
o efeito;

o> Criacéo, desenvolvimento e apoio a projectos que suscitem o interesse dos
idosos a uma pratica fisica, na perspectiva de manutencdo de uma
adequada condicéo fisica;

> Criacdo e desenvolvimento de projectos que suscitem uma colaboracéo
estreita com a comunidade escolar no ambito da educacéo para a saude;

o> Colaboracdo em torno de projectos de promoc¢ao da saude das populacdes

com as autoridades de saude locais.
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Tais topicos, acima referidos, consolidam um conjunto de orientacbes em
torno das quais se podera protagonizar a intervencdo da autarquia no
desenvolvimento desportivo local, para que a partir deste quadro geral se possa
estruturar a politica desportiva municipal, tendo como base o0 que se considera
dever ser a preocupacao central das autarquias, aproximar o desporto do
cidaddo. Em nosso entender, as autarquias devem estar alertas a segmentacao
crescente das formas e modelos de pratica desportiva, acompanhando a
evolugdo das mentalidades culturais e desportivas, assim como interpretar o
aparecimento de novas populagdes desportivas.

Neste contexto, e uma vez mais recorrendo ao pensamento de Constantino
(1999, 27), as proprias autarquias devem dinamizar a partir de si proprias,
solugdes de desenvolvimento local, assentes no objectivo politico central de
generalizar a préatica do desporto entre os cidadaos, tendo algumas solucdes
possiveis, entre elas:
> Uma atencdo muito particular a Educacgédo Fisica no 1.° Ciclo do Ensino

Bésico;
> Criacdo e apoio a projectos que ocupem 0s jovens nos tempos livres,

nomeadamente, nas férias escolares;
> Apoio a projectos que numa perspectiva de desporto para todos oferecam a

populacdo de modo acessivel e com caracter regular possibilidades de
pratica desportiva;
> Criacdo de infra-estruturas com impacto directo sobre o crescimento

desportivo.

Todavia, a resposta aos desafios da oferta e do desenvolvimento desportivo
local supde novos enquadramentos organizativos por parte das autarquias.
Supdbe, assim, compreender o desporto como um verdadeiro servico publico
gue se preste aos municipes, pelo que é indispensavel uma adequada estrutura
organica e técnica de suporte, com 0s respectivos meios humanos, técnicos e

materiais.
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Uma autarquia deve preocupar-se em equilibrar a oferta de espacos para a
pratica do desporto entre 0 que sédo as necessidades de actividade motora da
maioria dos praticantes com as necessidades e interesses particulares de
aperfeicoamento da minoria de praticantes de alto nivel. O que obriga a
conhecer as diferentes necessidades destes utilizadores, as suas diferentes
formas de organizacdo e de motivacdo. Neste sentido, Constantino (1994)
alerta-nos, entre outros aspectos, que, qualquer que seja a metodologia
utilizada para a avaliacdo das necessidades em matéria de equipamentos

desportivos devemos ter em atencao o seguinte:

o> Conhecer as necessidades da populacdo a que se destina o equipamento;

o Estabelecer prioridades face as necessidades expressas;

> Ter uma nocéo clara sobre os custos financeiros da operacéo (terreno +
construcdo + funcionamento);

> Optar por uma equipamento capaz de satisfazer as reais necessidades
utilizadores e de onerar o0 menos possivel os custos decorrentes do seu
funcionamento, manutencao e enquadramento;

o Definir um programa de construcao.

Temos a nocdo que a procura de resposta a alguns dos topicos
anteriormente mencionados € de certo modo complexa, nomeadamente a
previsdo das necessidades em novos equipamentos e respectivas tipologias.
Desta forma, segundo o mesmo autor (1999), a solucdo mais razoavel € a
construcdo de uma matriz de referéncia que tome em consideracao factores

como:

o> O contexto socio-econdémico e os estilos de vida;

> A dimenséo e caréncia de populacdo jovem em idade escolar;
o O perfil demogréfico das populacoes;

> A composicdo social e etéria;

o> O contexto desportivo e cultural;
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o> A capacidade de atraccéo turistica;
> Os recursos urbanos e ambientais;

> A natureza e caracteristicas do tecido associativo.

N&ao temos duvidas em afirmar que as autarquias devem dispor de estudos
gue permitam conhecer a natureza da procura desportiva, bem como detectar
as variacoes existentes na segmentacao da procura, no plano dos gostos e das
preferéncias das populagbes estudadas. Relativamente as tipologias dos
espacos, 0s quais condicionam o programa de equipamentos, Constantino
(1999) refere que devem ser avaliadas em funcdo da sua funcionalidade e,

deste modo, podemos dividir os espacos desportivos da seguinte forma:

> Espacos de representacdo desportiva — sdo 0s que fundamentalmente se
destinam a acolher o espectaculo desportivo ao mais elevado nivel com
padrées de qualidade e conforto elevados quer no plano dos que praticam,
guer dos que assistem,;

> Espacos de realizacdo desportiva — sdo os permitem um desenvolvimento
normal de pratica desportiva associada, respeitando o0s critérios
estabelecidos pelas federacdes desportivas das diferentes modalidades;

> Espacos de preparacdo desportiva — sdo instalacbes concebidas para
aspectos especificos de treino desportivo, seja na componente fisica,
técnica, médica, ou outra;

o> Espacos de formacéao fisica e desportiva — sdo equipamentos destinados ao
ensino da disciplina de Educacéao Fisica e a pratica do desporto escolar;

> Espagos de condigdo fisica — sdo todos quantos respondem as
necessidades de manutencdo de condicdo fisica numa Optica de uso
comunitario e centrado, essencialmente, em motivos ligados a forma fisica e
a saude;

> Espacgos de recreacdo desportiva — sdo 0s que respondem a uma pratica

desportiva de caracter ludico, de caracteristicas vincadamente informais;
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> Espacos de evasdo — sdo os que, muitas vezes situados em ambiente
natural, permitem a realizacdo de actividades de natureza com maior ou

menor grau de dificuldade.

O planeamento em matéria de espacos para 0 desporto deve possibilitar
atender as necessidades da populacdo, porém obriga a uma definicdo de
prioridades, devendo ser adaptado no contexto do planeamento e ordenamento
do territério, de modo a que se concilie a ocupacédo equilibrada dos solos com a
imprescindivel presenca de espacos qualificados para o cidadao. Por outras
palavras, é necessario ter em consideracao o tipo de espacos e quem serao 0s
seus principais utilizadores. Do mesmo modo, existem opc¢des ao nivel do
planeamento urbano que podem e devem ser consideradas (Constantino,
1999:86):

o Ainclusao de equipamentos desportivos em parques desportivos;
> A especializagdo de uma determinada area urbana em “area de
equipamento desportivo”;

o Aintegracdo de espacos desportivos em areas verdes e ajardinadas.

Nos dias de hoje, as autarquias tém de compreender a mutabilidade que se
esta operar em todo o sistema das praticas desportivas, introduzindo alteracdes
muito significativas no plano das procuras. A estrutura de uma rede de
equipamentos desportivos a nivel local requer a necessidade de reunir um
conjunto de equipamentos que seja capaz de estabelecer uma adequada
hierarquia e um correcto equilibrio perante a presenca de uma multiplicidade de
necessidades no plano do uso desportivo dos equipamentos.

Para as autarquias garantirem condi¢cdes de acesso a pratica do desporto,
nao € ter do direito ao desporto um entendimento formal, muito pelo contrario, é
estar atento “a qualidade e ao valor do direito exercido, a qualidade do desporto
praticado”, pois, hoje, o desafio é politico, € técnico e é cultural (Constantino,
1994:126).
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4.3. PREPARAR O FUTURO, UMA NECESSIDADE

Todavia, existe, hoje, um outro desporto, por muito que alguns apresentem
fundamentos e argumentos de contrariedade. Assistimos a uma permanente
desmodelizagcdo do desporto. A partir da sua perspectiva tradicional, esta
desmodelizagdo caminha num duplo sentido: para novas modalidades
desportivas e para novas formas de praticar modalidades antigas. Contudo, ndo
devemos esquecer um facto importante, a mudanca e as alteragbes num
mundo tecnoldgico como 0 nosso sdo rapidas e nem sempre faceis de prever.
Passamos de uma sociedade industrial para uma sociedade pds-industrial, ou
seja, uma sociedade de informacao.

Actualmente, compreender a ideia e 0s processos de mudanca é
fundamental para se compreender o desporto e a sua situacdo, nao s6 actual,
mas, também, no quadro da organizacdo. Hoje, o desporto é, cada vez mais,
um instrumento estratégico, em termos de organizacao e gestdo do futuro. O
sistema desportivo viveu muito virado para a resolucdo de problemas do
presente, esquecendo-se do planeamento de conceitos e ideias de forma a
encontrar um rumo.

Hoje em dia, os sistemas desportivos encontram-se em plena mutacao.
Torna-se fulcral, ao se idealizarem novas politicas desportivas, quer elas sejam
dirigidas para o sistema federado ou para qualquer outro sistema desportivo,
conhecer e entender que elas s6 funcionardo se forem garantidas reformas
estruturais que passem pela prépria mudanca de mentalidade daqueles que as
vao protagonizar.

Neste sentido, a sociedade €, cada vez mais, baseada no conhecimento, ou
seja, 0 planeamento visa a utilizagcdo eficaz dos recursos, tendo sempre a
preocupacdo de elaborar mecanismos de controlo que permitam adequar,
permanentemente, 0s processos de gestdo do desporto. Desta forma, o mais
importante € proporcionar uma oferta continua com valor acrescido para a
sociedade. De acordo com Correia (1998), a gestdo de servigos de desporto
deve ser realizada a partir de um percurso dedutivo, dos praticantes para 0s
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servigcos, dos servigos para as estruturas organizacionais, dos problemas para
as competéncias, das necessidades para as solucoes.

Desde h& muito tempo que o desporto se tem vindo a transformar. No
quadro da sociedade actual, essas transformagfes processam-se a uma
velocidade maior do que a nossa capacidade de andlise, tornando-se, assim,
necessario um maior esforco para compreender 0s processos que determinam
a mudanca social, ou seja, compreender as mudancas que tém ocorrido no
desporto.

Segundo Godinho (1997), com as mudancas estruturais nos habitos, nos
costumes e nos estilos de vida das sociedades, originaram-se novas
necessidades, novos valores sociais, novas aspiracdes. Neste contexto, €
importante conhecer no desporto o que existe, todavia, € de suma importancia
compreender aquilo que estd a mudar. Deste modo, s6 se podera gerir o
desporto compreendendo tais mudancas.

Pires (1996) é apologista que, hoje em dia, compreender a ideia e 0s
processos de mudanca € fulcral para se compreender o desporto e a sua
situacdo, ndo sé actual, mas também no quadro da organizacdo do futuro.
Contudo, no processo de desenvolvimento ndo basta mudar. Muitas vezes, a
mudanca pela mudanca néo significa que se mudou para melhor, pelo contrario,
muda-se para que tudo figue na mesma.

Essas transformagBes ndo ocorrem por mero acaso, correspondem as
grandes vagas que tém varrido a face das sociedades. Mudamos de uma
sociedade industrial para outra baseada na criacdo e distribuicdo de
informacdo. A organizacdo do desporto centrada nos critérios organizacionais
da sociedade industrial deixou de ter o valor que possuia no passado. Assim, o
desporto é, cada vez mais, uma actividade social geradora de informacéo que
esta, de forma simples e directa, ao alcance de todos.

Neste teor, o desporto ndo foge a esta perspectiva organizacional que
orienta as praticas desportivas a escala mundial. Deste modo, até as grandes
decisdes de politica desportiva, que no passado pertenciam aos governos dos

paises, hoje, ultrapassam fronteiras, ultrapassam os proprios governos.
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Giddens (1999) afrma que a transformacdo, ao contrario daquilo que
inlmeras vezes sao admitidas, ndo diz respeito somente a um fendmeno
econdmico, € a transformacao do espaco e do tempo. Nao se confina a criacao
em larga escala de sistemas, mas, também, a transformacéo local e mesmo
pessoal, a contextos da experiéncia social.

Vivemos num mundo e num desporto em permanentes transformacoes.
Torna-se necessario encontrar referéncias que facilitem a compreenséo do que
esta a acontecer. O desporto do futuro tem de ser encontrado e gerido tendo
em atencdo as caracteristicas, a forma e os contetados da prépria mudanca
social, caso contrario, e como afirma Pires (1996), “sera o desnorte completo”.

Nos dias de hoje, o desporto estd segmentado em varios sectores. Cada
um deles corresponde a populagbes especificas, de acordo com objectivos
proprios e metodologias adequadas. Desta forma, jA nenhuma organizacao
pode, por si s6, responder de uma maneira global a todas as necessidades de
uma populacdo que deseja praticar desporto a sua maneira. Assim, torna-se
fulcral ao idealizarem-se novas politicas desportivas, quer elas sejam dirigidas
para o sistema federado ou para qualquer outro sistema desportivo, conhecer e
entender que elas so funcionarédo se forem garantidas reformas estruturais que
passem pela propria mudanca de mentalidade daqueles que as vao
protagonizar.

Vivemos tempos dificeis, tempos de mudanca. Contudo, ainda ha muito a
esperar do desporto, as suas potencialidades ndo estdo esgotadas, muito pelo
contrario, ainda sédo acessiveis a um maior numero de pessoas, mas o futuro
nao nos é oferecido, devera ser preparado, conquistado e edificado.

Quando se fala do futuro é como se estivéssemos a fazer referéncia a algo
distante. No entanto, ele dependerd mais do que fizermos hoje do que se
ficassemos a espera do que sera feito num amanha. Todavia, o futuro ndo sera
nem virA como antes, ou seja, ndo € suficiente analisar o passado e proceder a
algumas alteracdes para projectar as organizacdes para o amanha.

O desafio para qualquer organizacao desportiva na gestao dos servigos €

um desafio, essencialmente, organizacional. Assim, é necessario ir ao encontro
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do interesse dos individuos. Desta forma, encontrar as solu¢des essenciais
deve ser o ponto primordial das organizacbes. No entanto, as constantes
alteracBes sociais e econdmicas criam, permanentemente, novos desafios ao
desenvolvimento das organizacdes. Neste sentido, existem tarefas de resolucdo
urgente para as quais terdo de haver pessoas com competéncia para receber e
tratar a informacdo, assim como para assumir as responsabilidades na
construcdo do futuro. Estamos convencidos que ndo existem respostas
perfeitas num mundo que se altera permanentemente, porém “o futuro do
desporto esta em transformar-se num projecto e ndo numa burocracia” (Pires,
1996).

Desenvolver as regides e/ou os concelhos é apostar na elevacdo da
qualidade de vida dos seus habitantes. E fomentar neles necessidades,
aspiracdes, habitos e comportamentos culturais, como também promover, mais
e melhor o acesso as praticas ludicas e desportivas, as técnicas e formas de
lidar cultural, ética e esteticamente com a corporalidade.

Defendemos a mesma posicdo de Bento (1997b), aguardamos que 0s
responsaveis se questionem sobre o cenéario desportivo da regidao e/ou do
concelno no tocante; as modalidades representadas e as respectivas
instalacdes, os habitos desportivos existentes e a populacdo implicada, que
comparem a realidade local com o panorama desportivo nacional. Contudo, ndo
parece ser dado adquirido que uma formacéo académica qualquer assegure um
melhor desempenho de fun¢des. Como nos outros sectores da actividade, as
funcdes de direccdo devem ser assumidas por quem nele fez carreira e escola,
e nado por “estrelas cadentes de um qualquer firmamento” (Bento, 1997b:106).

Neste sentido, existem muitas duvidas para que se faca uma leitura
objectiva e correcta do fendmeno desportivo e que aceitem convictamente as
virtudes que nele moram, dado que conhecemos varios exemplos de homens
de pensamento e ciéncia brilhantes, porém, sdo incapazes de perceberem que
no suor, no esforco e no rendimento desportivo a moral tem um lugar
reservado. Esta € uma das provas que até os mais letrados sdo menos capazes

em alguma coisa.
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Uma das questdes mais delicadas, mas também decisivas, em termos do
futuro desportivo, € a clarificacdo das funcfes e da intervencao das diferentes
entidades no interior do sistema desportivo. Temos a nocdo que a situacao
actual é bastante incobmoda e que urge ser alterada o mais breve possivel. De
acordo com Constantino (2002), um plano de desenvolvimento desportivo
podera desempenhar uma funcédo na resolucdo da questdo da desertificacdo e
da afixacdo de populacdo mais jovem em nossas regides.

Estamos a viver uma época em que a sociedade se complexificou, em que
o desporto é mais plural, diversificado e criativo, num tempo e hum espaco cada
vez mais interdependentes de outras variaveis sociais. A configuracdo das
praticas do desporto alterou-se significativamente nos udltimos trinta anos.
Conforme salienta 0 mesmo autor, surgiram novas modalidades desportivas,
novas formas de praticar modalidades antigas e novos contextos
organizacionais.

Na nossa opinido, é tempo de pensar que um pais com um desporto forte
nao é o que apresenta taxas elevadas de pessoas que gostam de desporto,
mas que o praticam de uma forma estética, ou seja, sentados nas bancadas
dos estadios ou dos pavilhdes. A um desporto praticado por alguns, ao qual
muitos assistem, € fulcral desenvolver um outro em que, sobretudo, muitos
pratiquem.

O mundo do desporto tem sido politicamente gerido numa situagcdo de
desfasamento face aos reais problemas do presente e a organizagéo do futuro.
N&o temos duvidas em afirmar que teremos de mudar este rumo, pois, se assim
nao suceder, dificilmente o principio de “mais e melhor desporto” ultrapassara a
simples retorica politica.

O futuro da organizacao, nas palavras de Constantino (2002), desenha-se a
partir de modelos tradicionais, 0s quais assentaram por exclusivo no movimento
desportivo associativo. Assim, tal constatacdo obriga-nos a pensar toda a leitura
gue se tem feito do sistema desportivo nacional, com ébvias consequéncias ao

nivel das politicas de desenvolvimento desportivo.
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O problema da democratizacdo do desporto, entendido como a criagéo de
mais e melhores condicbes de acesso a pratica do desporto, por parte dos
cidadaos, permanece como a questdo central de uma adequada politica de
desenvolvimento desportivo.

Neste contexto, o grande desafio que se coloca aos governantes e
dirigentes € o de se adaptarem a uma nova dinamica plural e de terem a
capacidade de ultrapassar de um corpo de politicas, que apenas se dirigiam as
necessidades colectivas de alguns, para politicas que respondam as
verdadeiras necessidades individuais de muitos. Torna-se fundamental
compreender que a modernidade desportiva ndo deve estar separada da
modernidade cultural.

O desporto e o seu futuro, as relagbes que devem estabelecer com os
cidadaos, passam por medidas diferentes das que caracterizaram a sua
organizacdo e desenvolvimento no passado. Parafraseando Constantino
(2002:60) “é preciso dar futuro ao nosso presente, € urgente quem defenda,
com verdadeiro estado de alma, o desporto, os cidadaos e os valores que lhes
devem estar associados”. Neste contexto, € preciso olhar seriamente para todo
o desporto nacional, e compreender que nao é possivel uma alteracdo da
realidade desportiva sem reformas estruturais. O pais desportivo necessita,
com alguma urgéncia, de sensibilidade politica, visdo estratégica e reformador e
um clara capacidade de lideranca. Ora, o futuro para o desporto nacional vai
exigir um novo olhar sobre a vida desportiva, vai exigir novas solucgdes.

No entanto, se a opcéo for a de um olhar diferente sobre o nosso futuro
desportivo, entdo € indispensavel que se deixe a planificacdo de quatro anos e
se avance para um plano de reformas que envolva a cooperacao indispensavel
de trés instituicdes: as Escolas, os Clubes e as Camaras Municipais. Segundo o
mesmo autor (2002), o unico caminho que o desporto portugués deve valorizar
e percorrer € o de uma verdadeira reforma, pois, o resto é pura perda de tempo

e de dinheiro, em nosso entender o futuro ndo se prevé, prepara-se.
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Il - METODOLOGIA

1. BREVE APRESENTACAO DA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

No contexto da cultura portuguesa, de acordo com Costa (1989), a Regiao
Auténoma dos Acores constitui um sistema singular, aberto e dindmico de nove
ilhas culturalmente diferentes; localizadas na encruzilhada da Civilizacdo
Ocidental, onde o velho Mundo se encontra com 0 novo, no meio do Oceano
Atlantico, a cerca de 990 milhas da costa da Peninsula Ibérica e 2500 milhas da
costa Este da Ameérica do Norte.

O vulcanismo continua a ser o seu principal estigma e idiossincrasia. Com
as sucessivas erupcdes que as castigaram ao longo dos séculos, as ilhas tém-
se constantemente formado, bem como as pessoas que nelas vivem. Os cones
dos vulcdes, agora ocupados por uma variedade de vegetacdo e lagos de rara
beleza, os campos de sulfato e as caldeiras de agua quente, ainda visiveis em
muitas ilhas, as formacdes de lava que abundam e o basalto que da a cor preta
as praias sao aspectos que evidenciam a origem vulcanica das ilhas.

O estatuto variavel de cada ilha é determinado por um conjunto de factores,
entre eles: a dimensédo territorial, os recursos de que dispfe, a distancia
geografica das restantes e a fungcéo politico-econémica, militar e religiosa que
desempenha.

A sociocultura acoriana possui, no entender do mesmo autor, um caracter
marcadamente mediterraneo-atlantico que resultou da recriacdo, pelos seus
habitantes, de um fundo cultural luso-mediterraneo num ambiente insular
atlantico.

A situacdo geogréfica do Arquipélago e a distancia a que se encontra dos
continentes possibilitaram-lhe um papel importante, contudo, vulneravel na
comunicacao. O seu complexo isolamento, se por um lado, explica parcialmente
a estabilidade e a permanéncia de antigas caracteristicas biologicas e dos
padrdes de cultura, por outro lado, favorece a répida difusdo de mutacdes

genéticas e de inovacgdes culturais.
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Outro factor a considerar é a exiguidade territorial das ilhas que impede a
multiplicidade dos nichos ecoldgicos, limita os efectivos populacionais como
também os recursos alimentares. Todavia, tais desequilibrios provocados pelas
calamidades naturais, crises agricolas, comerciais ou por deficiéncia da politica
econOmica, deram origem as vagas de emigracdo para algumas areas do
Brasil, dos Estados Unidos da América e do Canada.

No seu processo de povoamento a regido utilizou, segundo Martins (1989),
elementos provenientes, sobretudo, do continente portugués e, por isso, existe
entre a cultura acoriana e as continentais um elevado grau de interligacéo, ndo
havendo duvidas em considerar os Acores como uma area da cultura
Portuguesa.

Em cada uma das ilhas, as festas de ambito religioso das populagbes
insulares acgorianas, mormente as romarias quaresmais — praticas religiosas na
Pascoa com a procissédo do “Senhor dos Enfermos”; as festas do Divino Espirito
Santo que perpassam todas as ilhas e que lhes cunham determinadas
particularidades; as festas dos Santos populares com especial atencdo as
“Cavalhadas” na Ribeira Grande, ilha de Sao Miguel; festas paroquiais; e,
finalmente, as festas do Senhor Santo Cristo dos Milagres “assumem um forte
valor emblematico”, (Costa, 1989).

Neste teor, os diversos espacos de identidade definem-se uns
relativamente aos outros num jogo complexo de identidade, diferenciacdo e
auto-afirmacédo, onde as diferencas e as representacdes reciprocas competem
e se ritualizam.

Relativamente a outras manifestacbes, podemos salientar a festa do
“Entrudo” caracterizada pelo desfile de pessoas com mascaras pelas ruas das
freguesias, tradicdo esta ja em desaparecimento em virtude do surgimento de
bailes de fantasia em recintos fechados; os Bailes de Espada e Comédias
caracteristicas da ilha Terceira e que se enraizam no teatro satirico de Gil
Vicente; a “Batalha das Limas”, tradicdo mais recente, na ilha de Sao Miguel; a
“Festa das Estrelas”, recentemente recuperada na Ribeira Grande, ilha de Sao

Miguel; as “Touradas” praticamente existentes sO na ilha Terceira, entre outras.
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Gradualmente, o Arquipélago tem fomentado a pratica dos designados
“Festivais de Verao”, tendo alguma expressédo em, praticamente, todas as ilhas.
Estas épocas sdo aquelas onde se nota uma maior mobilidade no arquipélago,
guer dos naturais quer dos emigrantes descendentes.

A Regido Autonoma dos Agores € composta por nove ilhas. A &rea total do
arquipélago é de 2.333 km2, enquanto a sua zona econdmica exclusiva engloba
938.000 km2. As ilhas do arquipélago sdo pequenas e bastante dispersas no
Atlantico Norte.

Estas dividem-se em trés grupos:

+ Oriental (S&o0 Miguel e Santa Maria);
» Central (Terceira, Graciosa, Pico, Sao Jorge e Faial);

+ Ocidental (Flores e Corvo).

Sao Miguel, com cerca de 747 km2, € a maior ilha e a ilha do Corvo a
menor, com cerca de 18 km2. As duas ilhas mais proximas, Faial e Pico,
distanciam-se em cerca de 6 km entre si, enquanto 600 km é a distancia entre

as duas ilhas mais afastadas, Santa Maria e Corvo.

1991 1992 1993 1994 1995

POPULACAO 237795 237 840 239190 240 520 241 490 242 620 243 760

SALDO NATURAL 1205 1051 793 1020 796 836 707

FONTE: INE . B »
Figura 2 - Evolugdo Demogréfica

A Figura 2 apresenta-nos a evolucdo demografica estimada entre os anos
de 1991, data do penultimo recenseamento geral da populagéo, e 1997. Torna-
se pertinente referir que os dados relativos ao ultimo recenseamento de 2001,

ainda ndo se encontram, completamente, disponiveis.

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano



[BAPORTO

UNIVERSIDADE DO PORTO

(- FACULDADE DE DESPORTO

Ilha de Santa Maria

Ilha Graciosa

Concelho de Vila do Porto
Area: 97 KM2
Populacéo: 5.496 Habitantes

Freguesia: 5

Concelho de Sta. Cruz da Graciosa
Area: 71 KM2
Populacéo: 4.475 Habitantes

Freguesias: 4

llha de S&o Miguel

Ilha de Séao Miguel

Concelho de Ponta Delgada
Area: 233 KM2
Populacéo: 64.602 Habitantes

Freguesia: 24

Concelho de Ribeira Grande
Area: 180 KM2
Populagéo: 28.887 Habitantes

Freguesia: 14

Ilha de S&o Miguel

Ilha de Sao Miguel

Concelho de Lagoa
Area: 46 KM2
Populagéo: 14.457 Habitantes

Freguesia: 5

Concelho de Povoagéo
Area: 108 KM2
Populagéo: 6.660 Habitantes

Freguesia: 6

Ilha de S&o Miguel

Ilha de S&o Miguel

Concelho de V. Franca do Campo
Area: 78 KM2
Populacéo: 11.016 Habitantes

Freguesia: 6

Concelho de Nordeste
Area: 100 KM2
Populagdo: 5.217 Habitantes

Freguesia: 9

Ilha Terceira

Ilha Terceira

Concelho de Angra do Heroismo
Area: 239 KM2
Populacéo: 35.036 Habitantes

Freguesia: 19

Concelho da Praia da Vitéria
Area: 161 KM2
Populagéo: 20.216 Habitantes

Freguesia: 11

Fonte: INE

Quadro 3 - Camaras Municipais da Regido Auténoma dos Agores
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llha de S&o Jorge

llha de S&o Jorge

Concelho das Velas
Area: 117 KM2
Populacéo: 5.558 Habitantes

Freguesia: 6

Concelho de Calheta
Area; 126 KM2
Populacéo: 3.981 Habitantes

Freguesia: 5

Ilha do Pico

Ilha do Pico

Concelho da Madalena
Area: 147 KM2
Populagéo: 6.132 Habitantes

Freguesia: 6

Concelho de Sdo Roque do Pico
Area: 142 KM2
Populacéo: 3.662 Habitantes

Freguesia: 5

Ilha do Pico

Ilha do Faial

Concelho das Lajes do Pico
Area: 155 KM2
Populagéo: 4.872 Habitantes

Freguesia: 6

Concelho da Horta
Area: 173 KM2
Populagéo: 15.072 Habitantes

Freguesia: 13

Ilha das Flores

Ilha das Flores

Concelho de Sta. Cruz das Flores
Area: 71 KM2

Populacdo: 2.475 Habitantes

Concelho das Lajes das Flores
Area: 70 KM2

Populagéo: 1.492 Habitantes

Freguesia: 4 Freguesia: 7
Ilha do Corvo TOTAL DE CAMARAS MUNICIPAIS NA REGIAO 19
Concelho do Corvo TOTAL DE FREGUESIAS NA REGIAO 156
Area: 17 KM2 TOTAL DE HABITANTES NA REGIAO 241763
Populagéo: 445 Habitantes TOTAL DE CAMARAS PARTICIPANTES NO ESTUDO 19
PERCENTUAL DE PARTICIPAGCAQ 100%

Freguesia: 1

Fonte: INE

Quadro 4 - Camaras Municipais da Regido Auténoma dos Agores
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Segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE), a populagéo residente na
Regido Autonoma dos Acores foi estimada, em 31 de Dezembro de 1997, em
243 760 individuos, sendo 119 810 do sexo masculino e 123 950 do sexo
feminino. Todavia, segundo os dados do ultimo censo, realizado em 2001,
revelaram que a populacéo residente no arquipélago ndo chegou aos 242 mil
habitantes. O Saldo Natural na regido manteve-se positivo, constatando-se uma
tendéncia decrescente no numero de nascimentos, mantendo-se, todavia,
estabilizado o numero de o6bitos.

Assim, ao analisarmos os valores deste saldo na década de oitenta,
verificamos que apresenta um excedente de vida proximo dos dois milhares de
pessoas. Nos anos noventa, verificamos que tal tendéncia continua a
decrescer, com valores abaixo do milhar.

Tendo ainda como base as estimativas do INE, aferimos que a populagéao
residente na Regido Autonoma dos Acores, nestes Ultimos sete anos, apresenta
uma tendéncia de recuperacao do seu dinamismo de crescimento, tal como ja

ocorreu na primeira metade dos anos oitenta.

1993 1994 1995 1996 1997
TAXA DE NATALIDADE 15,5 15,2 14,5 14,7 14,4
TAXA DE MORTALIDADE 12,2 11 11,2 11,2 11,6
TAXA DE MORT. INFANTIL 10,8 8,2 8,9 7,9 10,6

FONTE: SREA . . .
Figura 3 - Natalidade e Mortalidade em percentagem

A Figura 3 demonstra-nos, em percentagens, as taxas de natalidade,
mortalidade e mortalidade infantil. O Arquipélago dos Acores ndo € a excepcao

das tendéncias naturais do crescimento da populacdo, uma vez que a taxa de
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natalidade diminuiu sensivelmente. No ano de 1997, nasceram cerca de 3492
criancas, menos 41 que em 1996.

Se recuarmos no tempo, com base nos dados da Secretaria Regional de
Estatistica dos Agores (SREA), ha cerca de dez anos, observamos que a taxa
bruta de natalidade se situava na ordem dos 20% para atingir, em 1997, 14,4%.
Salientamos que os Acores sdo uma das regides do Pais que apresenta uma
das mais altas taxas de natalidade.

Registaram-se nos Agores, em 1997, 2785 0bitos, valor superior ao de
1996 em mais de 91 ocorréncias. Todavia, as taxas brutas de mortalidade
calculadas para os ultimos dez anos tém conservado uma certa estabilidade,
oscilando em torno de um valor proximo dos 11%, embora, a taxa de
mortalidade infantil se situasse nos 10,6%. Torna-se pertinente referir que os
Acores ja ndo registavam, conforme dados do INE, uma taxa de mortalidade
infantil tdo alta desde 1993.

ERRBRINIR?

eoSaBRBLBABRSEIABE

BOCZIRBRS

Fonte: INE
Figura 4 - Piramide Etéria 1991/1997

No que se refere as piramides de idade, apresentadas na Figura 4, estas

foram construidas a partir da distribuicdo etaria do censo realizado em 1991, e
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da populacdo estimada em Dezembro de 1997, verificando, entdo, que o
namero de jovens desceu de 37,5% para 35,7%, tendo o numero de idosos
sofrido uma alteracao de 19,1% para 18,6%.

A evolucdo desses dois grupos etarios € a responsavel pelo decréscimo da
relacdo de dependéncia total, levando a que o conjunto dos activos suportasse
menos jovens e idosos em 1997 do que em 1991. O indice de envelhecimento,
embora crescente, situa-se a niveis bastante moderados, representando 51,9%.

A configuracao da piramide de idades, em 1997, apresentou, globalmente,
algum equilibrio, muito embora na sua base, onde estdo representados os
grupos etarios mais jovens, (ja demonstrado em 1991), se notem os efeitos da
guebra da natalidade ocorrida ao longo da ultima década. Deste modo, a
permanéncia dos grupos terminais, com um peso significativo, atestam algum
envelhecimento da populacdo e o crescimento da esperanca de vida é mais
evidente entre as mulheres do que entre os homens.

De acordo com o dultimo censo realizado em 2001, o fendmeno do
envelhecimento demografico, definido como o aumento da importancia relativa
de idosos na populacéo total, foi realizado em todas as regifes do pais, sendo
gque apenas no Norte e nas duas Regifes Autonomas se mantém uma
proporcao de jovens (0-14 anos) superior a de idosos (65 ou mais anos).

A populacao em idade activa regista duas tendéncias distintas: por um lado,
0 grupo dos adultos jovens (15-24 anos) apresenta uma taxa de variacdo
negativa (8,1%), a semelhanca da populacdo mais jovem, reflectindo a
diminuicdo dos efectivos da geracdo da década de oitenta, altura em que a
substituicdo de geracfes deixou de ser assegurada; por outro lado, a populacdo
dos 25-64 anos acompanha a evolucdo dos idosos, apresentando um aumento
de 11,8%.

Em consequéncia do aumento da longevidade, a idade média da populacao
aumentou quase 3 anos, quer nos homens, quer nas mulheres, passando de
35,5 anos em 1991, para 38,1 anos, em 2001, nos homens, e de 38,2 anos
para 40,9 anos nas mulheres. A sobremortalidade masculina, que contribui para

a maior esperanca média de vida por parte das mulheres, justifica a diferenca
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entre 0os sexos. O progresso do envelhecimento, sobretudo pela base da
piramide etaria, Figura 5, como resultado da baixa da natalidade estd bem
evidenciado no tracado que as piramides etarias de Portugal assumem em
1991 e 2001.

Tomens

Em percentagem 40 tota] da populsclic = RA Agores ——— Portugal

Fonte: INE
Figura 5 - Piramide etaria Placa Continental e Regido Auténoma dos Agores

A populacdo recenseada na Regido Autonoma dos Acores, em 2001, foi
cerca de 241 763 (119 486 homens e 122 277 mulheres), verificando-se 1,7%
entre 1991 e 2001. Porém, apesar da diminuicdo da natalidade, com efeitos na
perda de importancia relativa de populagcédo jovem, o arquipélago registou uma
elevada proporcdo de jovens comparativamente a de idosos. Assim, em 2001,
0s Acores detinham vinte e um por cento de jovens e treze por cento de idosos.

Os efeitos dos grandes surtos emigratorios estdo bem evidenciados nas
reentrancias das piramides, tanto para homens como para mulheres, no caso
dos Acores, em especial para as mulheres. Desta forma, as idades médias,
tanto para homens, como para mulheres, na regido, sdo das mais baixas do

pais: trinta e quatro anos para os homens e trinta e sete anos para as mulheres.
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2. PROCESSO DE RECOLHA DE INFORMACAO

A busca da identidade de um povo constitui, actualmente, “uma quase
obsessao” (Sousa Santos, 1996). Neste contexto, torna-se fulcral encontrar, na
tradicéo, tracos identificadores e aspiragcdes para o futuro. Assim, na busca
dessa identidade cultural n&o poderemos esquecer alguns aspectos
importantes, tais como: 0s costumes populares, 0s jogos tradicionais, a
observacéo e a interpretacdo sociologica, a contextualizac&o historica e analise
simbdlica de todo o patriménio cultural e, principalmente para o nosso estudo, a
sua vertente ludica em contexto escolar.

Dentro das varias op¢cOes de observacdo possiveis para 0 nosso estudo,
pretendeu-se descrever a realidade regional do modo mais completo possivel,
tentando compreender um facto, neste caso relativo a uma das dimensdes e a
um dos sentidos do desporto, o ludico.

Quivy e Campenhoudt (1998) dizem-nos que o método de observacéo
directa se apresenta como um método eficaz para captar os comportamentos
no momento em que eles se realizam. Deste modo, pretendemos assegurar a
gualidade e a confiabilidade do nosso estudo, para tal, realizaremos um
levantamento e analise de todo, ou quase todo, patriménio ludico acoriano,
tendo como base os critérios metodolégicos apresentados por Casal (1996) e
Garcia (1993). No que se refere ao modelo de observacédo, foi de suma
importancia a fundamentacdo metodoldgica que encontramos em Goncalves
(1992), Heérbert (1994) e Lima (1995), para uma observacdo directa da
sociedade acoriana.

Foi necessaria a constru¢do de um conjunto de fichas para a observacéao,
na qual utilizamos como principio o plano de estudos de uma sociedade,
conforme nos apresenta Mauss (1993). Pretendemos com esta ficha de
observacédo confrontar as narrativas feitas com a populacdo acoriana e com as
nossas observacdes in loco. Para efectuarmos o nosso trabalho de campo,

utilizamos as seguintes estratégias:
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> Recolha bibliografica da Regido Auténoma dos Acores, utilizando para tal
todo o material bibliografico existente sobre o assunto, bem como contactos
com a Universidade dos Acores, particularmente, com os docentes do
Departamento de Historia, Filosofia e Ciéncias Sociais, Bibliotecas das
proprias ilhas acorianas, Instituicdbes Culturais e Recreativas, Camaras

Municipais, Igrejas e outros.

> Elaboracdo de dois instrumentos que foram aplicados respectivamente, nas
Céamaras Municipais e nas Escolas. Para as autarquias, optamos pela
realizacdo de uma entrevista semi-estruturada aos responsaveis politicos do
desporto Presidente, Vice-Presidente ou quem o Presidente tenha

mandatado para tal, num total de dezanove autarquias.

Assim, e para a validacdo de uma entrevista semi-estruturada, seguimos 0s
seguintes passos propostos pelo Gabinete de Sociologia da Faculdade do
Desporto da Universidade do Porto (FADE-UP):

1. Revisédo bibliografica exaustiva a fim de isolar as grandes categorias de
onde sairam as perguntas realizadas nas entrevistas;

2. Elaboracdo de um primeiro modelo de entrevista;

3. Sujeicao desse modelo a um corpo de peritos;

4. Introduzir as alteracdes sugeridas pelos peritos;

5. Entrevistas a elementos do universo do estudo a fim de verificar o grau de
compreensao destes, relativamente as perguntas e de adequacdo das
respostas as expectativas do pesquisador;

6. Discussdao dos resultados obtidos com o corpo de peritos que entendera, ou
nao, introduzir novas alteracdes ao modelo;

7. Caso haja necessidade de alteracfes, proceder a partir do n.° 4, quantas
vezes forem necessarias;

8. Caso ndo sejam necessarias alteracOes, passar a fase de aplicacdo de

entrevistas.
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ApO6s a validade da entrevista, conforme o modelo anteriormente
mencionado, passamos para a fase de execucdo do estudo em campo.
Inicialmente, efectuamos um contacto, via telefone, com as secretarias(os) dos
Presidentes das Autarquias, com o objectivo de sensibilizar, o0s mesmos, para o
estudo realizado na Regido Autbnoma dos Acores. Seguidamente, enviamos
um oficio em carta registada com aviso de recepc¢éo, conforme copia em anexo,
solicitando a participacdo no estudo e agendando uma reunido, na qual
aplicariamos uma entrevista semi-estrutura. Logo a seguir ao recebimento da
confirmacéo, via oficio, para a reunido, confirmamos, via contacto telefénico, a
nossa presenca. Finalizando, e tendo efectuado a entrevista com os
Presidentes, os Vice-Presidentes ou quem o Presidente tenha mandatado,
solicitamos uma declaragdo em que autorizasse a utilizagdo dos dados para o
presente estudo, bem como a confirmagao de participagéo.

Em média, as entrevistas duraram cerca de setenta minutos. Contudo,
ocorreram trés entrevistas que duraram cerca de noventa minutos e as

entrevistas mais breves levaram cerca de cinquenta minutos.

Relativamente as Escolas, optamos pela elaboracdo de um
guestionario/entrevista; onde, na primeira parte foi feita uma caracterizacao
sociografica e da actividade profissional do docente — perguntas essas de
natureza fechada — e, na segunda parte, em regime de entrevista, cujo guido foi
validado de acordo com o modelo apresentado anteriormente, procurou-se
compreender o desenvolvimento educativo no que respeita ao tema desta
dissertacao.

Concomitantemente foi feito um registo fotografico de todas as Escolas do
1° Ciclo do Ensino Basico, da Regido Autbnoma dos Acores (cento e oitenta e
oito estabelecimentos de ensino no total, dado que nas escolas pertencentes a
Escola Basica Integrada da Praia da Vitéria, nomenclatura utilizada no periodo
do nosso levantamento, dezanove estabelecimentos, ndo se péde concretizar a
investigacdo). A recolha fotografica incidiu, principalmente nos espacos

destinados a disciplina de Educacéo Fisica e actividades recreativas.
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Foi nossa intencgdo, alias expressa no projecto inicial, a recolha e andlise do
Projecto Educativo das Escolas que, infelizmente, ndo foi devidamente
concretizado em virtude da maioria das Escolas ndo possuir uma versao
actualizada deste importante instrumento pedagoégico, o que é compreensivel
dado que o periodo a que se reporta esta investigacao coincidiu com varias
alteracOes legislativas que, naturalmente, as impediu de possuirem esse
documento e facultar-nos uma copia. Mesmo assim, cerca de um terco dos
agrupamentos de Escolas tinham os Projectos Educativos, que nos facilitaram,
mas que entendemos nao os utilizar uma vez que criaria um desequilibrio entre
0 percentual dos varios dados recolhidos (cem por cento de participacdo das
Camaras Municipais e noventa por cento de participacdo dos agrupamentos de
Escola).

Finalmente, foi elaborada uma ficha de observagcéo dos Estabelecimentos
de Ensino — um auténtico diario de campo — onde fomos tomando pequenas
notas de aspectos para 0s quais o questionario/entrevista e o registo fotografico
nao tinham sensibilidade. Foi nesta perspectiva que auscultimos pessoas
idosas — verdadeiras bibliotecas vivas — entre as quais as auxiliares da accao
educativa e outras entidades locais, que nos forneceram indica¢cdes preciosas,
gue a instituicdo Escola parece ja ter esquecido.

Em estudos desta natureza, a infiltracdo na vida quotidiana de uma
populacdo, o contacto com costumes, a divulgagdo das suas experiéncias, ou
até mesmo da histéria de vida exigem uma abertura por parte da comunidade
observada e que esta aceite culturalmente o observador, cuja diferenca €&
denunciada pelo seu préprio estilo cultural. Neste sentido, ndo podemos
esquecer que a aceitacdo cultural € um processo lento na alteracdo de
comportamentos exigindo, assim, uma relacéo de reciprocidade entre ambos.

Segundo Silva (1999), nos estudos etnograficos, devido a propria natureza
da investigacao, o investigador € um elemento decisivo no investigado. Assim,
ao estudar comportamentos culturais s6 se podera fazé-lo no contexto onde os

mesmos se reproduzem.
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3. PROCESSO ANALITICO

Na sequéncia do trabalho, apds realizado todo o levantamento do
patrimonio ludico acgoriano necessario para o estudo e de posse dos dados
recolhidos, efectuamos a sua andlise. Para tal, utilizou-se o0 modelo mais
adequado procurando extrair o verdadeiro significado de cada actividade que
observamos no decorrer da nossa pesquisa etnografica. Porém, torna-se
imprescindivel a compreensdo de todas as formas de manifestacdo presentes
na cultura observada. Neste sentido, para as Camaras Municipais, tendo em
conta a revisao bibliografica e o respectivo ordenamento juridico, definimos as

seguintes categorias:

o Caracterizacao do Concelho
Nesta categoria, agrupamos quatro perguntas tendo como finalidade
caracterizar cada concelho acgoriano, duas perguntas, as quais
fundamentais para uma melhor compreensao da realidade local (ilha), bem
como do todo regional, sendo elas: total de freguesias e total de habitantes,
de acordo com o Quadro 3, na pagina cento e oitenta e oito e com o
Quadro 4, na pagina cento e oitenta e nove, anteriormente apresentados.

2 Estrutura de Enquadramento
Nesta segunda parte, optamos por um conjunto de perguntas com o
objectivo de conhecer a realidade e como estava estruturado o desporto
nas Autarquias Acorianas, no que diz respeito: se possui ou nao pelouro do
desporto; se possui um responsavel directo pelo mesmo, o seu cargo, como
também, a sua habilitacdo académica; como tal estrutura funcionava e, por

ultimo, e ndo menos importante, o quadro de pessoal disponivel.

Para que as nossas organizacdes desportivas tenham sucesso, ndo se
deve utilizar, apenas, como factor critico os problemas de origem financeira,

sendo, também, uma questdo de mentalidades, de superacdo de rotinas
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atavicas, de identificar nas experiéncias de outros locais, as solucdes
encontradas e a partir desse ponto, conceber as férmulas que permitam
ultrapassar a perpetuacdo dos impasses. Constantino (2006) vai mais longe e
afirma que os organismos desportivos necessitam de uma lideranga menos
reverencial e mais protagonista e a consciéncia de que a lideranga tem muito de
intuitivo, de contigencial e de ndo programavel, e que nao dispensa um quadro
de objectivos, uma pauta de valores e, acima de tudo, uma visao estratégica.

Contudo, concordamos com Bento (1990) ao afirmar que sO estardo a
altura plena da sua fungéo os que forem capazes de um entendimento cultural,
humano e educativo do desporto, requerendo, desta forma, formacéao inicial e
continua e uma forte ligacdo interior com o desporto. Monteiro (1996) revela-
-nos que, no tocante a formacdo dos dirigentes desportivos, como exemplo, a
opinido dos presidentes federativos nacionais € concordante; estes possuem
uma fraca qualidade. Neste contexto, nenhuma tarefa € mais vital para a nossa
sociedade do que a do dirigente, pois € ele que determina se as nossas
instituicbes sociais nos sdo Uteis ou se esbanjam 0s nossos recursos, sendo
tempo de por de lado o folclore acerca da gestdo, para compreendé-la duma
forma bem realista.

E obvio que reconhecemos que a situagdo, a caracteristica e,
principalmente, a dimensédo de cada Camara Municipal orienta a sua respectiva
organizagdo, o que a partida desaconselha qualquer modelo Unico. A questéo
de saber se a unidade orgénica € um Departamento, Divisdo ou um Servico €
uma questao de natureza local que diz respeito com a dimensédo do Municipio.
Porém, ndo devemos esquecer que a propria dimensdo do mesmo pode ser
avaliada em torno de diferentes variaveis, conforme a legislacdo vigente para as
autarquias.

Nesta perspectiva, e tendo em conta o pensamento de Constantino (1994),
acima de tudo, estdo os factores de ordem programatica (politicas de
desenvolvimento local), de ordem legal e de disponibilidades (recursos
humanos e financeiros), sendo estes o0s principais factores que devem

determinar a respectiva organizacéo dos servicos do desporto.
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> Gestao de Instalagfes e Equipamentos Desportivos
Nesta categoria, a nossa preocupacao recaiu sobre as instalacdoes e
equipamentos desportivos que pertencem as autarquias acorianas e como
eram geridas. Naturalmente, foi nosso objectivo saber se as Céamaras
Municipais possuiam ou ndo uma carta desportiva para o concelho. Foi,
igualmente, visitado e efectuado um registo fotografico de todas as
instalagcdes que pertencem as autarquias regionais, tendo como objectivo,
Unica e exclusivamente, compreender as orientacdes camararias no sector

desportivo e tipificar as mesmas.

Hoje, mais do que no passado, o acto de planificar e de construir novas
instalacdes e novos equipamentos desportivos deve significar atender as reais
necessidades e definir prioridades, evitando, desta forma, a duplicidade e
eliminando excessos. Qualquer que seja a nova instalacdo e/ou equipamento
desportivo, essa devera ser entendido como um produto cultural, com o qual o
cidadao consegue estabelecer uma relacado de proximidade e consiga usufruir
do mesmo. Neste sentido, Constantino (1994) afirma que é fulcral dotar a
decisdo politica de estudos adequados sobre a realidade desportiva do
concelho, de modo a que se conheca, ndo sO a situacdo num dado momento
como, a sua possivel e previsivel evolucéo.

Naturalmente que o planeamento de instalagbes e equipamentos
desportivos ndo pode, nem deve, ser visto isoladamente do planeamento e do
ordenamento global do territério, no caso da Regido Autonoma dos Acores por
ilha, dado que s6 assim sera possivel o desenvolvimento de uma estratégia
onde se conciliem preocupacdes como a de uma ocupacgéao equilibrada do solo
com a qualidade do espaco e do cidadao.

Para a pratica do desporto, 0s espacos naturais ou artificiais sdo uma
guestao central das politicas de organizacdo e promocéao desportiva. De acordo
com Constantino (2006), para a pratica desportiva, qualquer que ela seja, €
indissociavel da necessidade de espaco. Por esta razdo, o desenvolvimento do

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano



[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

203

desporto exige uma afectacdo e especializacdo do espaco, a qual esta
associada a natureza e caracteristicas das diferentes praticas desportivas.
Somos apologistas do pensamento de Constantino (1994:36-37), pois
entendemos que “é no ambito dos Planos Directores Municipais que devem ser
encontradas as diferentes solu¢cfes ao nivel dos equipamentos desportivos, no
seio do qual se deve definir a estratégia global de desenvolvimento proposto e a

estratégia sectorial para o desenvolvimento desportivo do Municipio”.

o> Politica de Desenvolvimento Desportivo Municipal
Nesta Ultima categoria, e sem duvida a mais extensa do nosso
levantamento, procuramos de uma maneira bem simples e directa,
entender a sensibilidade e as preocupacdes das autarquias municipais
acorianas, relativamente ao desporto, e como definem as suas estratégias,
tendo em vista o desenvolvimento desportivo municipal. Assim, fazem parte
desta categoria as seguintes problematicas: se a camara possui ou hdo um
plano de desenvolvimento desportivo municipal; como foi idealizado e quais
0S seus principais objectivos; em que areas tem sido o investimento
autarquico; se existe ou ndo promocdo e/ou desenvolvimento de
actividades dirigidas a grupos especificos da populacdo e quais; se existe
uma politica de apoio a0 movimento associativo, que modelo esta sendo
utilizado, bem como, a forma de celebracdo desse apoio; se a autarquia
promove, organiza e/ou apoia actividades ludico-desportivas, como e com
que objectivos; se existe algum programa ou projecto de apoio a disciplina
de Educacéo Fisica e ao Desporto Escolar no 1° Ciclo do Ensino Basico e
guais 0s seu objectivos; e finalizando, em termos politicos, de que modo as

Céamaras interpretam o fenomeno desportivo.

Neste sentido, e conforme postula Pires (1989), tendo o desporto uma face
visivel expressa num produto final comum, que sdo as diversas préticas
desportivas e corporais, demonstra todo um quadro de principios que reflectem

a atitude dos governantes/dirigentes, para o cidaddo em pratica desportiva.
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Para tal, e como afirma Paz (1977), uma politica desportiva digna desse termo,
devera constituir a sintese dos sub-objectivos ou objectivos parciais,
agrupando-se a volta de um objectivo global.

Segundo o mesmo autor, o objectivo global da politica desportiva sera o da
melhoria do nivel desportivo. Deste modo, tal politica ser& um sistema
composto que integra e articula diferentes conjuntos de acc¢des, distintas e
complementares, que tendem para um objectivo global, racional e coerente.

Tendo em conta alguns aspectos abordados, na nossa opinido, uma politica
desportiva terd que possuir finalidades especificamente desportivas uma vez
gue, se tal ndo suceder, estaria a negar-se a si propria, uma vez que nao seria
uma politica desportiva. Para Branco (1994), o desporto estd integrado num
universo mais vasto e abrangente, constituindo meios para atingirem objectivos
mais latos, que ultrapassam o ambito do desporto propriamente dito.

Neste contexto, o desporto surgira, de acordo com 0 mesmo autor
(1994:68), no quadro das politicas de desenvolvimento, numa dupla

perspectiva:

> ade fim em si mesmo — no quadro especifico da politica desportiva;
> a de funcéo instrumental — numa visdo global e no quadro de politicas

integradas para alcancar fins mais amplos.

Porém, para alterar este estado de coisas torna-se fulcral desenvolver
medidas politicas adequadas, inovadoras, arrojadas e decididas. E preciso dar
futuro ao nosso presente. Nas palavras de Constantino (2002), é necessario
compreender que a modernidade desportiva ndo se pode separar da
modernidade cultural. E urgente que surja quem defenda o desporto, os
cidadaos e os valores que Ihes devem ser associados.

As autarquias, bem como o poder central, precisam, segundo Constantino
(2006), de apoiar a sua acgdo numa perspectiva sistemética e plural do
desporto, pois, apesar dos avangos ocorridos, estamos longe de ter resolvido

bem as questbes que o desenvolvimento do desporto coloca.
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No caso da pesquisa efectuada com os docentes, 0s instrumentos
entrevista/questionario plasmam nas suas perguntas todas estas categorias.
Constituimos um sistema categorial a partir da revisdo bibliografica, de um
conhecimento prévio da realidade acgoriana e do levantamento fotogréfico dos
estabelecimentos de ensino, no qual se apresentarao as respectivas questdes:

o> Caracterizacdo Sociogréfica
Nesta categoria reunimos um conjunto de perguntas com o intuito de
caracterizar o corpo docente que, no ano lectivo de 2004/2005, estava ao
servico na Regidao Autonoma dos Acores. Assim, foram recolhidos os dados
referentes ao sexo, a idade, a situacdo conjugal, a naturalidade e a

nacionalidade.

o> Caracterizacdo da Actividade Profissional
Para esta categoria agrupamos trés perguntas directas com o proposito de
conhecer a situagao profissional dos docentes, o tempo de servico que
possui e o tempo de leccionacéo efectiva dos mesmos.

> Desenvolvimento Educativo
Nesta categoria, e para uma melhor compreensédo da realidade educativa
acgoriana, agrupamos o conjunto de perguntas em quatro grupos, sendo eles:
qual a posicao dos docentes perante a mudanca organizacional que estava
ocorrendo na Regido Autdbnoma dos Acgores no ano lectivo a que se reporta
o levantamento, se concordavam ou nao; qual a visdo dos docentes sobre o
apoio na disciplina de Educacéo Fisica e como encaram a actividade fisica e
a disciplina no 1° Ciclo do Ensino Basico e como os alunos ocupam, na
Escola, os intervalos das actividades lectivas. Ainda dentro desta categoria,
dois outros conjuntos de perguntas foram realizadas, sendo elas: a Escola
como um local de resgate do Patrimoénio Ludico, e finalizando, quais as
mudancas que os docentes julgam pertinentes e necessarias para torna-la

mais atractiva.
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Perante tal cenério, e de acordo com Constantino (2006) a Escola ndo pode
continuar a alimentar o equivoco de que, face ao desporto, lhe caberia uma
espécie de regeneracdo dos excessos e dos vicios do desporto que se pratica
no seu exterior. Basta assistir algumas competicdes escolares para
rapidamente constatarmos quéo equivoco é pensar desse modo.

Com o actual panorama cultural, mais do que nunca, impde-se a procura de
elementos identificadores para a afirmacao da diversidade antropolégica. Numa
cultura de risco como a nossa, hum momento onde a propria UNESCO
apresenta um documento intitulado Recomendacdes sobre a salvaguarda da
cultura tradicional ou popular, aprovado em 15 de Novembro de 1989, torna-se
necessario a preservacdo, difusdo e proteccdo da cultura de um povo,
desenvolvendo, assim, atitudes e préaticas de respeito por esse patrimonio. E
como diz Manuel Ferreira Patricio (1993b), nada do que é humano se deve

ignorar em Educacéo.

o> Estabelecimentos de Ensino — Instalacdes Desportivas
Finalizando o nosso sistema categorial para as Escolas, as instalacdes
desportivas escolares, em particular as destinadas para a pratica da
actividade fisica, tivemos em preocupacdo realizar um levantamento
fotografico para tipificar as instalacfes, quantificar as existentes e conhecer
de perto todos os estabelecimentos de ensino em funcionamento no ano

lectivo 2004/2005, em que fomos autorizados realizar o presente estudo.

Relativamente a sua dimenséo, a sua estrutura, a sua localizacdo e as suas
caracteristicas, estas surgem, de acordo com Branco (1994), como um factor
importantissimo quando se problematiza o acto educativo. Deste modo,
pretendemos perspectivar a disciplina de Educacao Fisica nas Escolas do 1°
Ciclo do Ensino Basico, no arquipélago, considerando a questao das estruturas
materiais, ou seja, das instalacées, dos equipamentos desportivos e dos

restantes recursos educativos, caso haja.
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Il - TAREFA DESCRITIVA

Foi nossa opcdo dividir a tarefa descritiva em dois pontos fulcrais,
correspondendo o primeiro aos dados obtidos através das entrevistas
realizadas nas Camaras Municipais e 0 segundo junto das Escolas,
nomeadamente, o0s inquéritos aplicados aos docentes e 0 levantamento
fotografico em todos os Estabelecimentos de Ensino.

Como metodologia para concretizar esta tarefa, optou-se pela apresentagao
de quadros que sintetizam a realidade global da Regido Autébnomas dos Acores,
remetendo-se para 0s anexos a visdo mais detalhada — Ilha, Concelho e Escola
— dos dados obtidos. As respostas foram agrupadas, tendo como ponto de
partida a palavra (unidade de registo) e o contexto (unidade de contexto), em
qgue foi pronunciada. As primeiras cinco respostas representam a maioria das
obtidas, ndo sendo, no entanto, nossa intencdo quantifica-las (unidade de
enumeracdo) dada a diversidade de respostas apresentadas.

Como se depreende, a analise de conteddo na sua fungdo confirmatoria
fez-se presente (Bardin, 1997; Vala, 1986), ndo sendo, no conteudo, a principal
matriz analitica. Sem duvida que a interpretacdo mais profunda — ndo nos

atrevemos a considera-la filosofica — foi 0 nosso guia nesta parte do trabalho.

1 - DESCRICAO DA “CAMARA MUNICIPAL”

Nos tempos actuais, a generalidade do interesse pelo desporto nas suas
multiplas expressdes coloca os organismos e entidades ligadas ao desporto em
situacdo de terem de se adaptar a viver num sistema aberto, numa permanente
interacgdo com o meio cultural, social, econdémico e politico. Neste contexto, a
propria administracdo publica local deverd estar atenta a circunstancia das
politicas para o desporto se configurar num quadro onde ndo existe modelo
anico, mas uma vasta e multiplicidade de respostas a um sistema caracterizado
pela sua diversidade, pois o “desporto de futuro sera cada vez mais, o desporto
dos cidadaos” (Constantino, 1999:30).

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano



[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

210

Iniciando a nossa tarefa descritiva, e utilizando como suporte as entrevistas
realizadas com 0s responsaveis autarquicos, na categoria Estrutura de
Enquadramento, foi perguntado se a Camara Municipal possuia um Pelouro

Gnico para o desporto.

Sim 0 0%

Néo 19 100%

Quadro 5 - Pelouro do Desporto

Como podemos observar no Quadro 5, das dezanove Camaras Municipais
inquiridas, nenhuma delas possui um Pelouro unico do Desporto. Neste sentido,

foi perguntado se a autarquia possuia um responsavel directo pelo desporto.

Sim 18 95%

Né&o 1 5%

Quadro 6 - Responsavel Directo

Deste modo, podemos afirmar que apenas uma autarquia ndo possui um
responsavel directo pela area do Desporto, pois, como se vé no Quadro 6, a
grande maioria, cerca de noventa e cinco por cento, possui um responsavel
para o efeito. Assim, foi nosso interesse saber qual o cargo, dentro da Camara

Municipal, que o responsavel pelo desporto desempenha.

Presidente 7 37%
Vereador(a) 9 47%
Outros B 16%

Quadro 7 - Cargo que desempenha na Camara Municipal
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Verificamos, através do Quadro 7, que a responsabilidade pela area do
Desporto € maioritariamente relegada ao Vereador, em quarenta e sete por
cento das Camaras Municipais, seguido, em trinta e sete por cento das
inquiridas, pelo proprio Presidente e a pessoas com varios outros cargos nas
restantes dezasseis por cento. Ainda relativo ao responséavel pelo desporto, foi
necessario compreender o tempo que o0 mesmo desempenha na organica da

autarquia.

Tempo Inteiro 16 84%

Tempo Parcial 3 16%

Quadro 8 - Exercicio do Cargo

Segundo o Quadro 8, dezasseis dos responsaveis exercem 0 cargo a
tempo inteiro, 0 que corresponde a oitenta e quatro por cento do universo
inquirido, enquanto os restantes dezasseis por cento apenas exercem o cargo a
tempo parcial. No que diz respeito as habilitacbes académicas dos

responsaveis pelo desporto, e tendo como referéncia o Quadro 9, podemos

afirmar:
Instrugdo Primaria (42 Classe) 1 5%
Instrucdo Secundaria (9° Ano/antigo 5° Ano) 4 21%
Curso Complementar (11° Ano/antigo 7° Ano ou 12° Ano) 6 32%
Bacharel em Ensino Bésico 1 5%
Licenciado(a) em Direito/Economia/Ensino Bésico/ Engenharia 6 32%
Mestrado(a) em Gestdo do Desporto 1 5%

Quadro 9 - Habilitagdo Académica
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Uniformemente, com trinta e dois por cento, 0s responsaveis pelo desporto
ora possuem Curso Complementar (11.° Ano/ antigo 7.° Ano ou 12.° Ano) ora
sdo licenciados em Direito/Economia/Ensino Basico/Engenharias. Vinte e um
por cento dos responsaveis possuem Instrugdo Secundaria (9.° Ano/antigo 5.°
Ano) e os restantes quinze por cento, distribuidos equitativamente, possuem
Instrucdo Primaria (4.2 Classe), Bacharel em Ensino Basico e Mestrado em
Gestao do Desporto.

Questionamos as Camaras Municipais quanto a forma como esta
estruturada a organica para o desporto, de acordo com o seu actual
organograma. Neste sentido, dezassete das autarquias ndo possuem, ainda,
uma estrutura para o desporto, o que corresponde a oitenta e nove por cento,
uma delas possui um Gabinete para o desporto e uma outra tem o desporto sob
alcada da Empresa Municipal. No que concerne a Carta Desportiva do
Concelho, e tendo em atencdo a categoria Gestdo de Instalacbes e
Equipamentos Desportivos, tivemos como objectivo conhecer a realidade de

cada autarquia.

Sim 0 0%

Néo 19 100%

Quadro 10 - Carta Desportiva do Concelho

Nesta perspectiva, e por unanimidade, segundo o Quadro 10, todas as
dezanove Camaras Municipais em questao, ndo possuem cartas desportivas do
concelho. Contudo, foi necessario aprofundar mais esta categoria e, assim, foi
igualmente indispensavel saber se a autarquia era proprietaria de alguma

instalacao desportiva.

Sim 18 95%

Né&o 1 5%

Quadro 11 - Instalagdes Desportivas
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Como demonstrado no Quadro 11, dezoito Camaras Municipais, 0 que
corresponde a noventa e cinco por cento, sdo proprietarias de instalacbes
desportivas, pois apenas uma delas, ou seja, cinco por cento, ndo o €. Depois
de termos o niumero de Camaras que possuem tais instala¢des, torna-se fulcral
ter o conhecimento do seu tipo e alguma referéncia aproximada da quantidade

existente no arquipélago.

Campo de Futebol - Relvado 6
Campo de Futebol - Sintético 18
Campo de Futebol - Terra Batida 10
Pavilhdo Gimnodesportivo 2
Campos Ténis 1
Centro Hipico 1
Polidesportivo (Acimentado) 80
Piscinas (Tanque Aprendizagem) 3
Pista Corrida Patins 1

Quadro 12 - Tipo de Instalagdo Desportiva

Conforme se pode observar no Quadro 12, das instalacdes desportivas
gue sao propriedade das Camaras Municipais, a maioria contempla a pratica do
Futebol, pois contabilizam-se, aproximadamente, oitenta Polidesportivos
(Acimentado), dezoito Campos de Futebol (Sintético), dez Campos de Futebol
(Terra Batida) e seis Campos de Futebol (Relvado). Para além destas
instalagbes, mas em minoria, destacam-se: trés Piscinas (Tanque de
Aprendizagem), dois Pavilhdes Gimnodesportivos, um Campo de Ténis, um
Centro Hipico e uma Pista Corrida Patins, entre outras instalacdes em nimero e

dimenséao reduzidos.
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Em relagdo a categoria Politica de Desenvolvimento Desportivo Municipal
foram necesséarias um conjunto de perguntas, no intuito de melhor clarificar tal
categoria. Desta forma, iniciamos esta Ultima parte da tarefa descritiva

solicitando & Camara Municipal o Plano de Desenvolvimento Desportivo.

Sim 0 0%

Néo 19 100%

Quadro 13 - Plano de Desenvolvimento Desportivo Municipal

De modo uniforme, de acordo com o Quadro 13, as dezanove Camaras
Municipais inquiridas afirmaram n&o possuir um plano de desenvolvimento
desportivo municipal. Tendo em conta o actual mandato, na altura da realizacao
do nosso levantamento, perguntamos como tem sido feito o investimento da

autarquia no que diz respeito ao desporto.

Promocao de grandes espectaculos desportivos no concelho, com cobertura da comunicagéo social

Apoio as equipas que disputam as competicdes a nivel regional e nacional

Apoio as actividades formativas/recreativas dirigidas a grupos especificos da populagdo

Dinamizagdo e organizacdo, paralelamente aos clubes, das praticas desportivas para os varios escaldes etarios

Criacdo e remodelagdo das instalagdes desportivas visando a utilizagdo da populag¢do nos seus tempos livres

Outro(s):

18

15

13

Quadro 14 - Investimento da Autarquia

Da observacéo do Quadro 14, e tendo como referéncia as trés formas como
cada autarquia investiu no desporto, podemos constatar que o investimento no
apoio financeiro as equipas que disputam as competicbes a nivel regional e
nacional tem a maior forca; de seguida, prestam apoio as actividades

formativas/recreativas dirigidas a grupos especificos da populacao e, por ultimo,
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investem na criagdo e remodelacdo das instalagbes desportivas, visando a
utilizacdo da populacédo nos seus tempos livres. Tivemos o interesse em saber
se a Camara desenvolve e/ou promove actividades desportivas dirigidas a

grupos especificos da populagéo do concelho.

Sim 11 58%

Néo 8 42%

Quadro 15 - Promogéo da Actividade Desportiva

Mais de metade das Autarquias, cerca de cinquenta e oito por cento,
conforme observado no Quadro 15, desenvolve e/ou promove actividades
desportivas dirigidas a grupos especificos da populacdo do concelho, mas ha
também uma grande percentagem, cerca de quarenta e dois por cento, que nao

o faz. Tivemos a curiosidade, nos casos afirmativos, saber qual(is).

TIPO DE ACTIVIDADE GRUPO ALVO

Actividades Ludicas Terceira Idade
Torneio de Concelho (Futsal) Jovens e Jovens Adultos
Corrida de Atletismo (Pascoa/ Reis) Toda a Populagéo

Quadro 16 - Actividade por Grupo Alvo

As actividades consideradas pelas Camaras Municipais, que responderam
de modo afirmativo no Quadro 16, foram as seguintes: Actividades Ludicas
dirigidas a Terceira ldade, Torneio de Concelho (Futsal) destinado a jovens e
jovens adultos e, ainda, Corridas de Atletismo (Pascoa/Reis) para a populacao
em geral.

Ainda relativo aos apoios, foi indagado as Camaras se existe uma politica
definida de apoio ao movimento associativo. Assim, obtemos que as dezanove

autarquias acorianas possuem como modelo de apoio a atribuicdo de verbas,
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sendo celebrado, em todos os casos, um acordo especifico que em quinze
autarquias é realizado através de um contrato-programa e nas quatro restantes

é feito através de um protocolo.

Sim 19 100%

Néo 0 0%

Quadro 17 - Apoio a0 Movimento Associativo

Conforme se pode verificar no Quadro 17, todas as Camaras Municipais
inquiridas, afirmaram possuir uma politica de apoio ao associativismo
desportivo. Neste sentido, foi questionado se a mesma promove, organiza ou

apoia actividades de caracter ludico-desportivo.

Sim 15 79%

Né&o 4 21%

Quadro 18 - Actividade de Caracter LUdico-Desportivo

No que concerne a promocao, organizacdo ou apoio de actividades de
caracter ludico-desportivo, no Quadro 18, verificamos que a maioria, cerca de
setenta e nove por cento, se envolve neste tipo de iniciativa, ao passo que
guatro das Autarquias questionadas admitem néo o fazerem.

Relativo & Educacgédo Fisica e ao Desporto Escolar no 1° Ciclo do Ensino
Bésico, foi nosso interesse conhecer se as Camaras possuem algum programa

ou projecto de apoio.

Sim 3 16%

Né&o 16 84%

Quadro 19 - Actividade Fisico-Desportiva no 1° Ciclo do Ensino Bésico
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Assim, e apés a observacdo do Quadro 19, dezasseis Autarquias, o que
equivale a oitenta e quatro por cento do universo inquirido, dizem n&do possuir
um programa ou projecto de apoio a Educacao Fisica e ao Desporto Escolar no
12 Ciclo do Ensino Basico, contrariamente, ao que acontece nas restantes trés
Autarquias, ou seja, dezasseis por cento.

Finalizando a primeira parte da tarefa descrita, foi solicitado as Camaras
Municipais, numa pergunta aberta, e tendo por base o actual mandato e em
termos politicos, de que modo é interpretado pela autarquia o fendmeno
desportivo. As cinco respostas que se seguem foram agrupadas de forma

directa, através das respostas obtidas na entrevista realizada.

» O Desporto é fundamental em qualquer sociedade. Tendo importancia
fundamental para a valorizacdo da saude fisica e mental, como promocéao
da cidadania e ocupacédo dos tempos livres de toda a populacao;

» O Desporto deve ser um dos eixos fundamentais no processo de
desenvolvimento de toda a populagao;

» O Desporto €&, actualmente, um dos principais meios para a valorizacdo do
cidadédo e da cidadania para todos 0os municipes;

» Criar mais e melhores condi¢cdes de acesso para a pratica desportiva, tanto
de ocupacdo dos tempos livres, bem como, para o desenvolvimento de
futuros atletas, tendo em conta uma melhoria da condicgéo fisica de toda a
populacao do Concelho;

» Falta de mais oferta desportiva, ndo de apoio financeiro, mas pela falta de

técnicos qualificados para as diversas areas desportivas.

Torna-se pertinente referir que foi solicitado, relativo a participacdo das
Camaras Municipais e as Escolas da Regido Autobnoma dos Acores, uma
autorizacdo para a utilizacdo de todos os dados agora revelados. Tais

declaragcfes encontram-se em pasta propria, anexos, CD-ROM.
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2 - DESCRIGAO DA “ESCOLA”

Na Regido Autobnoma dos Acgores, procuramos basear as nossas
observagdes seguindo os métodos propostos por Mauss (1993), Moreira (1994)
e Lima (1995), sendo fulcral para um melhor entendimento da Regido, os
estudos realizados por Costa (1989 e 1991), Martins (1989) e Meneses (1995).

ESTABELECIMENTO Ed;‘ig?ac’ lociclo | Totalde  Inquéritos % de
DE ENSINO B Docentes | Respondidos Participagdo

EBI/S de Santa Maria 10 23 33 24 73 %
AE de Ponta Delgada 30 65 95 52 55 %
EBI Roberto Ivens 18 34 52 34 65 %
EBI Canto da Maia 11 37 48 19 40 %
EBI de Arrifes 17 34 51 49 9% %
EBI das Capelas 17 46 63 28 44 %
EBI de Ginetes 14 32 46 23 50 %
EBI da Lagoa 16 48 64 56 88 %
EBI de Agua de Pau 6 20 26 18 69 %
EBI/S de Vila Franca Campo 14 52 66 58 88 %
EBI/S da Povoagdo 14 46 60 51 85 %
EBI da Ribeira Grande 22 51 73 65 89 %
EBI de Rabo de Peixe 16 55 71 58 82 %
EBI da Maia 17 36 53 39 74 %
EBI/S de Nordeste 13 21 34 27 79 %
AE de Séo Carlos 15 65 80 57 1 %
EBI de Angra do Heroismo 21 48 69 24 35 %
EBI dos Biscoitos 5 14 19 18 95 %
EBI da Praia da Vit6ria NAO PARTICIPOU NO ESTUDO

EBI/S da Graciosa 7 16 23 23 100 %
EBI/S das Velas 10 20 30 15 50 %
EBI/S da Calheta 5 8 13 12 922 %
EBI do Topo 1 8 9 9 100 %
EBI/S da Madalena 9 29 38 36 95 %
EBI/S das Lajes do Pico 1 19 30 14 47 %
EBI/S de S&o Roque Pico 4 20 24 24 100 %
AE da Horta 20 50 70 41 59 %
EBI/S das Flores 7 25 32 28 88 %
EBI Mouzinho da Silveira 0 3 3 3 100 %

925

Fonte: Estabelecimentos de Ensino

Quadro 20 - Participagdo do Pessoal Docente
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A participagcdo do pessoal docente, como apresenta o Quadro 20, foi de
cerca de setenta por cento, ou seja, em mil duzentos e setenta e cinco docentes
participaram no estudo novecentos e cinco, numero que demonstra o
envolvimento e a importancia que o estudo teve no meio escolar regional.
Torna-se relevante relembrar que os inquéritos foram entregues pessoalmente
ou em encontros agendados com os Conselhos Executivos das Escolas e/ou
com os(as) Coordenadores de Nucleo.

Dando inicio a segunda parte da nossa tarefa descritiva relativa as Escolas,
e no que diz respeito as observacgdes realizadas no a&mbito do primeiro conjunto
de questdes, na categoria Caracterizacdo Sociografica, podemos destacar, com
base no Quadro 21, que os docentes do sexo feminino estdo maioritariamente
representados, com cerca de oitenta e nove por cento, em relagdo aos

docentes do sexo masculino, com apenas onze por cento.

Feminino 802 89%

Masculino 103 11%

Quadro 21 - Distribuicéo de Docentes por Sexo

Relativo ao Estado Civil dos docentes, conforme o Quadro 22, sdo 0s
casados(as), com cerca de sessenta e dois por cento, que apresentam uma
grande maioria, seguidos pelos solteiros(as), com cerca de trinta e dois por
cento, os divorciados(as), com cerca de cinco por cento e 0s vilvos(as), com

um por cento.

Solteiro(a) 292 32%
Casado(a) 553 62%
Divorciado(a) 43 5%
Vilvo(a) 11 1%

Quadro 22 - Estado Civil
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No que diz respeito a naturalidade do corpo docente que no ano lectivo
desempenhou as suas fun¢cbes na regido, podemos constatar, visualizando o
Quadro 23, que cerca de sessenta e um por cento, ou seja, quinhentos e
quarenta e seis docentes, sao origindrios do Arquipélago dos Acores, trinta e
um por cento originarios do Continente (Placa Continental) e nove por cento dos
docentes séo originarios, principalmente, de Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP).

Natural dos Acores 546 61%
Natural do Continente 276 31%
Natural da Madeira 3 0%
Natural de Outros Paises 77 9%

Quadro 23 - Naturalidade do Corpo Docente

Apesar de ainda ser pouco notorio, ja € uma realidade nas Escolas da
Regido Autonoma dos Acores, a presenca de docentes oriundos da Regido
Autonoma da Madeira, niumero este que tem vindo a crescer, embora lento, nos
ultimos anos lectivos. Na categoria, Caracterizacdo da Actividade Profissional,
podemos salientar, de acordo no Quadro 24, que a Regido apresenta sessenta
e quatro por cento de docentes no Quadro de Nomeacéao Definitiva, tendo vinte
e seis por cento de docentes contratados e nove por cento de docentes do

Quadro de Zona Pedagogica.

Professor(a) do Quadro de Nomeagao Definitiva 576 64%
Professor(a) do Quadro de Zona Pedagdgica 82 9%
Professor(a) Contratado(a) 234 26%
Outro: 13 1%

Quadro 24 - Situacéo Profissional

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano



[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

221

Neste contexto, quatro outros aspectos parecem-nos muito importantes
mencionar nesta categoria e dizem respeito a média de idade que o corpo
docente apresenta, trinta e cinco anos; a média dos anos de servi¢co, doze
anos; a média dos anos de leccionagdo efectiva, dez anos e, por ultimo, a
média de leccionagdo no mesmo Estabelecimento de Ensino que é de cinco
anos.

Para a ultima categoria, Desenvolvimento Educativo, perguntamos aos
decentes se concordavam ou ndo com 0 novo modelo que estava sendo
implementado na Regido. Conforme o Quadro 25, oitenta por cento do pessoal
docente concorda com o novo modelo e apenas vinte por cento ou discorda ou
ainda possui muitas duvidas sobre a qualidade e a eficacia do novo modelo,
uma vez que é proximo do modelo de agrupamento vertical utilizado no
Continente Portugués e diferente do modelo utilizado na Regido Autbnoma da

Madeira.

Concordo 698 80%

N&o Concordo 172 20%

Quadro 25 - Posicdo quanto ao novo modelo utilizado na Regido

Solicitamos, em pergunta aberta, alguns aspectos positivos e negativos no
novo modelo que estda a ser utilizado na Regido Autbnoma dos Acgores,

conforme abaixo mencionado:

Aspectos Positivos

» Permitir uma maior aproximacao, interligacdo, compreensédo e partilha de
conhecimento entre os varios niveis de ensino;

» Maior autonomia e maior ligacdo entre os varios ciclos havendo a
possibilidade de rentabilizar melhor os recursos materiais € humanos;

» Maior e melhor interligacdo entre as Escolas e os docentes dos varios
ciclos do modelo utilizado;

» Fomentar a socializacao e diminuir a burocracia;
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» Melhorar o conhecimento e a articulacdo dos conteddos nos diversos ciclos

de ensino.

Aspectos Negativos

» Apesar dos beneficios, o 1.° Ciclo do Ensino Basico continua a ficar
esquecido pelo 6rgéo executivo;

» Perda de autonomia pedagdgica, financeira e de representatividade;

» Os docentes dos outros niveis de ensino desconhecem a realidade da
monodocéncia no 1.° ciclo, assim como, a realidade das actividades
pedagogicas desenvolvidas com as criangcas no inicio do seu percurso
escolar;

» A alteracdo do modelo foi apenas visando a perspectiva econémica;

» Aintegragao ndo diminuiu a distancia entre os diferentes ciclos de ensino.

Como néo poderia deixar de ser e pela nossa forte e directa ligagdo com o
desporto, e em particular com a disciplina de Educacdo Fisica, foi nosso
interesse saber qual a opinido dos docentes do 1° Ciclo e da Educacdo Pré-
Escolar no que concerne ao apoio dado a disciplina de Educacéo Fisica. Assim,

guestionamos se a medida utilizada é a mais acertada ou néo.

Sim 743 83%

Néo 156 17%

Quadro 26 - Posicdo quanto ao Apoio na disciplina de Educagao Fisica

O Quadro 26, demonstra que oitenta e trés por cento dos inquiridos,
concordam com 0 apoio prestado na disciplina de Educacdo Fisica e apenas
dezassete por cento ndo aprovam a forma utilizada. Contudo, ndo podemos
esquecer que na Regido Autébnoma dos Acores, tal medida esta sob a
responsabilidade directa da Secretaria Regional da Educacdo e Ciéncia

(SREC), através da Direccao Regional da Educacéo (DRE).
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Solicitamos, igualmente, alguns aspectos positivos e negativos relativos ao

apoio prestado na disciplina de Educacéao Fisica, conforme abaixo agrupado:

Aspectos Positivos

>

Fundamental para uma melhor formacao e desenvolvimento fisico, mental
e desportivo das criancas;

A Educacéo Fisica deveria ser uma disciplina como as outras: Matemaética,
Lingua Portuguesa e Estudo do Meio;

Medida muito importante, mas o docente de Educacéo Fisica € que deveria
ministrar as aulas devido a sua formacéo especializada;

O Ensino Pré-Escolar, também, deveria ser contemplado com o apoio a
disciplina de Educacéo Fisica;

E fundamental haver alguém especializado nessa éarea, porque muitos

docentes néo tiveram este tipo de formacao especifica.

Aspectos Negativos

>

O apoio néo resulta, pois continuam a ser os docentes titulares de turma a
fazerem todo o trabalho;

O actual modelo, por vezes, leva ao atrito entre colegas;

O apoio funciona como forma de "Policias, Fiscais" € um ultraje ao docente
do 1.° Ciclo;

A disciplina de Educacédo Fisica tem uma especificidade muito propria que
néo esta ao alcance de todos os docentes do 1.° Ciclo;

Deveriam ser os docentes de Educacéo Fisica a ministrarem as aulas, pois

séo eles que possuem a especializacado adequada.

Outro aspecto muito importante da pesquisa efectuada por nés era o de

conhecer, tendo em conta o meio escolar em que os docentes estédo inseridos,

como 0s mesmos consideram a actividade fisico-desportiva no 1° Ciclo do

Ensino Béasico. Desta forma, o Quadro 27 salienta que noventa e trés por cento

dos docentes (oitocentos e quarenta docentes), ou seja, a grande maioria,
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considera-a fundamental para a formagéo das criangas, tendo os restantes sete

por cento considerado com algum interesse formativo.

Fundamental para a formacéo das criangas 840 93%
Com algum interesse formativo 64 7%
Sem qualquer interesse formativo 1 0%
Nociva e ndo deveria ser leccionada 0 0%

Quadro 27 - Actividade Fisico-Desportiva no 1° Ciclo do Ensino Bésico

Tendo em conta o meio escolar no qual os docentes desempenham as
respectivas fungdes e com o conhecimento mais aprofundado dessa realidade,
foi solicitado que indicassem as trés formas como os alunos ocupam 0S

intervalos das actividades lectivas.

Conversam uns com 0s outros 286 32%
Simplesmente descansam 43 5%
Observam os colegas 84 9%
Brincam com jogos electrénicos 62 7%
Praticam jogos livres (jogos populares e/ou desportivos) 295 33%
Léem (revistas, livros escolares, etc.) 66 7%
Executam algum tipo de tarefa 29 3%
Outro(s): 39 4%

Quadro 28 - Formas de ocupagéo nos intervalos das actividades lectivas

De acordo com a observagao efectuada no Quadro 28 (com novecentas e
cinco respostas) podemos verificar que a pratica de jogos, de uma forma livre,
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representa trinta e trés por cento da observacao feita pelos docentes, seguido
pelas conversas entre os alunos, com trinta e dois por cento.

Nos dias de hoje, tanto o Patriménio Cultural como o Patriménio Ludico tém
sido objecto de estudo nas mais diversas areas cientificas. Desta forma, néo
poderiamos deixar de questionar a sua importancia, como também, as varias
formas para o seu resgate e valorizacdo. Assim sendo, a Escola é o local
indicado para a aquisicdo dos conhecimentos. Questionamos 0s docentes
sobre o papel da Escola em encontrar solu¢gdes e mecanismos para o resgate
do Patrimonio Ludico Acoriano.

Sim 842 93%

Né&o 63 7%

Quadro 29 - Patriménio Ludico Agoriano

O Quadro 29 demonstra-nos que, noventa e trés por cento dos docentes,
ou seja, a grande maioria dos inquiridos, em novecentas e cinco respostas
dadas, afirmam que a Escola deve encontrar solugcdes para tal resgate e
apenas sete por cento dizem que nao deveria ser a Escola a responsavel por
esta tematica.

Em relacdo ao resgate do Patrimoénio Ludico Acoriano, foi solicitado aos
docentes, numa questdo aberta, como seria possivel operacionalizar tal
resgate. Tendo em conta as setecentas e cinquenta e nove respostas,

agrupamo-las da seguinte forma:

» Promover e dinamizar intercambios entre a comunidade local e a Escola;

» Realizar exposicdbes com o0 objectivo marcante de cultura da terra e
intercambios desportivos;

» Valorizar a colaboracdo da familia, aproveitando o saber dos avos e dos

habitantes locais mais idosos;
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» Incentivar, promover e desenvolver os jogos tradicionais/populares onde
toda a comunidade tenha acesso;
» Incentivar os docentes a contemplar os costumes e as tradicbes nas

planificacGes das actividades extra-curriculares;

Para finalizar, outro aspecto perguntado aos docentes foi 0 que a Escola
poderia mudar para se tornar mais atractiva, possibilitando, deste modo, uma
melhor compreenséo da forma como os docentes encaram as dificuldades no
actual panorama da educacao. Das oitocentas e oito respostas dadas, com a
preocupacao de nédo alterar o que encontramos nos inqueritos, agrupamo-las da

seguinte forma:

» Aumentar os meios tecnolégicos para facilitar o acesso dos alunos aos
desafios da sociedade actual,

» Reduzir o numero de reunifes e diminuir a burocracia, enfatizar cada vez
mais o tempo de relacdo docente/discente;

» Dinamizar e incentivar os docentes a irem ao encontro das necessidades e
preferéncias dos alunos, pois "cada crianca € unica";

» Promover a ocupacdo dos tempos livres dos alunos com actividades de
caracter ludico-pedagogico;

» Equipar as escolas com material adequado as exigéncias das criangas em
idade escolar, principalmente de equipamentos ludicos desportivos.

Os Quadros 30 e 31, apresentados nas paginas seguintes, demonstram-
nos, com base nos dados fornecidos pelos servicos administrativos de cada
Estabelecimento de Ensino, o total dos discentes na Regido Auténoma dos
Acores, no ano lectivo 2004/2005. No Quadro 31 s&do apresentados dados
relacionados aos discentes da Educacédo Pré-Escolar, mais pormenorizados e
por faixa etaria. Neste contexto, e com base nos ndimeros apresentados nos

quadros anteriormente mencionados, 0 presente estudo incidiu-se sobre
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sessenta e trés por cento da comunidade educativa na Regido, no ano lectivo
de 2004/2005.

DAD d. Pré ola : 0 : 0 : 0 ecundario OTA
ORGA A Discente ala Discente a Discente a Discente a |Discente a| D
SANTA MARIA 173 10 354 21 216 12 228 13 192 13 1163 69
EBI/S Santa Maria 173 10 354 21 216 12 228 13 192 13 1163 69
SAO MIGUEL 3376 | 193 | 9182 | 503 | 5530 | 245 | 2684 | 129 267 14 15509 | 1084

AE Ponta Delgada 458 27 1064 56 0 0 0 0 1522 83
EBI Roberto lvens 167 10 615 32 541 28 0 0 1323 70
EBI Canto da Maia 155 8 631 33 945 44 122 6 1853 91
EBI Arrifes 281 16 658 34 380 18 543 29 1862 97
EBI Capelas 308 17 808 46 485 21 500 22 2101 106
EBI Ginetes 188 10 412 26 226 12 254 12 1080 60
EBI Lagoa 269 16 766 42 612 29 0 0 1647 87
EBI Agua de Pau 120 6 243 13 0 0 0 0 363 19
EBI/S Vila Franca 237 14 785 43 522 22 459 19 76 3 2079 101
EBI/S Povoagdo 199 12 447 31 253 16 288 15 191 1 1378 85
EBI Ribeira Grande 368 18 929 47 592 28 146 8 2035 101
EBI Rabo de Peixe 287 16 1018 51 537 27 372 18 2214 112
EBI Maia 193 13 519 30 271 14 253 14 1236 71
EBI/S Nordeste 146 10 287 19 166 8 225 11 105 6 929 54
TERCEIRA 610 40 2006 113 1187 52 489 24 0 0 4292 229

AE Séo Carlos 244 16 1023 60 1267 76
EBI Angra do Heroismo 301 19 831 43 1054 44 305 14 2491 120
EBI Biscoitos 65 5 152 10 133 8 184 10 534 33
GRACIOSA 101 5 239 15 126 7 167 9 127 8 760 44
EBI/S Graciosa 101 5 239 15 126 7 167 9 127 8 760 44
SAO JORGE 171 10 442 31 281 16 374 20 236 16 1504 93
EBI/S Velas 105 6 261 18 174 10 212 1 113 8 865 53
EBI/S Calheta 51 3 111 8 68 4 101 5 123 8 454 28
EBI Topo 15 1 70 5 39 2 61 4 185 12
PICO 334 21 649 4 392 22 576 30 384 28 2335 142

EBI/S Madalena 146 9 294 18 166 9 254 12 169 10 1029 58
EBI/S Lajes 136 8 233 14 126 7 170 9 128 11 793 49
EBI/S Séo Roque 52 4 122 9 100 6 152 9 87 7 513 35
FAIAL 327 20 772 44 0 0 0 0 0 0 1099 64

AE Horta 327 20 772 44 1099 64
FLORES 109 7 181 11 91 6 130 9 121 9 632 42

EBI/S Flores 109 7 181 11 91 6 130 9 121 9 632 42

CORVO 0 0 10 1 8 2 7 2 25 5

EBI M. Silveira 10 1 8 2 7 2 25 5

5201 ‘ 306 ‘ 13835 780 7831 373 4894 249 |1380 ‘ 91 ‘30 376 1799

Fonte: Estabelecimentos de Ensinos
Quadro 30 - Discentes na Regido Auténoma dos Acores no ano lectivo 2004/2005

Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na

Escola a partir do Patrimonio Ludico Agoriano



[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
( UNIVERSIDADE DO PORTO

228
DAD ano 4 ano ano 6 ano OTA
OR A D
SANTA MARIA 17 10 28 37 36 42 2 1 83 90 173 10
EBI/S Santa Maria 17 10 28 37 36 42 2 1 83 90 173 10
SAO MIGUEL 141 148 463 504 706 701 114 146 1431 | 1492 3376 193
AE Ponta Delgada 6 6 63 60 86 75 29 27 184 168 458 27
EBI Roberto lvens 3 5 22 19 41 44 4 16 77 90 167 10
EBI Canto da Maia 2 1 18 20 26 22 0 6 46 49 155 8
EBI Arrifes 17 29 44 52 60 62 10 7 131 150 281 16
EBI Capelas 15 17 40 57 78 78 5 18 138 170 308 17
EBI Ginetes 5 8 28 30 47 47 11 12 91 97 188 10
EBI Lagoa 9 1 49 37 81 66 11 15 150 119 269 16
EBI Agua de Pau 15 14 21 29 23 17 0 1 59 61 120 6
EBI/S Vila Franca 6 2 29 24 57 101 8 10 100 137 237 14
EBI/S Povoagéo 13 19 25 54 48 37 6 4 92 107 199 12
EBI Ribeira Grande 14 8 60 58 100 89 23 22 197 171 368 18
EBI Rabo de Peixe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 287 16
EBI da Maia 19 21 38 40 28 41 3 3 88 105 193 13
EBI/S Nordeste 17 17 26 24 31 22 4 5 78 68 146 10
TERCEIRA 32 27 101 88 135 125 23 35 291 275 610 40
AE Sdo Carlos 18 10 43 41 54 54 10 14 125 119 244 16
EBI Angra Heroismo 14 17 50 43 65 57 4 7 133 | 124 301 19
EBI Biscoitos 0 0 8 4 16 14 9 14 33 32 65 5
GRACIOSA 20 8 18 15 15 21 1 3 54 47 101 5)
EBI/S Graciosa 20 8 18 15 15 21 1 3 54 47 101 5
SAO JORGE 16 10 20 15 29 28 27 26 92 79 171 10
EBI/S Velas 4 4 8 10 15 13 27 24 54 51 105 6
EBI/S Calheta 9 5 9 4 10 12 0 2 28 23 51 3
EBI Topo 3 1 3 1 4 3 0 0 10 5 15 1
PICO 46 32 70 57 71 52 4 2 191 143 334 21
EBI/S Madalena 22 16 29 21 28 28 2 0 81 65 146 9
EBI/S Lages Pico 21 9 29 29 30 16 1 1 81 55 136 8
EBI/S S. Roque Pico 3 7 12 7 13 8 1 1 29 23 52 4
FAIAL 88 37 62 57 52 77 5 4 152 175 327 20
AE Horta 33 37 62 57 52 77 5 4 152 175 327 20
FLORES 13 13 13 13 30 19 3 5 59 50 109 7
EBI/S Flores 13 13 13 13 30 19 3 5 59 50 109 7

TOTAL 318 285 775 786 1074 1065 179 222 2353 2351 | 5201 306

Fonte: Estabelecimentos de Ensinos

Quadro 31 - Discentes da Educagéo Pré-Escolar por faixa etaria no ano lectivo 2004/2005
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UNIDADE ORGANICA

Agrupamento Estabelecimentos

de Escolas do 1° Ciclo
SANTA MARIA 1
EBI/S de Santa Maria 1
SAO MIGUEL 14 91
AE de Ponta Delgada 1
EBI Roberto lvens 1
EBI Canto da Maia 1
EBI de Arrifes 1
EBI das Capelas 1 11
EBI de Ginetes 1
EBI da Lagoa 1
EBI de Agua de Pau 1
EBI/S de Vila Franca do Campo 1
EBI/S da Povoacéo 1 10
EBI da Ribeira Grande 1
EBI de Rabo de Peixe 1
EBI da Maia 1
EBI/S de Nordeste 1
TERCEIRA 3 29
AE de Séo Carlos 1 14
EBI de Angra do Heroismo 1 11
EBI da Praia da Vitéria NAO PARTICIPOU NO ESTUDO
EBI dos Biscoitos 1 4
GRACIOSA 1 5
EBI/S da Graciosa 1 5
SAO JORGE 3 13
EBI/S das Velas 1
EBI/S da Calheta 1
EBI do Topo 1
PICO 3 20
EBI/S da Madalena 1
EBI/S das Lajes do Pico 1
EBI/S de S&o Roque Pico 1
FAIAL 1 16
AE da Horta 1 16
FLORES 1
EBI/S das Flores 1
CORVO 1 1
EBI Mouzinho da Silveira 1 1
TOTAL 28 188

Quadro 32 - Estabelecimentos de Ensino Observados
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O Quadro 32, Estabelecimentos de Ensino Observados, apresenta os totais
da observacdo efectuada “in loco”, no qual realizamos um levantamento
fotografico exaustivo seguindo as determinacfes que o trabalho necessitava.
Participaram vinte e oito agrupamentos de Escolas, ou seja, cento e oitenta e
oito estabelecimentos, 0 que corresponde a noventa e um por cento de
participacdo. A nossa observacdo de campo, para além dos muitos contactos
efectuados na proépria realidade escolar, com os docentes e pessoal auxiliar da
accao educativa, teve como principais objectivos quantificar 0s
estabelecimentos em funcionamento no ano lectivo 2004/2005, o numero de

edificios de cada um deles e o tipo de construcéo, de acordo com o Quadro 33.

Modelo Ditadura Nacional 8 4%
Plano dos Centenérios 103 45%
Plano de Constructes 79 34%
Modelo P3 22 33%
Sem Modelo Definido 12 7%
Casas Particulares 6 3%
TOTAIS 230 100%

Quadro 33 - Tipos de Edificios Escolares no ano lectivo 2004/2005

Tivemos, igualmente, em atencdo as instalacdes e 0s equipamentos
disponiveis para a prética da disciplina de Educacéo Fisica, sendo este o ponto
de maior importancia na observacdo e um dos pilares do nosso estudo. Foi
nosso objectivo aferir em todos os Estabelecimentos de Ensino, se 0s mesmos
possuiam algum tipo de equipamento e/ou material para os jogos tradicionais.

Assim, e como podemos visualizar no Quadro 34, cento e vinte e trés
Escolas, ou seja, sessenta e trés por cento, ndo possuem qualquer tipo de
equipamento ou material e apenas em sessenta e cinco, trinta e cinco por

cento, encontramos estruturas pintadas para oS jogos da macaca, entre outros.
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Sim 65 35%

Néo 123 65%

Quadro 34 - Material para Jogos Tradicionais

Finalizando o levantamento nos Estabelecimentos de Ensino, e sendo este
um dos dados mais importantes para a compreensao de muitos problemas no
inicio do percurso formativo das criangas, realizamos um levantamento
fotografico de todas as instalacdes e espacos disponiveis para a leccionacao da

disciplina de Educacéao Fisica.

Mini Ginasio 43 23%
Salas Devolutas 30 16%
Polidesportivos 15 8%
Alpendre 29 15%
Acimentado (ar livre) 21 12%
Mini Parque Infantil 25 13%
Sem Equipamentos 25 13%

Quadro 35 - Instalacdes e Equipamentos existentes no ano lectivo 2004/2005

Desta forma, e com base no descrito no Quadro 35, observamos que
apenas quarenta e trés Escolas possuem um Mini Ginasio, o0 que corresponde a
vinte e trés por cento, seguido das Salas Devolutas, com dezasseis por cento.
Contudo, em vinte e cinco Escolas que visitamos, treze por cento, ndo possui
qualquer instalacdo para a pratica da disciplina de Educacgéo Fisica e apenas
setenta e trés Escolas, ou seja, trinta e nove por cento, possuem um espaco
coberto, para em dias de chuva, terem a chance de receberem a referida

disciplina.
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IV - TAREFA INTERPRETATIVA

Actualmente, € reconhecido pela grande maioria dos cidaddos que, na
maior parte das vezes, as Camaras Municipais podem exercer, no dominio do
desporto, uma accao de grande utilidade para as populagdes. Segundo Pires
(1996), essa accdo revela-se mais eficiente quando as Camaras Municipais
sustentam as suas politicas num enquadramento técnico a trabalhar em regime
de tempo inteiro, responsavel e solidario pelas solu¢des que propde.

Neste contexto, e conforme foi possivel observarmos nas dezanove
Camaras Municipais participantes no nosso estudo, nenhuma delas possui um
Pelouro unico para o Desporto. Contudo, € extremamente facil de compreender
porque tal ocorre. Tendo em conta o ordenamento juridico seria impossivel, na
Regido Autbnoma dos Acores, uma autarquia ter um pelouro Unico em qualquer
area.

Relativamente aos responsaveis directos pelo desporto, € de salientar que
a grande maioria das Camaras Municipais agorianas possuem um responsavel
para o efeito, sendo dividida tal responsabilidade ou pelos vereadores ou pelos
respectivos presidentes autarquicos, ou seja, a grande maioria desempenha as
suas funcbes a tempo inteiro. No entanto, no que diz respeito as habilitacbes
académicas dos responsaveis pelo desporto nas autarquias, encontramos:
Curso Complementar (11.° Ano/antigo 7.° Ano ou 12.° Ano); Licenciados em
Direito, Economia, 1° Ciclo do Ensino Bé&sico e Engenharias; Instrucdo
Secundaria (9.° Ano/antigo 5.° Ano); Instrucdo Priméaria (4.2 Classe); Bacharel
em Ensino Basico e Mestrado em Gestdo do Desporto, o que, em nosso
entender, nos demonstra o porqué das opcdes e estratégias que algumas
autarquias regionais tém vindo a seguir nos ultimos tempos.

Bento (1997b) alerta-nos para um aspecto muito importante relacionado
com a formacdo, ja que o desporto tem sido um campo onde a formacao
especifica é vista como supérflua, intrusa e muitas vezes dispensavel, sendo
até combatida e rejeitada. Por detras da subtileza de vérias declaracbes e

formulacdes Iéem-se certidfes de desconfianca a formacéo especifica e aos
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seus titulares. Nesta perspectiva, somos todos obrigados a ponderar esta
adverténcia, pois ninguém de boa-fé sustentara que os efeitos educativos e
socioculturais do desporto sédo independentes dos seus agentes.

Desta forma, e para uma melhor percepcdo da estrutura organica para o
desporto, constatamos que no ano lectivo 2004/2005, antes da eleicOes
autarquicas realizadas em 2005, infelizmente, apenas encontramos uma
autarquia que possuia um Gabinete para o desporto e uma outra em que a
empresa municipal era a responsavel pelo desporto, nas restantes dezassete
autarquias nao existe, ainda, uma estrutura para o desporto.

Os quadros técnicos da unidade organica que num municipio suportam 0s
Servicos de Desporto, ou estrutura semelhante, devem ser assegurados por
profissionais qualificados no dominio da Educacdo Fisica e Desporto. Tais
quadros tém de possuir um perfil académico e profissional adequado ao
exercicio das tarefas da administracdo e gestdo do desporto numa autarquia, o
gue suplbe, face ao aumento da complexidade dessas funcbes, uma elevada
formacdo académica e alguma especializacdo na area de conhecimentos
ligados a gestdo desportiva.

Parafraseando Constantino (1994), estamos convencidos de que se
progressivamente forem dados os varios passos, anteriormente referidos,
crescera e consolidar-se-a a indispensabilidade da presenca de profissionais de
Educacéo Fisica e Desporto nas autarquias.

No actual quadro de desenvolvimento desportivo, as autarquias aparecem
como entidades, de acordo com Pires (1996), capazes de retemperar as
assimetrias desportivas que o Governo Central tem vindo a provocar, desde ha
alguns anos a esta parte. Neste sentido, € necessario ter estruturas de
organizagdo com quadros teoricos e técnicos de suporte a decisdo em matéria
de politica desportiva a nivel de cada autarquia. O mesmo autor vai mais longe
e afirma ser necessario que os futuros eleitos locais tenham sobre estas
guestdes opinides que ultrapassem o mero circunstancialismo e o lugar-comum
que, infelizmente, tem envolvido as politicas desportivas, pois, as novas

geracdes merecem-no.
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No entender de Constantino (2006) é necessaria uma desconstrucao
ideologica, técnica e cientifica dos modelos de organizacdo, preparacdo e
enquadramento desportivos que tém caracterizado o modelo dominante da
pratica do desporto.

No que concerne a Carta Desportiva do Concelho, e por unanimidade,
todas as dezanove Céamaras Municipais da Regido Autonoma dos Acores nao
possuem cartas desportivas do concelho. Porém, torna-se pertinente salientar
gue a Direcgdo Regional do Desporto (antiga Direc¢cao Regional de Educacéao
Fisica e Desporto), dentro das suas competéncias e possibilidades ja publicou,
em pormenor, a Carta Desportiva da Regido, pese embora, e em nossa opiniao,
pela proximidade com a comunidade, as autarquias jA deveriam ter pensado
nesta matéria tdo importante e fulcral para uma melhor visualizacdo e
compreensao do fendmeno desportivo, pois “o desporto, cada vez mais €
olhado como um produto e um servico gerador de educacéo, de cultura, de
lazer e de economia, no quadro da organizacao social”, (Pires, 1996:11).

Ao nivel do municipio, qualquer que seja o plano estratégico, no dominio
dos espacos e dos equipamentos desportivos, este devera estar articulado,
como salienta Constantino (1999), com o Plano Director Municipal e outros
instrumentos normativos de ordenamento do territério, no qual se definam os
elementos referenciais de programa e as condicionantes gerais a serem
respeitadas.

Na regido, dezoito Camaras Municipais sdo proprietarias de instalactes
desportivas, na sua grande maioria para a pratica do Futebol, pois,
encontramos Polidesportivos (Acimentados), Campos de Futebol (Sintéticos),
Campos de Futebol (Terra batida) e Campos de Futebol (Relvado), embora ja
seja possivel encontrar, mas em minoria, Piscinas (tanque de aprendizagem),
Pavilhbes Gimnodesportivos, Campo de Ténis, Centro Hipico e Pista Corrida
Patins.

O principio tantas vezes recorrido de que as Camaras Municipais ndo estao
vocacionadas para gerir instalacdes e equipamentos desportivos, ndo tem

qualquer alicerce de ordem legislativa ou até no dominio de praticas e politicas
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de paises com ordenamento juridico similar ao nosso, corresponde quando
muito a constatacdo de que o problema nao existe na circunstancia de nao
estarem vocacionadas, mas, pelo contrario, de ndo estarem preparadas, por
razdes que importa, no contexto da realidade portuguesa, em especial regional,
conhecer e avaliar.

A grande questdo das opcOes deve ser, por um lado, condicionada pela
tipologia das instalacbes e dos equipamentos, por outro lado, pelas funcdes
sociais que se pretende que preencham. Assim, € através da analise de todas
as variaveis que deve ser perspectivada uma orientacdo politica no que
concerne ao modelo de construcdo e de gestdo de equipamentos. A melhor
solucéo sera sempre, como refere Constantino (1999), a que de um ponto de
vista social e desportivo melhor sirva as populacoes.

Em relacdo a Politica de Desenvolvimento Desportivo Municipal,
infelizmente, nenhuma das dezanove Camaras Municipais inquiridas possuem
um plano definido para o desenvolvimento desportivo municipal, a grande
maioria das autarquias na regido tem direccionado o seu investimento no apoio
as equipas que disputam as competicfes a nivel regional e, principalmente, a
nivel nacional, apoio as actividades formativas e/ou recreativas dirigidas a
grupos especificos da populacédo e a criagcdo e remodelacdo das instalacbes
desportivas visando a utilizacdo da populacédo nos seus tempos livres.

Neste contexto, ficou ainda demonstrado que mais de metade das
Autarquias, mais precisamente, cinquenta e oito por cento, desenvolve e/ou
promove actividades desportivas dirigidas a grupos especificos da populacéo
do concelho, como exemplo: actividades ludicas dirigidas a Terceira Idade,
Torneio de Concelho (Futsal) destinado a jovens e jovens adultos e, ainda,
Corridas de Atletismo (Pascoa/Reis) para a populagcdo em geral.

Ainda relativamente aos apoios, foi indagado as Camaras se existe uma
politica definida de apoio ao movimento associativo. Efectivamente, dezanove
das autarquias agorianas possuem como modelo de apoio a atribuicdo de
verbas, sendo celebrado, em todos os casos, um acordo especifico através de

um contrato-programa e/ou atraveés de um protocolo.
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Naturalmente, e com a crescente massificagcao do turismo de tempos livres
e a importancia dada as actividades de contacto com a natureza indiciam que
estamos perante uma nova visdo sobre o ambiente, o tempo livre e a pratica
desportiva. Nesta perspectiva, qual deverd ser o papel que as Camaras
Municipais poderdo ter como objectivo do desenvolvimento do patrimonio
ludico, por exemplo, através do incremento do turismo, cultura e ambiente?

Constantino (2006) refere que a procura de praticas desportivas em
contacto com a natureza originou uma indastria dos tempos livres que, se nao
for devidamente enquadrada, corre o risco de consumir elementos naturais, ao
nivel de paisagem, ao nivel dos recursos e ao nivel da nao respeitabilidade das
caracteristicas biofisicas dos solos. E justamente neste contexto, em nossa
opinido, que as autarquias devem intervir, pois a oferta turistica em tudo o que
admite de infra-estruturas publicas obriga a uma rigorosa disciplina, no sentido
de serem respeitados meios e indices de ocupacédo do solo e de exploracédo do
meio, aplicando-se o0 mesmo raciocinio no que concerne as actividades
desportivas.

Para uma melhor compreensdo de como 0s responsaveis pelo desporto
nas Camaras Municipais, na Regido Autdbnoma dos Acores, foi interessante
contextualizar, tendo por base o actual mandato e em termos politicos, de que
modo é interpretado o fendmeno desportivo. Deste modo, constatamos que
para a grande maioria das autarquias o desporto é fundamental em qualquer
sociedade; fundamental para a valorizacdo da saude fisica e mental, como
promocao da cidadania e ocupacdo dos tempos livres de toda a populacdo; um
dos eixos fundamentais no processo de desenvolvimento de toda a populagao;
€ um dos principais meios para a valorizagdo do cidaddo e da cidadania para
todos os municipes.

A criacdo de um movimento social regenerador necessita de apoio politico,
como da atitude, da vontade e da accao das organizacfes desportivas para que
compreendam que a dependéncia do desporto terd que possuir valores
culturais e sociais. Segundo Constantino (2006), s6 assim o desporto pode
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ajudar a encontrar um sentido para a vida, pois, ela pede uma cultura para o
corpo, a par de uma cultura para o espirito.

E neste contexto que consideramos que o desporto tem de ser analisado
em termos de politica publica, definida em funcdo de objectivos que
correspondam as necessidades sociais e a necessidade de formacédo de novas
geracdes. Neste sentido, a autarquia tem um papel privilegiado como o topo da
hierarquia das instituicées locais. Por um lado, as autarquias sdo mobilizadas a
dar resposta a uma questdo indispensavel da vida colectiva, ou seja, a
formacdo das jovens geracbes. Por outro lado, pelas suas proprias
caracteristicas de orgao terminal do aparelho de Estado, proximo do cidadao,
as autarquias possuem, ou deveriam possuir, uma Vvisdo objectiva das
necessidades e dos anseios da populacdo e actuam como mobilizadores da
sociedade local, unindo-a em torno de projectos de relevancia social.

De acordo com Branco (1994), o espaco municipio devera constituir a
unidade territorial de implementacdo de politicas sectoriais e a Camara
Municipal deverd ser o grande “motor” de desenvolvimento desportivo, através
de uma accado articulada com as restantes instituicbes — as organizagfes da
sociedade civil, as Escolas e as familias — com responsabilidades na formacao
de criangas e jovens.

E evidente que todas as reflexdes ndo sdo definitivas, na medida em que a
velocidade dos acontecimentos, que hoje se processam no mundo do desporto,
conforme nos relembra Pires (1996), obriga a que se desenvolvam,
continuamente, estudos e trabalhos com o objectivo, ndo s6 de saber aquilo
gue existe, mas também de compreender aquilo que esta a mudar, contribuindo
de forma decisiva para o desenvolvimento do desporto.

Se o diagndstico parece ser facil, as solu¢des sao bem dificeis. As politicas
publicas para o desporto sofrem desgaste dos tempos actuais onde a decisao
politica estd de uma forma crescente, dependente e condicionada pelo sistema
mediatico, transformando numa situagdo que limita a possibilidade de se
adoptarem decisfes politicas qualificadas. Nas palavras de Constantino (2002),

o sistema desportivo portugués necessita de uma fulcral alteracdo. Precisa de
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se pensar globalmente assente numa analise séria, rigorosa e ponderada sobre
a nossa realidade desportiva.

O desenvolvimento desportivo deve possuir um acentuado valor cultural,
devendo ser enquadrado num processo global de desenvolvimento social e
colocado ao servigo do bem-estar e da melhoria de vida das populagdes. Com
efeito, a promocéo desse desenvolvimento passa pela combinacéo de factores
guantitativos com factores qualitativos, pois, como refere Constantino (1990),
subordinando essa pratica a principios de natureza hierarquica, pedagdgica e
cultural, sendo indispensavel garantir uma adequada qualidade no exercicio
dessa pratica.

A intervencao das autarquias no desporto deve ser compreendida, antes de
mais, como um processo de gestdo racionalizada do sistema desportivo local.
As Camaras Municipais, independentemente da sua dimensdo, devem
abandonar as acc¢les esporadicas, desarticuladas e pontuais e passarem para
accoes que privilegiem o trabalho planeado e continuo, subordinado aos
grandes objectivos da Politica Desportiva Municipal.

Tal politica desportiva, conforme Carvalho (1994), deve ser elaborada
partindo das necessidades sociais em matéria de desporto e tendo em conta a
procura e a oferta, a analise da capacidade dos equipamentos existentes e a
definicdo da orientacéo para a criacdo de novas estruturas.

Um Pais ndo se pode construir desportivamente, coleccionando eventos, se
isso ndo se traduzir numa nova cultura desportiva. O mesmo autor vai mais
longe e afirma que o futuro do desenvolvimento desportivo exige um forte
incentivo a generalizacao da pratica desportiva, principalmente, entre criancas e
jovens. Uma nova literacia desportiva e associativa pede a participagdo de
todos, e particularmente o envolvimento e a cooperacao de todos de entre a
administracdo publica desportiva: as autarquias, as Escolas, as Universidades e
0 movimento associativo, pois “o verdadeiro problema do nosso sistema
desportivo é ser fragil, carente, assimétrico, pobre e dependente” (Constantino,
2002:20).
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Nos dias de hoje, e com a crescente ocupac¢do profissional dos pais, é
notoria a perca de muitas das funcdes de proteccdo e de incentivo ludico nas
criancas e jovens. Ora, a familia como primeiro meio educador, tem vindo a
alterar a sua estrutura ao longo dos ultimos tempos.

Perante tal cenario, a educacdo é sentida como uma das grandes
preocupacOes das sociedades na actualidade. Assim, por ser necessaria e
gratuita a todos, uma das grandes questdes que se levanta €. Como educar
melhor para formar cidad&os integrados?

Garcia (2000b) refere que o ensino deve ser enquadrado na vida do aluno,
uma vez que educar é preparar cada um para viver melhor a vida que tem. Mas
a Escola, como salienta Mota (1997), ndo tem, actualmente, o monopdlio das
influéncias educativas da crianca e do jovem. Contudo, ndo devemos esquecer
que a Escola, segundo Patricio (1993b), € local de aprendizagem de grande
progresso para a sociedade e desenvolvimento das pessoas, pois € lugar
institucional de eleicdo para promover o cidadao e a cidadania.

No entanto, ndo podemos esquecer que a Escola publica actual é
incomparavelmente superior a de outros tempos, desde logo porque € para
todos e a de outrora, como ja referimos no ponto 3.1, era para uma pequena
minoria. Assim, e com 0 objectivo de compreender a instituicdo Escola e os
seus intervenientes, podemos, inicialmente interpretar que, pelos dados obtidos
no ano lectivo de 2004/2005, os docentes do sexo feminino estavam
maioritariamente representados. No que diz respeito ao seu Estado Civil, sdo os
casados(as) que apresentam uma grande representatividade, seguidos pelos
solteiros(as) e pelos divorciados(as).

Relativo a naturalidade do mesmo corpo docente que, no ano lectivo
2004/2005 desempenhou as suas funcdes na regido, constatamos que
quinhentos e quarenta e seis docentes sdo originarios do Arquipélago dos
Acores, seguidos pelos docentes originarios do Continente (Placa Continental)
e 0s restantes sdo originarios, principalmente, de Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP). De salientar que, apesar de ser pouco notorio, ja €
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uma realidade a presenca de docentes oriundos da Regido Autbnoma da
Madeira.

No que diz respeito a Caracterizacdo da Actividade Profissional,
salientamos que a Regido apresenta sessenta e quatro por cento de docentes
no Quadro de Nomeacédo Definitiva, tendo vinte e seis por cento de docentes
contratados e nove por cento de docentes do Quadro de Zona Pedagogica. Tais
dados vém comprovar o esforco que tem sido feito por parte das entidades
responsaveis em manter o quadro de pessoal docente por Escola, bastante
estavel. Além disso, quatro outros aspectos parecem-nos fulcrais mencionar
para obtermos uma visdo mais completa do corpo docente e dizem respeito a
média de idade que o corpo docente apresenta, trinta e cinco anos; a média dos
anos de servico, doze anos; a média dos anos de leccionacdo efectiva, dez
anos; e, por ultimo, a média de leccionagdo no mesmo Estabelecimento de
Ensino que é de cinco anos.

Uma outra medida que estava sendo implementada na Regido Auténoma
dos Agores que extinguiu as antigas Areas Escolares, com o objectivo de
aumentar o Desenvolvimento Educativo, foi o agrupamento de Escolas com a
designacéao de Basica Integrada. Neste sentido, perguntamos aos docentes se
concordavam ou ndo com o novo modelo que estava sendo implementado.
Encontramos apenas vinte por cento que discordavam ou ainda possuiam
muitas duvidas sobre a qualidade e a eficacia do novo modelo. Mas como ja
esperdvamos, a grande maioria, cerca de oitenta por cento do pessoal docente
concorda com o0 novo modelo uma vez que € proximo do modelo de
agrupamento vertical utilizado no Continente Portugués e que em muito
melhorou a articulagéo entre os varios ciclos de ensino.

Sem qualguer margem para duvidas, foi uma medida arrojada, apesar das
varias resisténcias que o modelo encontrou, como também, por ser um modelo
diferente de todos os que no passado existiram. Este modelo apresentou
algumas lacunas que inicialmente foram registadas no decorrer da
implementacdo do mesmo. Assim, solicitamos alguns aspectos positivos e

negativos do novo modelo, conforme abaixo mencionamos.
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Por um lado, segundo os inquiridos, o novo modelo permitiu uma maior
aproximacao, interligacdo, compreensdo e partilha de conhecimento entre os
varios niveis de ensino; deu uma maior autonomia e maior ligacdo entre os
varios ciclos havendo a possibilidade de rentabilizar melhor os recursos
materiais e humanos; aumentou e melhorou a interligacéo entre as Escolas e 0s
docentes dos varios ciclos do modelo utilizado; fomentou a socializacdo e
diminui a burocracia e melhorou o conhecimento e a articulagcdo dos conteudos
nos diversos ciclos de ensino. Por outro lado, também segundo os inquiridos e
apesar dos beneficios, o 1.° Ciclo do Ensino Bésico continua a ficar esquecido
pelo orgdo executivo; para alguns docentes houve a perda de autonomia
pedagogica, financeira e de representatividade.

Naturalmente, como nao poderia deixar de ser, pela nossa forte e directa
ligagdo com o desporto, e em particular com a disciplina de Educacéo Fisica, foi
nosso interesse saber qual a opinido dos docentes do 1° Ciclo e da Educacéo
Pré-Escolar no que concerne ao apoio dado a disciplina de Educacao Fisica.
Assim, foram questionados se a medida foi a mais acertada ou néo; deste
modo, concordam com o0 apoio prestado na disciplina de Educacdo Fisica
oitenta e trés por cento dos inquiridos e apenas dezassete por cento nao
aprovam a forma utilizada. Contudo, ndo podemos esquecer que na Regido
Autonoma dos Acores, tal medida estd sob a responsabilidade directa da
Secretaria Regional da Educacdo e Ciéncia (SREC), através da Direccdo
Regional da Educagéo (DRE).

Neste contexto, foi, igualmente, importante conhecermos alguns aspectos
positivos e negativos relativos ao apoio prestado na disciplina de Educacéo
Fisica. Por um lado, tal apoio foi fundamental para uma melhor formacéo e
desenvolvimento fisico, mental e desportivo das criancas; a disciplina de
Educacao Fisica deveria ser leccionada conforme a disciplina de Matematica,
Lingua Portuguesa e Estudo do Meio, sendo uma medida fundamental a
presenca de alguém especializado nessa area, porque muitos docentes nao
tiveram este tipo de formacgéo especifica.
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Por outro lado, no entendimento de alguns docentes, o apoio ndo resulta,
pois continuam a ser os docentes titulares de turma a fazerem todo o trabalho;
o actual modelo, por vezes, leva ao atrito entre colegas e deveriam ser 0s
docentes de Educacdo Fisica a ministrarem as aulas, pois sdo eles que
possuem a especializagdo adequada.

Outro aspecto muito importante da nossa pesquisa era o de conhecer,
tendo em conta o meio escolar em que os docentes estdo inseridos, como 0s
mesmos consideram a actividade fisico-desportiva no 1° Ciclo do Ensino
Bésico. Desta forma, noventa e trés por cento dos docentes (oitocentos e
guarenta docentes), ou seja, a grande maioria considera-a fundamental para a
formacdo das criancas.

Conforme ficou demonstrado, anteriormente, a actividade fisica possui uma
importancia marcante para os docentes participantes no estudo. Deste modo, e
tendo por base o0 meio escolar no qual os mesmos desempenham as
respectivas funcbes e com o0 conhecimento dessa realidade escolar,
encontramos como formas de ocupar os intervalos das actividades lectivas a
pratica de jogos, muitas vezes, electrénicos, de uma forma livre e também
conversas entre os alunos. Porém, este € um dado preocupante para nés
investigadores na area do desporto. O contributo da disciplina de Educacéo
Fisica para a educacéo é realizado, segundo Lopes (2000), na medida em que
se ocupa do desenvolvimento de aptiddes e habilidades motoras, e do ensino
de possibilidades de organizacdo do tempo livre que contribuem para a
satisfacdo pessoal e para a saude.

Mota e Sallis (2002) destacam o papel relevante que a Escola tem no
sentido de aumentar a participagdo de criancas e jovens na pratica de
actividade fisica. Com efeito, torna-se necessario perceber como e quando esse
processo € desenvolvido, em que medida é efectivamente garantido pela
prépria estrutura curricular e qual a relacdo entre a instituicdo Escola e outros
agentes de referéncia educativa, como por exemplo a familia. Salientamos,
ainda, o papel importante que a Escola pode ter nos padrdes de actividade e

comportamentos.
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Nos dias de hoje, tanto o Patriménio Cultural como o Patriménio Ladico tém
sido objecto de estudo nas mais diversas areas cientificas. Desta forma, ndo
poderiamos deixar de questionar a sua importancia, como também, as varias
formas para o seu resgate e valorizacdo. Assim sendo, a Escola apresenta-se
como o local indicado para a aquisicdo dos conhecimentos. Nesta perspectiva
foi importante consultar os docentes sobre o papel da Escola em encontrar
solucBes e mecanismos para o resgate do Patrimonio Ludico Acoriano. Deste
modo, noventa e trés por cento dos docentes, ou seja, a grande maioria dos
inquiridos, afirma que a Escola deve encontrar solucbes para tal resgate e
apenas sete por cento diz que nao deveria ser a Escola a responsavel por esta
tematica.

Assim, em relacdo ao resgate do Patrimonio Luadico Agoriano, foi solicitado
aos docentes formas de como seria possivel operacionalizar tal resgate:
promovendo e dinamizando intercambios entre a comunidade local e a Escola,;
realizando exposicbes com o0 objectivo marcante de cultura da terra e
intercAmbios desportivos; valorizando a colaboragdo da familia, aproveitando o
saber dos avés e dos habitantes locais mais idosos; incentivando, promovendo
e desenvolvendo os jogos tradicionais/populares onde toda a comunidade tenha
acesso e incentivando os docentes a contemplar os costumes e as tradicbes
nas planificacdes das actividades extra-curriculares.

A procura dessa diversidade pode ser conseguida através de variadas
formas, pois entendemos que a Escola exerce um papel de primordial
importancia para a construcdo e/ou a preservacdo da nossa identidade.
Recorremos aos objectivos propostos por Patricio (1992a:184) para uma melhor

compreensao da transmissao cultural:

o> Permitir e promover a formacao cultural das criancas e dos jovens;

> Promover o processo de personalizagdo, pela criacdo de condicdes
institucionais favoraveis a livre escolha de certas actividades culturais e
desportivas por parte das criancas e dos jovens;

o Ocupar educativamente os tempos livres dos jovens;
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> Promover a educacdo moral e civica das criancas e dos jovens por meio da
oferta de oportunidades educativas propiciadas pela escola, e escolhidas
livremente por agueles, para além das actividades curriculares;

o> Criar condicOes de satisfacao e felicidade aos actores do drama escolar,
sobretudo aos alunos e professores, permitindo-lhes fazer livremente e com

exigéncia propria e comum de qualidade algo de que gostem profundamente.

Pensamos que a Escola deveria aproveitar o patriménio cultural, em toda a
sua extensao, no seu projecto educativo. A verdadeira ligacdo da Escola ao
meio nao se traduz apenas naqueles aspectos mais eruditos da cultura, ao
patrimonio fisico da cidade, mas também aos jogos populares.

O entendimento que muitos educadores tém no papel da Escola e da
respectiva missao € um factor adicional de bloqueio. Ora vejamos. O discurso
facilitista de que a Escola, mais do que um local de trabalho, de esforco e de
superacdo, de ser um ambiente agradavel, ndo constrangedor, facilitador das
aprendizagens, respeitando as caréncias e personalidades dos alunos néo é
um contexto organizacional estimulante para o desporto. Constantino (2006) vai
mais longe e afirma que, nesta Escola, o desporto serd sempre um método de
lazer, de jogo, de actividade fisica e de prazer ludico.

Hoje em dia, com as alteracdes na populagdo que chega a instituicdo
Escola e com as mudancas operadas nas sociedades contemporaneas, poe-se
em causa como a mesma poderia mudar para se tornar mais atractiva,
possibilitando, deste modo, uma melhor compreensdo da forma como os
docentes encaram as dificuldades no actual panorama da educag¢ao: aumentar
0s meios tecnolégicos para facilitar o acesso dos alunos aos desafios da
sociedade actual; reduzir o numero de reunides e diminuir a burocracia,
enfatizar cada vez mais o tempo de relacdo docente/discente; dinamizar e
incentivar os docentes a irem ao encontro das necessidades e preferéncias dos
alunos, pois "cada crianc¢a é unica"; promover a ocupac¢ao dos tempos livres dos
alunos com actividades de caracter ludico-pedagdgico e equipar as escolas

com material adequado as exigéncias das criancas em idade escolar,
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principalmente de equipamentos ludicos desportivos. De acordo com
Constantino (2006), a Escola, em relacdo a varias aprendizagens sociais,
perdeu atractividade e protagonismo, principalmente, no modo como aborda a
disciplina de Educacéo Fisica e o desporto, a qual esteve sempre subjacente
uma questdo de natureza ideoldgica e doutrinaria, e que se prende com as
perspectivas com que 0S responsaveis educativos e 0s professores
eguacionam essa relacao.

No que diz respeito as Instalacdes Desportivas pelas diversas Escolas da
regido, observamos que apenas quarenta e trés Escolas possuem um Mini
Ginasio, o que corresponde a apenas vinte e trés por cento; trinta possuem
Salas Devolutas, dezasseis por cento; ou seja, somente em trinta e nove por
cento das Escola na Regido Autbnoma dos Acores é possivel a leccionacédo da
Disciplina de Educacao Fisica em dias de chuva e/ou mau tempo.

Para aumentar a nossa preocupacao no que se refere a pratica motora
necessaria em criancas e jovens em idade escolar, e segundo dados do
Instituto Nacional de Meteorologia e Geofisica, em média, setenta por cento do
ano lectivo chove e/ou ha mau tempo. Assim, e para agravar tal situacdo, em
vinte e cinco Escolas que visitamos, treze por cento, ndo existe qualquer
instalacdo para a pratica da disciplina de Educacéo Fisica.

Hoje, o problema da formacédo da crianca e do jovem ja ndo € um problema
de exclusividade da Escola. A globalidade da educacdo faz surgir a Obvia
necessidade de um entendimento integral das aquisicdbes e praticas,
independentemente das instancias onde sao vividas e dos agentes que as
mediatizam. Temos a devida consciéncia, como nos relembra Constantino
(1994), que hoje as criangas e 0s jovens sentem a necessidade de praticar
desporto dentro e fora da Escola.

Essa necessidade, segundo Lopes (2000), ndo resulta de um motivo de
ordem exclusivamente organico ou de despesa energética, resulta sobretudo
pela pandplia de motivos que caracterizam a procura social do desporto, e que
fazem desta prética a primeira entre quantas séo objecto de organizacao social.

Porém, as instalacbes desportivas escolares — sua dimensédo, estrutura,
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localizacéo e caracteristicas —, de acordo com Branco (1994), surgem como um
factor fulcral quando se problematiza o acto educativo. Bento (1997a) refere
gue sem um dominio cultural e social ndo haveria muitas formas do
desenvolvimento motor e, consecutivamente, nao disporiamos das
correspondentes categorias de experiéncias e vivéncias. Segundo 0 mesmo
autor, o desporto é assim um codigo cultural especifico para a interpretacao e
realizacdo dos sentidos das ac¢cdes motoras dos homens, € instrumento de uma
configuracdo humanizante da vida, € parte ndo menor da arte da vida.

O desporto encerra uma oferta de potencialidades que sugerem o0 seu
aproveitamento Util ao servico da luta contra o sedentarismo. Dispensar tal
contributo seria, em nossa opinido, um erro estratégico de custos sociais
elevados. Segundo Constantino (1999), essa luta também tem um novo tempo,
onde a aparéncia fisica e a forma ganhou acrescida relevancia social e
sinalizam uma relacdo diferente com o corpo. Os estilos de vida saudaveis
ganham espaco ha agenda politica e cultural das sociedades contemporaneas.

No entanto, imputar & Escola uma certa responsabilidade € comum na
maioria dos paises da Europa, tanto para explicar o respectivo valor desportivo,
como para explicar o indice de sedentarismo entre as criangcas e jovens em
idade escolar. Contudo, devemos ter muitas cautelas em virtude de tudo indicar
um problema mais profundo, ligado a estilos de vida e a valores de natureza
civilizacional, do que a uma questao estreitamente escolar.

No ultimos anos, para agravar ainda mais a situacdo, a Escola tem sido
invadida por uma conjunto de valores ideoldgicos, procurando que se cumpram,
para além da sua funcdo historica de ensinar, objectivos de inclusdo social,
arrastando-a, como refere Constantino (2006), para uma légica de verdadeiro
descompromisso social quanto ao caracter pratico e utilitirio dos saberes e
competéncias que deve fornecer aos que a frequentam. Nesta perspectiva, a
educacao, a pratica e a competéncia desportivas devem ser entendidas como

contributo para a formacéo do homem.
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CONCLUSOES

Actualmente, o desporto é um produto da sociedade que o concebe, sendo
esta uma verdade que nao necessita de grande argumentacdo nem
fundamentacdo sociolégica. No entanto, o paradigma civilizacional mudou:
passou de um modelo alicercado sobre o livro, a escrita, para um outro
baseado sobre a imagem, a sensacdo, o imediato, a oralidade. Desta forma, o
desporto nédo ficou imune a esta mudancga, que nos obriga a sermos capazes
de formular as perguntas necessarias e a incentivar todos quantos organizam,
preparam, dirigem ou praticam a actividade desportiva, a procurar as respostas
gue os tempos de mudanca intensa e de incertezas impéem.

As mudangas que se estdo a actuar nas sociedades contemporaneas, a
evolucdo tecnolégica, a emergéncia de sociedade de informacdo e do
crescente papel dos peritos e especialistas e o crescimento das organizacdes e
entidades desportivas, desenvolvem-se de maneiras e formas complexas,
porém, mais diversificadas do que no passado.

Em nosso entender, o desporto na sua pluralidade ndo podera mais viver a
sombra de frases de efeito rapido e de resultados escassos. Ndo podera
aceitar o que ndo tem comprovacao experimental, ndo podera manter teses e
interpretacbes que o quotidiano desmente. Assim, manter este tipo de
orientacdo € o caminho mais curto para desacreditar e desvalorizar o desporto.

Torna-se necessario dar as criancas e aos jovens o direito de praticar
desporto, devendo a sociedade e as instituicdes, a ela ligadas, criar condi¢des
econdmicas, sociais e politicas conducentes ao exercicio deste direito,
contudo, de uma forma organizada e controlada.

Perante este cenéario, entendemos ser possivel tecer algumas
consideracdes finais. De todo este trabalho resultou algumas ideias centrais de
Contributo para uma Politica de Desenvolvimento do Desporto na Escola a
partir do Patriménio Ludico Agoriano.

Face a participacdo das dezanove Camaras Municipais existentes na

Regido Autonoma dos Acores (cem por cento de participacdo), dos vinte e oito
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agrupamentos de Escolas (cento e oitenta e oito estabelecimentos - noventa e
um por cento), ao nosso enquadramento tedrico, a metodologia de recolha da

informacéo e face a interpretacdo encetada, concluimos que:

As Camaras Municipais na Regido Autbnoma dos A¢ores comecgam a entender
o papel que desempenha o desporto como um instrumento estratégico de

desenvolvimento da populacéo local, bem como do proprio Concelho;

As Autarquias Acorianas nao possuem um Pelouro Unico para o desporto,
sendo responsavel por esta matéria, na quase totalidade dos casos, 0s
Presidentes ou Vereadores, 0s quais desenvolvem o seu trabalho em regime
de tempo integral, para além de que ndo sdo detentores, em noventa e cinco
por cento dos aferidos, de habilitacbes académicas relacionadas com a

Educacao Fisica e o Desporto;

Na Regido, noventa e cinco por cento das Céamaras Municipais sé&o
proprietarias de Instalacbes Desportivas, sendo que as mesmas, na sua
maioria, Sa80 equipamentos vocacionados para a pratica do Futebol,
modalidade onde recai 0o maior investimento autarquico. Contudo, € notoéria,
ainda em pequena escala, uma mudanca de politicas e de estratégias no que
concerne a construcdo de novas instalacbes para a pratica de outras

actividades desportivas;

Em relacdo a Politica Desportiva Municipal, nenhuma das dezanove autarquias
da regido possui um Plano de Desenvolvimento Desportivo estruturado. O
investimento feito nesta area tem como via principal o apoio financeiro, através
de contrato-programa e/ou protocolos de cooperacao, as equipas do concelho

que disputam competicdes a nivel nacional e regional;

Relativo a promoc¢do e organizacdo de actividades desportivas dirigidas a

grupos especificos da populacdo, apenas cinquenta e oito por cento das
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Camaras Municipais o fazem. Na promoc¢do, organizagdo e/ou apoio as
actividades de caracter ludico-desportivo, setenta e nove por cento das

Camaras se envolve neste tipo de iniciativa;

Para as Autarquias e seus responsaveis é bem claro que hoje o desporto é
fundamental em qualquer sociedade, sendo fulcral para a valoriza¢do da saude
fisica e mental, como promocé&o da cidadania e ocupacéo dos tempos livres de
toda a populacdo. Todavia, também tém a nocéo de que é de todo o interesse
criar mais e melhores condi¢cdes de acesso para a pratica desportiva, tendo em

conta uma melhoria da condicéo fisica de toda a populacdo do Concelho;

Relativamente ao corpo docente que desempenhou a sua actividade, no ano
lectivo 2004/2005, na Regiao Autonoma dos Acores, era, maioritariamente, do
sexo feminino, casado, natural do Arquipélago dos Acores, com uma média de
trinta e cinco anos de idade, do Quadro de Nomeacéo Definitiva, com uma
média de dez anos de leccionacdo efectiva em que cinco dos quais no mesmo

Estabelecimento de Ensino;

O modelo introduzido na regido para aos Estabelecimentos de Ensino, ou seja,
Escola Béasica Integrada, tem a concordancia de oitenta por cento do pessoal

docente, sendo esta uma medida corajosa e com aspectos muito positivos;

O apoio a Disciplina de Educacéo Fisica, conforme esta legislado na regiao, é
mais uma medida acertada. Porém, o futuro demonstra que a mesma devera
ser repensada tendo como objectivo a Escola, a disciplina de Educacao Fisica
e, principalmente, os alunos. Desta forma, oitenta e trés por cento dos
inquiridos consideram que a leccionacdo da disciplina devera ser da total

responsabilidade de um docente com habilitacdo académica na area,

A disciplina de Educacado Fisica, enquanto vertente pedagdgica do desporto,

deve ser vista como um espaco onde a cultura motora pode ser desenvolvida,
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utilizando-se para isso a riqueza antropoldgica proporcionada pelos jogos

tradicionais, verdadeiras idiossincrasias acorianas;

A actividade fisico-desportiva, para noventa e trés por cento dos docentes, é
considerada como fundamental para a formagdo das criancas em idade
escolar. Contudo, as Escolas na regido ndao aproveitam o potencial educativo
dos jogos tradicionais, nem na disciplina curricular Educacdo Fisica nem

noutras actividades curriculares ou extracurriculares;

A Regido Autonoma dos Acores tem particularidades culturais que a
diferenciam de outras regides de Portugal. Existem particularidades ladicas que
se consubstanciam em jogos com um elevado poder educativo e como meio
conducente ao desenvolvimento de aprendizagem que a Escola poderia e
deveria aproveitar para o desenvolvimento das suas actividades diarias, tanto

curricular com extracurricular;

Os docentes estao cientes da importancia cultural destas préticas ladicas com
a utilizacdo dos jogos tradicionais e de todo o Patrimonio Ludico Acoriano.
Noventa e trés por cento afirma que a Escola é o local ideal para a aquisicao
de conhecimentos e que a mesma deve encontrar solu¢cdes para o resgate

desse Patriménio;

As Escolas, de uma forma geral na regido, ndo possuem espacos especificos
para que a Educacédo Fisica possa potenciar a educacao através das praticas
motoras mais tradicionais. Apenas quarenta e trés Escolas possuem um Mini-
Ginésio, o que corresponde a vinte e trés por cento, e trinta Escolas possuem
uma Sala Devoluta, derivado a reducdo do numero de alunos. Deste modo, no
universo de Escolas participantes no estudo, apenas setenta e trés Escolas,
relativas as cento e oitenta e oito que estavam em funcionamento no ano
lectivo 2004/2005, ou seja, trinta e nove por cento, possuem um espago

coberto para a leccionacgéo da disciplina de Educacéo Fisica.
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