Universidade do Porto

Faculdade de Ciéncias do Desporto e de
Educacao Fisica

A Exceléncia Profissional em Educacio Fisica e
Desporto em Portugal

Perfil a partir de sete Historias de Vida

Antonino Manuel de Almeida Pereira

Maio de 2001



UNIVERSIDADE DO PORTO

FACULDADE DE CIENCIAS DO DESPORTO E DE EDUCACAO FISICA

A Exceléncia Profissional em Educacio Fisica e Desporto em Portugal

Perfil a partir de sete Historias de Vida

ANTONINO MANUEL DE ALMEIDA PEREIRA

Dissertagdo  apresentada as provas de
doutoramento em Ciéncias do Desporto na
Faculdade de Ciéncias do Desporto e de

Educag@o Fisica da Universidade do Porto

ORIENTADORES: PROF.? DOUTORA PAULA BOTELHO GOMES

PROF. DOUTOR RUI PROENCA GARCIA

PORTO

MAIO - 2001



A memoria de um grande Homem - o

meu pai.

ii



Agradecimentos

A realizagio deste estudo s6 foi possivel porque contou com a colaboragdo,
estimulo e apoio de varias pessoas e entidades. Por isso, ndo poderia deixar de
manifestar aqui a minha gratidio a todos quantos, sob as mais diversas formas,

contribuiram para a concretizagao deste trabalho.

A Faculdade de Ciéncias do Desporto € de Educagdo Fisica da Universidade do

Porto pela confianga depositada.

A Escola Superior de Educagdo de Viseu — Pdélo de Lamego, por investir e

acreditar na minha formagio profissional.

Ao Ministério da Educagio (Programa de Desenvolvimento Educativo para
Portugal — PRODEP), que me concedeu uma bolsa de estudos indispensavel a

realiza¢do desta investigagdo.

A Prof*. Doutora Paula Botelho Gomes, orientadora deste trabalho, pelas

oportunidades concedidas, confianga, apoio, ensinamentos e amizade.

Ao Prof. Doutor Rui Garcia pela confianga que sempre demonstrou a partir do
momento que aceitou ser co-orientador deste estudo, quando 0 mesmo ja se encontrava
em andamento. Os meus agradecimentos por todos os conselhos, indicagdes, interesse ¢

amizade,

A Prof®. Doutora Manuela Malpique %, da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educagdo da Universidade do Porto, co-orientadora deste trabalho até ao momento em
que faleceu - 22 de Janeiro de 1999. O seu dom de sonhar, a alegria, o interesse €

competéncia, serdo em mim a eternidade da sua memoria.

Ao Prof. Doutor Jorge Bento pelo apoio, incentivo, empenhamento e
disponibilidade que me permitiram abalangar para a realizagdo deste trabalho. Por

ultimo, agradeco a amizade de sempre.

Aos profissionais de Educag@o Fisica e Desporto que aceitaram participar neste
estudo, demonstrando uma disponibilidade, humildade ¢ interesse notéaveis, permitindo,
assim, a concretizagio do mesmo. A sua conduta ética e profissional tornou-se para
mim um grande referencial humano e profissional. Os meus agradecimentos, pois, a
Anténio Paula Brito, Carlos Gongalves, Jorge Bento, José¢ Esteves, Jos¢ Manuel

Constantino, Moniz Pereira e Teot6nio Lima.

i



Aos profissionais de Educagio Fisica e Desporto que aceitaram fazer parte do
grupo de pré-teste para a elaboragio do guido da entrevista: Costa Pereira ¥, Margarida
Barros, Amilcar Saavedra, José Carlos Leitio e Avelino Eira. Agradego a sua

disponibilidade para participar nessa fase do trabalho.

Aos Professores Doutores José Carlos Leitdo, Joaquim da Assuncdo Ferreira,
a0s Mestres Cristina Teixeira, Rui Loureiro, Guilherme Bernardo e ao Dr. Amilcar
Saavedra, o meu reconhecimento pelos conselhos e apoio prestado em diversas fases do

estudo.

Aos colegas da Area de Educagio Fisica da Escola Superior de Educagdo de
Viseu — Pélo de Lamego pelos estimulos dados e pelo interesse demonstrado ao longo

de todo o processo.

A Piedade, ao Jodo Paulo e ao Pedro Miguel, pelo carinho, compreensdo e

estimulo que sempre souberam demonstrar.

A minha mie e ao Paulo pelo apoio que sempre me ddo.

iv



RESUMO

Apesar da importancia do tema da Exceléncia Profissional na 4rea de Educagdo
Fisica e Desporto para a valorizagdo e desenvolvimento deste sector, poucas so as
investigacdes que se tém preocupado em estudar as razdes de tal exceléncia no dmbito
dos vérios contextos de intervencdo destes profissionais, o que implica que ainda so
muitas as questdes que procuram resposta. Assim, esta pesquisa teve como objectivo
geral identificar os aspectos que pudessem caracterizar profissionais excelentes na area

da Educacdo Fisica e Desporto em Portugal.

O nosso estudo incidiu sobre um grupo de profissionais de Educagfio Fisica e
Desporto 0s quais, pelo seu percurso valioso e multifacetado, s&o considerados
personalidades com curriculo excepcional. S3o 7 individuos do genero masculino, com
idades diversificadas (entre os 48 e os 79 anos), com uma vasta obra publicada,
formacdes académicas variadas e percursos relevantes em vérios campos de intervengao

da Educacdo Fisica e Desporto em Portugal.

A técnica de investigacdio que utilizamos neste estudo foi a das “Histdrias de
Vida”, tendo sido efectuadas entrevistas em profundidade de forma a abranger a vida,

no Ambito de variados aspectos (Atkinson, 1998).

O nosso estudo demonstrou que os profissionais estudados tém uma grande
paixio pela sua profissio e um profundo empenho no sentido da dignificagdo,

valorizag¢io e afirmagdo da mesma.

Esta ideia foi expressa através de um conjunto de preocupagdes relacionadas
com: i) a unifo do grupo profissional; ii) a nogdo de superagdo constante; iil) um
profundo interesse pelos destinatérios da actividade dos profissionais de Educagéo
Fisica e Desporto; iv) a vontade de ser bom profissional; v) a orientagdo da vida por um
conjunto de valores éticos e deontoldgicos; vi) um grande optimismo € esperanga no
futuro do mundo e da profissio; vii) um grande espirito de profissionalismo; viii) a
autoformagdo permanente; ix) a necessidade de efectuar uma reflexdo diaria dos seus
comportamentos; x) a inovagdo permanente; Xi) a dedicagdo extremosa a formagio e
profissio, o que exigiu a estes profissionais grandes sacrificios pessoais e familiares;

xii) a capacidade de intervengéo do grupo profissional na sociedade.



ABSTRACT

Despite the importance of the theme Professional Excellency in the area of
professional Physical Education and Sport for the valuation and development to this
sector, there are few researches which have had the preoccupation with studying the
reasons for that excellency, in the ambit of that various contexts where these
professionals have played a role. This implies that there are many unanswered questions
(Ericsson, 1996; Housner & French, 1994). In this manner, the general aim of this
research is to identify the aspects that could characterise excellent professionals in the

area of Physical Education and Sport in Portugal.

In our study the focus is on a group of Physical Education an Sport’s
professionals, who due to their merit and multifarious professional course, are taken
into consideration since they have an exceptional curriculum. They are seven men
varying in age (between 48 and 79), with a large number of published writings, different
academic degrees and with a relevant professional course in various fields of

intervention of Physical Education and Sport in Portugal.

The research technique used in this study is “Life Stories”, and we carried out

thorough interviews in order to include the various aspects of life (Atkinson, 1998).

In our research we saw that the professionals studied presented a big passion for

their profession and an ardent desire to dignify, to give value and to affirm this.

This was expressed through the concern with: i) the unity of the professional
group; ii) the idea of constantly excelling; iii) a profound interest for the people who are
the subjects of the work of the professionals of Physical Education and Sport; iv) the
desire of being a good professional; v) their lives are orientated by a set of ethical and
deontological Values; vi) a big optimism and hope in the future of the world and the
profession; vii) a big professional spirit; viii) their permanent training; ix) a need to
have a reflection about their professionals behaviours every day; X) a permanent
innovation; xi) their profound dedication to training and the profession which demands
personal and family sacrifices; xii) the professional group’s capacity for intervening in

society.
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RESUME

Malgré I’importance du théme de I’Excellence Professionnelle dans le domaine
professionnel de ’Education Physique et du Sport pour la valorisation et le
développement de ce secteur, il y a encore peu d’investigations sur les raisons d’une
telle excellence en ce qui concerne les différents contextes d’intervention de ces
professionnels. Ceci implique qu’il y ait encore beaucoup de questions sans réponse.
Cette enquéte a eu comme objectif général identifier les aspects qui puissent caractériser
professionnels excellents dans le domaine de I’Education Physique et du Sport au

Portugal.

Notre étude est centré sur un groupe de professionnels de ’Education Physique et
du Sport lesquels, par leur mérite, sont considérés comme des personnalités a
curriculum exceptionnel. Ce sont sept individus du genre masculin, 4gés entre 48 et 79
ans, qui ont une vaste ceuvre publiée, des formations académiques variées et des
parcours importants, dans plusieurs domaines d’intervention de ’Education Physique et

du Sport.

La technique d’investigation que nous avons utilisée dans notre étude a été celle
des «Histoires de Vie». Nous avons fait des entrevues en profondeur de fagon a aborder

la vie, dans le contexte de plusieurs aspects (Atkinson;1998).

Notre étude a prouvé que les professionnels étudiés ont une grande passion pour
leur profession et sont profondément engagés a 1’ennoblir, la valoriser et 1’affirmer.
Cette idée a été exprimée a travers un ensemble de préoccupations en rapport avec: i)
'union du groupe professionnel; ii) la notion d’un continuel dépassement
d’eux-mémes ; iii) un profond intérét pour les destinataires de Dactivité des
professionnels de ’Education Physique et du Sport; iv) la volonté d’étre de bons
professionnels; v) I’orientation de leurs vies par un ensemble de valeurs éthiques et
déontologiques; vi) un grand optimisme et une forte espérance dans 1’avenir du monde
et de la profession; vii) un grand esprit de professionnalisme; viii) la formation
permanente; ix) le besoin d’effectuer une réflexion quotidienne sur leurs propres
comportements; x) I’innovation permanente; xi) un profond dévouement & la formation
et & la profession, ce qui leur a exigé de grands sacrifices au niveau de la vie personnelle

et familiale; xii) la capacité d’intervention du groupe professionnel dans la sociéte.
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INTRODUCAO

Nos ultimos tempos, a globalizagdo, os progressos cientificos € técnicos, 0s
avangos no dominio das tecnologias da comunicagdo e informagdo tém provocado
grandes mudangas no mundo. Em face de tal panorama, vérios sectores da sociedade e
das organizagdes tém procurado desenvolver estratégias baseadas no saber (Toffler,
1992). Assim, tém feito grandes investimentos, de varios tipos, para promover e
implementar a exceléncia dos seus profissionais, pretendendo que estes desenvolvam
ideias, investigagdes e projectos que possam contribuir, de uma forma relevante, para o

desenvolvimento e progresso de uma area, organizagio, comunidade ou pais.

Os conhecimentos e as competéncias dos trabalhadores fazem, pois, parte das
grandes preocupagdes, actuais ¢ futuras, das diversas organizagdes, uma vez que, dai
dependem os desempenhos excelentes ¢ o nivel de performance das mesmas

organizag¢des (Berg, 1998).

Em qualquer sociedade do nosso tempo, a existéncia de recursos humanos de
exceléncia constitui um factor estratégico determinante no contexto do processo de
desenvolvimento. Com efeito, os recursos humanos de exceléncia assumem um papel
preponderante e de grande utilidade para a sociedade, tendo em conta o elevado mérito
do seu desempenho na resolugdo das mais variadas questdes e na identificagdo de novos

problemas com relevancia social.

Os profissionais de exceléncia podem ter, também, uma intervengéo decisiva na
defini¢do e orientagiio de caminhos a ser seguidos por um grupo social ou profissional,
0 que nos parece ser importante, uma vez que uma sociedade moderna ¢ uma
pluralidade de posigdes sociais que precisam de estruturas, instituigdes e personalidades
com determinados atributos, que possam determinar, com suficiente rigor e em
condi¢cdes de viabilidade, quais sdo as suas posi¢des e opgdes possiveis no quadro

global da sociedade.

E neste contexto que tém surgido nas ultimas décadas cada vez mais obras (Peters
& Austin, 1985) e estudos que se tém preocupado com a exceléncia profissional,
desencadeando-se, a partir dai, uma série de questdes que tém intrigado os
investigadores. Entre essas, podemos salientar aqui as relacionadas (i) com a
identificacdo, selecgiio e preparagdo dos profissionais excelentes, (ii) com a forma como

os referidos individuos realizam as suas tarefas e (iii) com os aspectos cruciais para um



desempenho de alto nivel (Blake & Mouton, 1985; Sonnentag, 1998; Sonnentag &
Schmidt-Brabe, 1998)

No sector da Educacdo, a nivel internacional e nacional, a preocupagdo pela
qualidade e exceléncia encontra-se na ordem do dia (Al-Mufti, 1996; Azevedo, 1994a,
Azevedo, 1994b; Carneiro, 1994; Carneiro, 1996; Carneiro, 1999; Delors, 1996; Ethier,
1989; Landsheere, 1996; Lewis, 1986; RME, 1998; UNESCO, 1998), procurando todos
os sistemas educativos disporem de um corpo docente de qualidade, nos varios niveis de
ensino (Patricio, 1999a; Patricio, 1999¢; Patricio, 1999d). Se é certo que n3o se pode
estabelecer uma relagdo univoca entre a qualidade dos docentes e a qualidade do
processo ensino-aprendizagem e os resultados escolares, ¢ hoje bem claro que quanto
mais qualidade tiverem os professores maior serda a probabilidade desses resultados

serem bons (Cunha, 1997; White, 1991).

No ambito da Educacdo Fisica e Desporto também o tema da exceléncia (e dos
conceitos com ela relacionados) dos seus profissionais tem sido objecto de muitas
reflexdes e estudos (Dodds, 1994; Ericsson, 1996b; Gryffey & Housner, 1996; Housner
& French, 1994; Morgan, 1999; O’Sullivan & Doutis, 1994; Pieron & Carreiro da
Costa, 1995).

A grande qualidade no desempenho profissional € fundamental para a
credibilizagdo e dignificagio de qualquer profissdo. A valorizagdo e desenvolvimento da
area profissional da Educagdo Fisica e Desporto muito dependera da coragem e da
capacidade com que prosseguird a qualidade do desempenho, até aos mais altos niveis,

de todos os profissionais.

Actualmente, e nos proximos tempos, a Educagio Fisica e Desporto tem pela
frente muitos desafios. O meio mais eficaz para os vencer serd a adopgio do principio
da qualidade e da exceléncia. Uma qualidade inspirada no firme proposito de
desempenhar e servir bem, de prestar um servigo inovador a altura da dignidade dos
destinatarios da ac¢do, correspondendo as mais diversas exigéncias € expectativas

sociais e, mesmo, excedendo-as.

A Exceléncia Profissional é um fenémeno muldimensional (Housner & French,
1994; O’Sullivan & Doutis, 1994); como tal nio pode ser limitado a uma unica
perspectiva (Dodds, 1994). Um desempenho excelente tem a ver com uma série de

disposigdes, atitudes, crengas, conhecimentos e comportamentos que se inserem na



forma como o profissional v& o mundo e a sua profisséo. Sendo assim, o seu estudo,
para que possa ser 0 mais abrangente possivel, deve contemplar varias dimensdes
(pedagbgicas, socais, psicologicas, morais e politicas) e utilizar diversos paradigmas e

metodologias de investigagdo cientifica.

Nos tltimos tempos, tem-se verificado um crescente interesse pela Exceléncia
Profissional na 4rea da Bducagdo Fisica e Desporto. As muitas investigagdes efectuadas
permitiram obter um certo nimero de conhecimentos sobre tal tematica. No entanto, sdo
muitas aquelas que desencadeiam sobre o assunto ainda mais interrogagdes pertinentes
do que descobertas ou solugdes para questdes anteriormente colocadas (Housner &
French, 1994). Por outro lado, as investigagdes efectuadas tem-se centrado,

maioritariamente, em contextos educativos.

Perante tal situagiio, ¢ tendo em conta que ¢ ainda muito extenso o numero de
questdes por esclarecer sobre este tema, justifica-se, plenamente, a necessidade de se
prosseguir com pesquisas nesta area. Isto motiva-nos para a realiza¢do de um estudo no
ambito da exceléncia profissional em Educagdo Fisica ¢ Desporto que néo se restrinja

ao contexto escolar.

Interessa-nos fundamentalmente, problematizar a exceléncia profissional em
Educacfio Fisica e Desporto. Partimos de uma questdo que nos parece justificar-se:
como é que se podem caracterizar profissionais excelentes de Educagdo Fisica e
Desporto? Ou seja, quais sdo as razdes que explicam a exceléncia nessas

personalidades?

Para o estudo da exceléncia em profissionais de Educagdo Fisica e Desporto
utilizaremos como metodologia de investigagio as “Historias de Vida”, a qual sera

objecto de analise ¢ de desenvolvimento oportunamente.

1.1. Objectivos

Com a finalidade de contribuir para uma melhor compreensdo sobre a exceléncia
profissional em Educagfo Fisica ¢ Desporto, foram formulados os seguintes objectivos

gerais:



- Identificar as razdes, valores, atitudes, referéncias, preocupagdes que orientam,

ou orientaram, a actividade destes profissionais;

- Detectar factores ocorridos ao longo da sua vida, da sua formagédo, que possam

ter influenciado, de algum modo, o tipo de profissionais que s@o hoje;

- Encontrar dados ou indicadores que permitam caracterizar, um pouco mais, a
evolucdo, a situagio actual e perspectivas futuras relativas a drea da Educagdo Fisica e

Desporto em Portugal,

1.2. Pertinéncia do estudo

A Pedagogia do Desporto, como disciplina ou 4rea das Ciéncias do Desporto, tem
procurado identificar os conhecimentos, pensamentos, principais padrdes, técnicas ou
estratégias comportamentais dos profissionais desta area (Graga, 1999; Haag, 1994;

Haag, 1996; Matos, 1999, Sobral, 1993a).

Um dos campos de investigagdo da Pedagogia do Desporto esta relacionada com o
estudo da vida e dos percursos dos profissionais (Bain, 1996). Por outro lado, os
estudiosos desta area necessitam de utilizar diversas metodologias de investigagdo, dado
que existem muitos aspectos da actuagdo profissional que ndo podem ser medidos
apenas por pardmetros quantitativos (que durante muito tempo foram os
maioritariamente utilizados), requerendo uma avaliagdo qualitativa (Bain, 1996; Bento,
1995). Esta podera contribuir positivamente para a compreensao de certos fendmenos

relacionados com a actuagdo dos profissionais.

Quando se analisam algumas recentes opinies epistemoldgicas sobre as Ciéncias
do Desporto, verifica-se que existe uma certa convergéncia de ideias na identificagdo da
area da Pedagogia do Desporto (Sobral, 1993a). Deve-se ter em conta, porém, que a
estruturagio e independéncia desta disciplina cientifica sio ainda muito recentes para
que se limite o seu corpo de pesquisas, as metodologias € 0s paradigmas de pesquisa a
utilizar (Crum, 1996; Mars, 1996; Matos, 1999). Sendo assim, poderd afirmar-se que se
estd numa fase de desenvolvimento desta area cientifica e como tal se deve estudar
prioritariamente e com profundidade a realidade com que se depara (Bento, 1995;

Rodrigues, 1997a).



Tal como ja tivemos oportunidade de referir, a 4rea de Educag@o Fisica de
Desporto atravessa um periodo de uma certa instabilidade motivada por uma série de
questdes que merecem ser equacionadas urgentemente € que sdo decisivas para o seu

futuro.

Um aspecto que, eventualmente, nos pode ajudar nessa reflexdo ¢ o estudo sobre a
exceléncia na profissio. Ou seja, estudarmos com atengdo e profundidade os
profissionais com curriculos riquissimos e que muito tém contribuido, ao longo das suas

vidas, para a evolugdo da Educagdo Fisica e Desporto em Portugal.

A realizacdo de uma pesquisa sobre a exceléncia na profissdo justifica-se porque
ha entre nds grandes personalidades de quem muitas vezes pouco ou nada se ouve falar
e que ndo se vé serem solicitadas para emitir opinides sobre determinados problemas.
Entendemos que muito se podera aprender com personalidades mais velhas, experientes
e sébias. Ouvir pessoas cuja prudéncia e sabedoria nos facultem a visdo de quem ja ndo
precisa de dar provas, de quem j& cumpriu, pode ajudar-nos a compreender melhor o

passado e tragar novos rumos de futuro.

Também o respeito pelo pluralismo levou muitos profissionais a pensar que nao
h4 valores que valha a pena seguir. Na nossa profisséo tem-se discutido muito sobre
questdes cientificas e intelectuais. Questdes interessantes sem divida, mas que muitas
vezes conseguem turvar muitas outras coisas essenciais. Tudo isto levou a que, muitas
vezes, se tenha vindo a desfocar, a desvalorizar os valores basicos, 0s valores da

educagdo e da profissdo.

Um grupo profissional precisa de produzir um conjunto de profissionais de
exceléncia, sem o que ficara inteiramente dependente da capacidade de autonomizagao
espontinea de outras organizagdes. No entanto, sera também necessario promover essa
exceléncia e dar aos profissionais que a cultivam condi¢des de trabalho, de intervengado
social, cultural e profissional, de produgdo de saber, de modo que eles possam
constituir-se como um incentivo na elevagio do saber cultural e profissional dos

restantes colegas.

E tendo em conta este contexto que o presente estudo pretende ser um contributo
para a pesquisa sobre a exceléncia profissional em Educagdo Fisica e Desporto. Com

este estudo poderd ser possivel compreender um pouco melhor essa exceléncia, €



também obter dados e informagdes, que poderdo ser aplicados no sentido de encorajar

os profissionais a ser sistematicamente inovadores e criativos.

Os resultados obtidos poderdo ser, ainda, de grande utilidade para formagio
inicial e continua, dos actuais e futuros profissionais, com vista & implementa¢do e ao

fomento de desempenhos de elevada qualidade.

Por outro lado, a forma como os excelentes planeiam, concretizam e avaliam
determinadas praticas, ou abordam e resolvem determinadas questes € as estratégias
por eles utilizadas podem constituir-se como orientagbes a ser seguidas por
determinados profissionais, tendo sempre em conta a especificidade das suas areas de

intervencdo, dos destinatarios e do envolvimento.

Por ultimo, esta investigagdo justifica-se pelo facto de que quando se estuda a
exceléncia profissional na Educagio Fisica e Desporto, esta-se a enveredar por um
caminho que permite obter uma visdo muito propria, e muitas vezes diferente, sobre o

universo, a sociedade e a profissio.



PARTE I

CONTEXTO TEORICO



1. A Educaciio Fisica e Desporto em Portugal. Aspectos gerais da evoluciio da

profissiio nas ultimas décadas

Nesta fase do estudo faremos uma caracterizagio dos varios dominios da
sociedade portuguesa, desde 1910 até 2000, especificando um pouco mais os que estdo
directamente relacionados com a evolugdo do profissional da Educagdo Fisica e

Desporto.

Ao longo deste estudo serdo abordados factos e acontecimentos determinantes
para a evolugio do referido profissional. Por isso, procuraremos neste primeiro
momento, caracteriza-los e contextualiza-los, de modo a tornar mais facil o seu

posterior entendimento.

1.1. Portugal no periodo de 1910 a 1940. Quadro politico, econémico, social,

cultural e educativo

Ao analisarmos a situacdo do Pais neste periodo entendemos, devido aos factos

politicos ocorridos, dividi-lo em dois periodos: de 1910 a 1926; de 1926 a 1940.

a) De 1910 a 1926

Este periodo ¢ caracterizado por um conjunto de turbuléncias, nomeadamente as
que tiveram origem na dificil transi¢8o do regime monarquico para o regime
republicano e na participagdo do pais na Primeira Guerra Mundial. A instabilidade
governativa foi uma constante, de tal forma que neste periodo, houve quarenta e cinco
governos, sete elei¢des legislativas ¢ apenas um mandato presidencial chegou ao seu

termo (Reis, 1994a).

Os primeiros anos do regime sdo, do ponto de vista politico, marcados pela luta
entre as correntes em que se dividiu o Partido Republicano logo que se instalou no

poder.

A situacdo altera-se com o inicio da I Guerra Mundial (1914-1918). Com a
entrada do Pais na guerra os partidos uniram-se num governo interpartidario e inicia-se

uma 2? fase do percurso politico da Primeira Republica.



De facto, em inicios de 1917 foram enviadas para Franga duas divisGes com
cinquenta e cinco mil homens. Al se mantiveram até ao Armisticio, em Novembro de
1918. Outras forgas foram enviadas para Angola e Mogambique, territorios que tinham

fronteiras com coldnias alemds e que haviam sido invadidos.

O Periodo de 1920 a 1926 foi a fase mais agitada da histéria da Primeira
Repiblica. Em 1920 passaram pelo poder oito governos. No ano seguinte, em Outubro
de 1921, foram assassinados alguns politicos de grande relevo, o que levou os partidos a

imputar responsabilidades mutuamente.

Com o fim da guerra, as questdes econdmicas, financeiras e sociais tinham-se
agravado muito e a permanente crise politica impedia a sua solugdo. A moeda
desvalorizou, a inflagio galopante subverteu a economia ¢ o crédito externo € interno do

Estado ficou muito afectado.

Um dos maiores problemas da Primeira Republica foi o aspecto financeiro. O
equilibrio orgamental, o montante da divida publica e a desvalorizagdo da moeda estdo
na base de grandes crises politicas. As dificuldades financeiras tinham por origem
diversos factores. Destes salientamos as crises econdémicas mundiais que tiveram a sua
influéncia em Portugal, as despesas com a participagdo na guerra e com as expedigdes
militares as coldnias, a instabilidade governativa e a falta de preparagdo de alguns

ministros das finangas.

Os operarios, dirigidos frequentemente por organizagdes sindicais anarquistas,
usaram muitas vezes a greve como forma de luta pela melhoria dos saldrios. Nessas
greves recorriam usualmente a confrontagdes violentas com as forgas do governo

(Saraiva, 1979).

Em termos culturais pode-se dizer que, fruto do empenhamento de muitas
personalidades, da implantagio de instituigSes e das alteragdes introduzidas no sistema

escolar, o pais passou por uma fase de inovagdo e de modernidade.

Efectivamente este é um periodo em que se assistiu a um fermento cultural de
grande interesse, especialmente notério nos campos do ensino livre e na difusdo da
cultura. Universidades livres e universidades populares a cargo de cidaddos
contribuiram para o alargamento dos conhecimentos junto das camadas populares.

Legislou-se em defesa do patriménio cultural, reformou-se profundamente a Biblioteca
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Nacional de modo a ter um papel orientador e divulgador da cultura. Promoveram-se
inimeras manifestagdes culturais, sucederam-se os movimentos literarios e artisticos,

num periodo de intensa criatividade.

No &mbito da literatura hd que salientar que neste periodo existiam varias
correntes de expressdo, de onde emergiram escritores que foram dos maiores de todos
tempos. Entre muitos, salientamos Teixeira de Pascoaes, Raul Brandfo, Aquilino
Ribeiro (ainda nos seus comegos), Jaime Cortesdo, Anténio Sérgio, Mario de Sa
Carneiro, Almada Negreiros, Anténio Boto ¢ Fernando Pessoa. De referir que este, por
muitos considerado o maior poeta portugués a seguir a Camdes, foi somente
«descobertoy durante e ap6s a segunda guerra mundial, com o grosso da sua obra a ser

publicada postumamente.

Uma das maiores preocupagdes dos republicanos foi a educagdo, ja que em 1910

existiam 75,1% de analfabetos.

A legislagio de 1911 estabeleceu instrugdo oficial e livre para todas as criangas
aos niveis infantil e primario, e escolaridade obrigatéria entre os sete € os dez anos. 0]
nimero de escolas primarias aumentou, de 5550 em 1910, para 7114 em 1926. O corpo
docente aumentou correspondentemente: de 4495 em 1900, passou-se para 8302 em
1925. Contudo a taxa de analfabetismo baixou relativamente pouco: em 1911 69,7%
dos maiores de 7 anos eram analfabetos; em 1930 a percentagem era de 61,8%

(Marques, 1986; Marques, 1996).

Cuidou-se relativamente menos do ensino secundario porque a reforma de
1894-95 carecia apenas de poucas correcgdes. No entanto, construiu-se um liceu,
aumentou o numero de professores e foram criadas duas escolas normais para a sua
preparagdo.

Em termos de ensino técnico muitas foram as escolas agricolas, comerciais e

industriais, inauguradas por todo o pais.

O ensino superior mereceu grande atengdo. Foram criadas as Universidades de
Lisboa e Porto, acabando, assim, o monopdlio centenério da Universidade de Coimbra.
Todas foram sujeitas a grandes reformas, destacando-se a implementagdo da eleicdo

para os vérios cargos académicos € a autonomia financeira das escolas.

Pode, pois, dizer-se que a Primeira Republica teve grande mérito em fornecer

legislagio ¢ enquadramento indispensiveis para a melhoria da situagdo educativa no
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Pais. No entanto, a falta de meios impediu a realizagio de muitas das medidas
preconizadas, pelo menos com a velocidade que todos desejavam. A escassez de verbas
impediu a abertura de novas escolas 2o ritmo necessario, dificultando o recrutamento de
professores € o apetrechamento de bibliotecas, laboratdrios € centros de pesquisa.

(Marques, 1996; Ramos, 1994).

As actividades fisicas comecaram a merecer um maior interesse por parte das
clites culturais. Passaram a ser olhadas como meio importante a utilizar na educagdo e

na saude.

O desporto de competigdo comegou a implementar-se, ndo s6 devido ao
desenvolvimento que se efectuou no estrangeiro e cujas influéncias chegaram ao nosso
pais, mas também pelo facto de se ter alargado a sua pratica aos varios estratos sociais.
Até entdo, os praticantes de desporto eram, na maioria dos casos, pertencentes as classes

mais favorecidas.

Como exemplo da receptividade as novas ideias desportivas vindas de fora
podemos citar o sucedido com o futebol e o basquetebol. Oriundo dos Estados Unidos
da América, este ultimo deu entrada em Portugal pela mio da Delegagéo Portuguesa da
YMCA, a Associagio Cristd da Mocidade, organismo da juventude americana com
filiais em todo o mundo. A introducio deste desporto deu-se em 1913 e em 1922

realizou-se o primeiro torneio inter-regional.

Outros organismos nasceram durante este periodo, e entre eles, pelo papel que
teve na dinamizacdo do desporto, aponta-se a Associagdo dos Escuteiros de Portugal,
cujo primeiro agrupamento surgiu em 1911. A Associagdo inspira-se num modelo
estrangeiro que teve origem no livro de Baden Powel, Escotismo para Rapazes, editado

em 1908, em Inglaterra.

Ao concluirmos uma anélise geral sobre o estado do Pais neste periodo,
poderemos dizer que a Primeira Republica pode ser julgada de duas formas diferentes.
Para uns foi um perfodo negativo, durante o qual a autoridade foi substituida pela
demagogia, o aparelho do Estado se desorganizou, o pais empobreceu; um periodo que
retardou o progresso econdmico, agravou a dependéncia das nossas col6nias em relagdo
a Inglaterra e ao longo do qual houve constantes guerras politicas que resultaram muitas
vezes em assassinios. Para outros, foi uma época de agitagdo fecunda e criadora, que

permitiu fazer a primeira experiéncia democratica, criou legislagio inovadora
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relativamente 4 familia e ao ensino, defendeu as colénias da avidez das grandes
poténcias intervindo na I Guerra Mundial e permitiu a formagdo de novas mentalidades

politicas civilizadas, reveladas pelos intelectuais da Seara Nova (Saraiva, 1979).

b) De 1926 a 1940

O Estado Novo nasceu como consequéncia de um conjunto de factores, onde se
destacam a instabilidade politica, a crise econdmica € a vontade de regresso ao poder de

estratos sociais, politicos e religiosos que tinham sido afastados pelos republicanos.
Apos a revolta de 28 de Maio de 1926 instalou-se uma ditadura militar até 1933.

Os primeiros anos da ditadura agravaram a situagio herdada da Primeira
Republica. O poder ficou inteiramente nas maos dos militares. Foi instalada a censura a
imprensa e surgiu a repressdo. Os gastos militares aumentaram muito e o défice tornou-

se alarmante.

Em 1928, Salazar foi convidado para o governo, para tentar controlar as contas
publicas. Em 1932 foi nomeado presidente do Conselho de Ministros, sendo os
ministros, na sua maioria, civis. A sua primeira grande tarefa foi substituir a situagdo
revolucionaria da ditadura por uma nova normalidade constitucional. E assim que surge

a Constitui¢do de 1933.

«Deus, Patria ¢ Familia» foi a trilogia ideoldgica que o Estado Novo - o termo foi
cunhado em 1930 e desde entdo nunca mais abandonado - utilizou n3o s6 para
caracterizar os pilares do seu edificio, mas também como slogan para consumo das

massas.

Desta forma foi possivel que o regime se transformasse, ate 1974, num dos mais
monoliticos bastides do conservadorismo autoritirio ¢ centralizador da Europa. Era
alicercado num aparelho estatal, apto a néio s6 impor a sua ideologia como perpetuar a
sua permanéncia no poder, e travar por todos ao meios as ideias que pudessem pdr em

causa a sua sobrevivéncia.

Em 1930, Portugal tinha uma sociedade maioritariamente rural, ja que 80% dos
portugueses viviam no campo. As vilas eram raras € as cidades de pouca importancia; as
linhas férreas eram reduzias e as estradas mas ou inexistentes. A rigida hierarquia social

continuava a ser considerada eterna e imutivel. A religido legitimava o ascendente
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social e a autoridade politica. Os piores flagelos do campo eram a pobreza € o
desemprego, que por sua vez provocavam uma elevada taxa de emigracdo (Monica,
1978). O nivel cultural da populagio era baixo. Nas zonas rurais s6, o padre, o professor

e um ou outro camponés mais poderoso € que sabiam escrever.

De uma maneira geral a sociedade portuguesa dos anos trinta caracterizava-se
pelo isolamento e pela pobreza. Em Portugal a fome ¢ a doenca produziam um dos mais

elevados indices de mortalidade da Europa.

Também em termos econémicos Portugal era um dos paises mais atrasados da
Europa. Era escasso o numero de industrias ¢ a maioria das suas unidades eram

pequenas empresas de cariz artesanal.

De 1926 a fins dos anos trinta, vive-se um periodo de relativa estagnagdo
econdmica que, paradoxalmente, ajudou a preservar uma precaria estabilidade politica e
social. Apesar do crescimento industrial continuar lento, o Estado Novo conseguiu 0

equilibrio do orgamento.

O Estado Novo nunca concedeu grande prioridade a uma politica de educagdo de

massas, embora oficialmente afirmasse o contrario (Marques, 1996).

No entanto, algo de positivo foi efectuado. A taxa de analfabetismo baixou para
55% em 1940 (Nogueira, 1981). Em 1925/26 estavam inscritos 330.000 alunos no
Ensino Primario. Para acomodar uma populagdo escolar em crescimento multiplicaram-
-se as construgdes escolares. Por 1927 existiam cerca de 7.000 escolas primarias do
Estado. Em 1940 ¢ lancado o Plano dos Centendrios para a construgdo de 7.200
edificios, com um total de 12.500 salas de aulas, no espago de uma década. A este Plano
deve ser reconhecido mérito, ja que se constitui como um dos grandes marcos do século

XX no ambito da construgiio das instalagdes escolares, que ainda hoje perduram.

Neste nivel de ensino foram tomadas medidas que condicionaram, até aos dias de
hoje, a evolugdo do Ensino Primério. Entre elas destacamos: (1) o encerramento das
Escolas do Magistério Primario durante seis anos; na sua reabertura diminui o nivel de
formacdo dos docentes; (2) admite-se um novo tipo de professores, aos quais apenas se

exige a 4°classe para ensinar até & 4° classe (os/as regentes escolares, que, em 1934/35,

eram 740) (Pires, 1989); (3) em 1938, através da lei n°1969, de 20 de Maio, é diminuido

o ensino primario obrigatdrio para trés anos.
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No ensino secundario o nimero de alunos aumentou: de 33.000 em 1926 para
73.000 em 1940. O ensino superior passou de 6.000 alunos em 1926 para 9.000 em
1940 (Nogueira, 1981).

Contudo, o desenvolvimento da cultura foi prejudicado pela crescente intervencao
do Governo. Assim, e, por exemplo, no mundo das letras, a acgfo da censura fez-se

sentir proibindo ou mutilando obras € publicagdes.

Também, e como seria inevitavel, a area da Educagio Fisica e Desporto sentiu a
evolugdo do novo regime. De facto, e com origem numa logica corporativista, também
as actividades desportivas foram tuteladas por organizagdes incumbidas de salvaguardar
o cumprimento das grandes linhas doutrindrias do Estado Novo. Durante largos anos, as
actividades desportivas dependeram, em muito, das orientagdes da Mocidade

Portuguesa.

1.1.1. A Educagiio Fisica

A evolugdo da Educagiio Fisica em Portugal até 1940, pode ser esquematizada do

seguinte modo (Estrela, 1972):

a) até 1834 - periodo de formagio, sem linhas de forga bem definidas, mas no qual

se encontram elementos a detectar em periodos subsequentes;

b) de 1834 a 1910 - primeiro periodo da Educagio Fisica moderna, caracterizado
principalmente pela descoberta da necessidade da Educag@o Fisica, verificada em trés

sectores: militar, médico e escolar;

¢) de 1910 a 1940 - segundo periodo, predominantemente caracterizado pela

prospecgio dos meios de acg¢do que possibilitem a concretizagio dessa necessidade;

Centrando a nossa aten¢io no periodo em analise, 1910-1940, poderemos dizer
que o panorama existente no final da monarquia pode ser caracterizado, essencialmente,

por trés ideias:

- nos ultimos anos da monarquia realizaram-se algumas reformas do ensino
primario (1901,1902 ¢ 1903) e do ensino secundario que introduziram melhorias, pelo
menos em termos teéricos, no Ensino em Portugal. Nestes graus de ensino a docéncia
da ginastica era obrigatoria, embora os programas publicados (s6 para o ensino

primario) nfio obedecessem a qualquer orientagdo definida. Isto compreende-se pelo
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facto de que niio havia meios materiais nem humanos adequados a tal realizago. Assim,
o ensino da ginastica s acontecia efectivamente em algumas escolas de Lisboa, Porto e

Coimbra, onde havia pessoal docente interessado (Cabral, 1973);

- publicaram-se vérias obras com inspiragdo em autores franceses ou belgas que
defendiam o chamado «método sueco». Estas obras tentavam colmatar a falta de

manuais para o ensino;

- a metodologia utilizada no ensino defendia a «escola sueca», apesar de nem
sempre ter uma devida base cientifica ou uma conveniente integragdo na realidade

portuguesa (Estrela, 1972);

Com a Republica a area da Educagdo ganha um crescente interesse. Por decreto de
29 de Margo de 1911, o Governo Provisério da Repiblica procedeu a reforma da
Instrugio Primédria e Normal. Os trés graus de ensino primdrio (elementar,
complementar e superior) criados por este decreto englobavam o ensino da Educagdo
Fisica. No entanto, a falta de professores, a auséncia de um método bem delineado, a
ignorancia geral sobre tal assunto e a falta de habitos anteriores impediram que a lei

tivesse grandes efeitos.

Relativamente ao ensino secundario, houve, a partir de 1911, pressdes para se
efectuarem reformas que acabaram por nfo surgir, devido essencialmente a problemas

financeiros.

O primeiro movimento procurou resolver a questdo da formagio de Professores de
Educacio Fisica a nivel oficial deu-se em 1911. Foram criadas duas escolas, que
deveriam funcionar em anexo as Universidades de Lisboa ¢ Coimbra (Crespo, 1977).
Esta solugio enquadrou-se na renovagdo implementada pela Primeira Republica
relativamente 2s instituigdes escolares e ao nivel da formagio de professores. E € assim
que, por decreto de 21 de Maio de 1911, sdo regulamentadas as Escolas Normais

Superiores de Lisboa e Coimbra, que s6 viriam a funcionar no ano lectivo de 1915/16.

Os cursos de Educacio Fisica destas escolas, seguindo a tradigéo sueca, previam a
duracdo de 3 anos. Teriam como docentes professores da Faculdade de Medicina, na
4drea das disciplinas fisico-bioldgicas, das Escolas Normais “Superiores na area das
disciplinas pedagdgicas, e diplomados com cursos da especialidade obtidos no
estrangeiro, para as disciplinas referentes a Educagdo Fisica. No entanto, estes cursos

nunca chegaram a funcionar.
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Dando conta da grande falta de professores de Educagfo Fisica, Luis Furtado
Coelho organizou, em 1914, em Lisboa, um curso com a duragdio de trés meses,
orientado por B.Kulberg. O orientador era habilitado com o curso do Real e Central
Instituto de Ginastica de Estocolmo. Este sueco tinha alcangado um grande nivel nos
estudos e tinha também sido um grande ginasta, de tal forma que fora escolhido, em
1912 e 1913, para representar o seu pais nos Jogos Olimpicos e no Congresso
Internacional de Educacio Fisica de Paris. Esta iniciativa foi alvo de muitas criticas,

entre as quais a de falta de ajustamento do método sueco a realidade portuguesa.

Entretanto, devido & caréncia de escolas de formagdo, o Estado limitava-se a
concessdo de alvards ou diplomas que legalizavam a actividade docente dos
«divulgadores» da Educagdo Fisica. Entre estes encontravam-se médicos, professores
formados no estrangeiro, militares e antigos praticantes. Eram mal remunerados, sendo
a justificagdo para tal facto a falta de formag@o adequada, o que implicava também que
ndo tinham acesso a nomeagdes definitivas (Crespo, 1991). O Decreto 5 600, de 10 de
Maio de 1920, regulamentava os concursos de forma avaliar as habilitagSes para a

leccionagdio da Educagdo Fisica no ensino secundario.

Em relagdo ao ensino da Educagdo Fisica, o decreto n°4650, de 14 de Julho de
1918, estabelecia para o 5° ano duas aulas semanais de Educagio Fisica, distribuidas por
quatro sessdes de 30 minutos cada. Para os 6° € 7° anos defendia uma aula semanal de

50 minutos.

Estas disposi¢des foram alteradas em 1919, no Didrio do Governo de 23 de
Dezembro. Assim, para o 5°ano mantiveram-se as duas aulas semanais, agora em duas
sessdes de 50 minutos. Para o 6° ¢ o 7° foi abolida a aula semanal de Educagdo Fisica.

Mais uma vez a falta de quadros e a crise financeira estdo na base desta iniciativa.

Em 26 de Fevereiro de 1920 é publicado o Regulamento Oficial de Educagio
Fisica, constituindo um marco de relevo na organizagio da Educagdo Fisica em
Portugal. Torna-se no primeiro programa escolar da Educagfio Fisica em Portugal
elaborado ¢ aprovado oficialmente. Visava servir de guia ¢ de base uniforme do ensino
dos ramos da Educagio Fisica — a gindstica educativa, os jogos, a gindstica aplicada e os

desportos (Januario & Hasse, 1999).

Este Regulamento, inspirado no método sueco, defendia a abertura de uma escola

de Educagio Fisica e referia a existéncia de trés categorias de docentes: professores,
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instrutores e monitores. Nao se indicavam rela¢des de hierarquia entre as duas primeiras
categorias. Definia-se que os professores escolhiam os monitores € asseguravam a sua
formagdo, através de liges teoricas, praticas e da pratica pedagogica. Esta definigdo de

categorias aplicava-se tanto no dmbito civil como no militar.

Entretanto, em Novembro de 1919, o Ministério da Guerra, ja tinha publicado
uma portaria em que defendia, a abertura de uma escola, dada a falta de pessoal
habilitado para a ginastica e a esgrima. Este facto veio dar origem a Escola de Esgrima

do Exército, que iniciou o seu funcionamento em Janeiro de 1922.

A publicagio de legislagdo, o aparecimento da Escola de Esgrima do Exército, a
divulgagio de uma série de propostas e opinides sobre o que se estava a passar
relativamente 2 Educacfio Fisica, criaram a necessidade de haver um espago de reflexdo
e de intervengdo junto do Estado. E assim que surge, em 1920, a Liga de Estudo e
Propaganda da Educagdo Fisica. Integrava médicos, professores, pedagogos e tinha
como objectivo defender a Educagdo Fisica, a sua divulgagdo ¢ lutar pela melhoria da
situagio material e profissional dos seus associados. Importa referir que havia

professores que mantinham o estatuto de provisérios durante quinze anos.

Em 1921, através do decreto 7246, de 22 de Janeiro, o ministério da Instrugdo
Publica determina a criagio de um Curso Normal de Educagéo Fisica, com a duragdo de
trés anos. O curso tinha no plano de estudos disciplinas de anatomia e fisiologia, cuja
frequéncia tinha lugar na Faculdade de Medicina. O estagio da parte pedagogica foi
dirigido entre 1921-22 pelos professores de Educagdo Fisica do Liceu Camdes. Para
efeito de vencimento, e com a publicagdo do decreto 8 685, de 2 de Margo de 1923, os
estagiarios deste curso foram equiparados aos estagidrios do curso do Magistério

Secundario.

Em 1923, o curso foi integrado na Escola Normal Superior, através do Dec.-Lei
9.125, de 18 de Setembro, passando a pratica pedagdgica a efectuar-se na Escola
Normal Priméria de Lisboa. O plano de estudo foi reduzido para dois anos, passando a
formagio a ser idéntica & dos restantes agentes de ensino das vérias especialidades. As
disciplinas de anatomia e de fisiologia continuavam ser frequentadas na Faculdade de
Medicina que dispunha também do professor responsavel pela Metodologia Geral da
Educacfio Fisica. As disciplinas de preparagdo pedagdgica eram as mesmas dos outros

cursos.
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Este curso era, porém, caracterizado por uma excessiva teorizagdo, muita
burocracia, por ser muito generalista ¢ atender pouco & especificidade da Educagdo

Fisica, nomeadamente & sua parte pratica.

Entretanto, no que respeita ao ensino, decorria nesta altura uma guerra entre 0s
defensores da técnica portuguesa da ginastica e os defensores do método de Ling, ja

mais evoluido relativamente a sua forma inicial.

Os defensores da primeira corrente comegaram a ganhar vantagem com a
nomeacdo de Jorge Calado para Director dos Servigos de Educagdo Fisica, cargo que
ocupou conjuntamente, a partir de 1930, com o de Professor do Curso Normal de

Educagdo Fisica, durante largos anos.

Um pouco antes da integragdo do curso normal de Educagio Fisica na Escola
Normal Superior de Lisboa, publicou-se em Diério de Governo, de 2 de Julho de 1923,
uma importante proposta de Lei relativa a organizagdo da educagdo nacional. Nela se
inclufam alguns aspectos relativos & formagdo dos professores de Educa¢do Fisica.
Previa-se que as Escolas Normais Primérias e Superiores se unissem para a criagao das
Faculdades de Ciéncias Pedagdgicas, integradas na Universidade. Essas Faculdades
dividiam-se em varios sectores, uma das quais se denominava: Escola de Formagdo de
médicos escolares, de professores de Educagdo Fisica e de instrutores militares de

ginastica e jogos (Crespo, 1977).

A frequéncia dos estudos destas escolas limitar-se-ia aos individuos habilitados
com o curso da Faculdade de Medicina e, no curso de Instrutores, aos oficiais de

qualquer arma.

A proposta de Lei de 1923 ¢ interessante, por, pela primeira vez, incluir a
formagdo dos professores de Educagdo Fisica no ambito universitario. Mas obrigava os
futuros docentes a habilitar-se, primeiramente, com o curso da Faculdade de Medicina,

o que limitava a partida, as possibilidades de acesso.

Nesta épbca o estatuto sécio-profissional do professor de Educagdo Fisica
encontrava-se um pouco degradado. E no sentido de alterar essa situagdo que as
conclusdes I Congresso Pedagdgico do Ensino Secundério Oficial, realizado em 1927
em Aveiro, apelaram 2 necessidade de se colocar estes docentes em situag¢io idéntica a
dos outros professores dos liceus, exigindo-lhes mais formac¢do mas dando-lhes,

também, mais prestigio junto dos alunos (Crespo, 1977).
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Em 1930, pelo decreto 18973, de 16 de Outubro, extinguiram-se as Escolas
Normais Superiores, € criou-se a Escola de Ciéncias Pedagégicas nas Faculdades de
Letras de Lisboa e de Coimbra. O critério que orientava a preparagdo pedagégica dos
professores era definido no referido decreto, onde se afirmava que o principio
fundamental era o da divisio entre a cultura pedagdgica e a pritica pedagogica,
confiando-se a primeira s Universidades ¢ a segunda a escolas do grau a que o futuro

professor se destinava (Crespo, 1977).

A formacdo dos professores de Educagdo Fisica incluia as mesmas matérias. Mas
os futuros docentes tinham que ter antecipadamente a aprovagdo nas disciplinas de
anatomia descritiva e topografica, de fisiologia geral e especial das Faculdades de
Medicina. Para a pratica pedagdgica foram criados, em Lisboa ¢ em Coimbra, 0s liceus

normais (em Lisboa, seria o Liceu Pedro Nunes).

O estagio, orientado por professores metodologos, durava dois anos e era
precedido de um concurso de admissdo a que se seguia um exame de Estado. As provas
de admissdo a professores de Educag¢do Fisica previam a execugdo de exercicios de

ginastica. O exame final era constituido somente por provas orais e escritas.

Em 1932 o esquema de formagdo dos professores de Educagio Fisica teve uma
pequena modificagdo, que se caracterizou pelo facto de as disciplinas de &mbito
pedagogico da Faculdade de Letras terem sido substituidas pela de Pedagogia Geral da
Educacdo Fisica. Esta disciplina passou a ser ministrada no préprio Liceu Normal de
Lisboa, orientada pelo director de servigos da Reparti¢io de Educagdo Fisica do

Ministério da Instrug@o.

Entretanto, tendo em conta que as medidas tomadas pelo Estado no ambito da
formagdo de Professores de Educagdo Fisica se revelaram algo ineficazes, a iniciativa
particular, donde se destacavam os defensores do método de Ling «evoluido», decidiu
criar, em 1930, a Escola Superior de Educagdo Fisica da Sociedade de Geografia de
Lisboa. Esta tinha um plano de estudos com a duragdo de quatro anos, inspirado no
Instituto Central de Estocolmo. Os dois primeiros anos do curso formavam instrutores;

os professores de Educagdo Fisica tinham que concluir o 4°ano.

Os principios de actuagdo desta Escola revelaram-se importantes, j& que eram

utilizados diversos meios, como a ginastica, os jogos e os desportos.

19



Esta institui¢do tinha como preocupagdo seguir o que se fazia nos paises mais
avancados, e procurava formar professores de nivel universitario com grande
preparagio cientifica, competentes para exercer fungSes em escolas técnicas,
secundarias, normais e superiores. Do corpo docente fazia parte o Dr. Leal de Oliveira,

um dos responsaveis pela selecgio dos professores desta escola.

Justifica-se aqui um breve apontamento biografico sobre este profissional, ja que a

sua acgfo contribuiu para a evolugdo da Educagdo Fisica em Portugal.

Nascido em 1895, Anténio Leal de Oliveira frequentou as Escolas de Equitagéo e
de Esgrima do Exército, inscrevendo-se depois no Curso Normal de Educagdo Fisica.
Como a qualidade de ensino nesta instituigdo nfio o satisfez, optou por frequentar o
Instituto Superior de Educagdo Fisica da Universidade de Grand (Bélgica), tendo ai
obtido a licenciatura em 1927 e o doutoramento em 1929. De regresso a Portugal,
integrou a Comissdo Superior de Educagdo Fisica do Exército, tendo sido um dos
fundadores da Escola Superior de Educagdio Fisica da Sociedade de Geografia de
Lisboa, em 1930. Apds a criagio do Instituto Nacional de Educagdo Fisica (INEF), em

1940, seria nomeado seu subdirector.

Posteriormente teve intervengdes de mérito em diversas institui¢des
internacionais, destacando-se os cargos de vice-presidente (1957-1959) e presidente de

(1959-1970) da Federagdo Internacional de Educag@o Fisica.

No ambito da intervencdo da Educagdo Fisica nas escolas, surgem medidas a dois

niveis: a Educacio Fisica nas Escolas Primarias e o Método Oficial Portugués.

No dia 7 de Agosto de 1930, através do Dec.-Lei n°18 646, sio criadas as Escolas
do Magistério Primédrio, em substituigio das Escolas Normais Primarias. Sobre a
intervengdo dos professores de Educagdo Fisica nessas escolas, o decreto-lei referia que
eles deveriam ser recrutados por concurso de provas piblicas entre licenciados das
Faculdades de Medicina. Esta medida traduzia a preocupagdo dos responsiveis em

defender a pratica da Educago Fisica na perspectiva curativa e higiénica.

Os médicos dedicavam-se ao ensino particular da gindstica e a exercer mesmo em
escolas oficiais. Como o numero de professores de Educagio Fisica era reduzido e a sua
accdo ndo era devidamente reconhecida, os médicos exerciam funges pedagogicas para

as quais nfio tinham habilitagdes especificas.
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De certa forma relacionado com a actividade desenvolvida pelas faculdades de
Letras de Lisboa e Coimbra, é publicado em 1932, pelo Dec.-Lei 21 110, de 4 de Abril,
o Regulamento de Educagdo Fisica dos Liceus, também designado Método Oficial
Portugués. O método assentava em concepgdes que de certa forma revelavam o que se
passava no pais desde o golpe militar de 1926, no dmbito ideolégico e politico. Assim,
incluia os jogos educativos e a gindstica, mas retirava a prética dos desportos ¢ dos
jogos de competigdo, com a argumentagdo de que eram nefastos para a educagdo da
juventude. Estas ideias acabaram por ndo se concretizar plenamente, devido & oposigao

desenvolvida pela Escola Superior de Educagao Fisica da Sociedade de Geografia.

A Institui¢do Militar sempre se preocupou com a formagdo de pessoal para se
dedicar & instru¢do de Educagfo Fisica nas suas unidades. A par dos médicos, 0s

militares tiveram influéncia no desenvolvimento da Educag@o Fisica em Portugal.

Nesse sentido o Ministério da Guerra aprovou um plano global de Educagdo
Fisica onde se definia, para além de outras medidas, a criagdo de uma Escola de
Educacgio Fisica. Em 1922 surge a Escola de Esgrima no Exército, transformada em
Abril de 1933 em Escola de Educagdo Fisica do Exército. Também o Ministério da
Marinha, determinou a abertura da Escola de Educagio Fisica da Armada, em 1925.
Estas escolas de Educagiio Fisica militar tinham como grande preocupagio a formagio

de instrutores de ginastica e de esgrima.

Na mesma altura, foi criada a Comissdo Superior de Educagdo Fisica do Exército,
6rgio de estudo e consulta para os assuntos de educagio fisica, de natureza militar ou

pré-militar. Funcionava junto do Estado Maior do Exército.

Preocupada com a organiza¢do da Educagdo Fisica, tendo em vista a preparagéo
dos jovens para o servigo militar, a Comissdo propds, em 1936, a transformagdo da
Escola Superior de Educagdo Fisica do Exército num Instituto: o Instituto nacional de
Educaciio Fisica, destinado a formar professores para todas as é4reas de intervengdo

social, civil e militar. Esta proposta acabou por nio ser aceite

Entretanto, a experiéncia obtida na Escola da Sociedade de Geografia ¢ também
no Ambito militar estimulou os responséveis politicos para uma nova mudanga. Assim,
em 25 de Fevereiro de 1939 o Ministro da Educa¢do Nacional, Carneiro Pacheco,

apresentou a Assembleia Nacional um proposta de lei para a criagdo do Instituto
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Nacional de Educagiio Fisica, que acabou por ser criado na sequéncia do Dec.-Lei 30

279, de 23 de Janeiro de 1940.

Outra figura de grande relevo para a Histéria da Educago Fisica em Portugal foi
o Dr. Celestino Marques Pereira. Oriundo do Exército, frequentou o Instituto Central e
Real de Estocolmo, entre 1934 e 1936, tendo ai obtido o diploma de gymmastikdirektor
(Crespo, 1977).

Desenvolveu uma intensa actividade na Mocidade Portuguesa, onde exerceu a
fun¢do de adjunto do comandante da Escola de Graduados. Foi também importante a
sua passagem pelo Instituto Nacional de Educagdo Fisica (INEF). A sua competéncia e
dinamismo levaram-no a divulgar a Educag8o Fisica, quer através da uma vasta obra
bibliogréfica, donde se destaca o Tratado da Educagdo Fisica, quer através de

programas radiofénicos emitidos pela Emissora Nacional.

Na sequéncia das alteragdes politicas de 1926 foi implementada uma ditadura
militar, depois transformada no regime dirigido por Salazar. Uma das preocupag¢des do
regime foi o aproveitamento das praticas corporais para vincular os individuos a nova

ideologia.
Com esse objectivo foram criadas as seguintes instituigdes:

- em 1935, a Fundagio Nacional para a Alegria no Trabalho, que pretendia

controlar as actividades fisicas dos trabalhadores realizadas nos tempos livres;

- em 1936, a Junta Nacional de Educagdo, que definia as grandes linhas de

orientagdo da intervengdo do Estado neste dominio;

- em 1936, a Organizagdo Nacional da Mocidade Portuguesa, para intervir nas

préticas corporais da juventude;

Correntes da Educaco Fisica

Apds a instauragdo da Republica, da-se um grande impulso as questdes da
educagdo, o que foi estendido também a Educag@o Fisica. Na época a institui¢do da
Educagiio Fisica ndo tinha, praticamente, contestagdo. O que passou a ser motivo de

discussdo foi o problema dos métodos.
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O «método de Ling» era aceite como base geral. No entanto, havia varias
interpretagdes do método, conforme era dada maior importéncia a ginastica médica, a
ginastica pedagdgica ou a gindastica de aplicagio. E assim que vieram a formar-se trés
correntes fundamentais, por vezes com alguns pontos comuns durante a sua evolugdo

(Cabral, 1973).

a) Corrente médico - pedagdgica (Técnica portuguesa de ginastica)

Luis Furtado Coelho e alguns médicos de Lisboa desenvolveram uma técnica de
gindstica baseada na ginastica médica de Ling, que pretendia revigorar a saide dos
jovens. Esta técnica desenvolveu-se segundo dois ramos - o escolar e o terapéutico - €

ficou conhecida como técnica portuguesa de ginastica.

Dadas as suas caracteristicas ganhou o apoio da Igreja e da classe médica. A partir
de 1931, passou a fazer parte dos programas do Curso Normal de Educagdo Fisica, uma

vez que alguns dos seus defensores eram professores desse curso.

Em 16 de Abril de 1932 foi aprovado um novo regulamento de Educag@o Fisica
para os liceus, baseado na técnica portuguesa da gindstica, o qual vigorou até aos finais

dos anos 40.

Nesta corrente ha que destacar duas personalidades: o Dr. Jorge Calado que
procurou dar uma fundamentag8o cientifica a esta técnica, € o Dr. Weiss de Oliveira.
Este afirmava que o seu método, concretizado em ligdes com a duragdo de 10 minutos,

havia sido “inspirado por Deus”.

O método do Dr. Weiss de Oliveira, fortemente criticado e combatido por
personalidades com o Dr. Leal de Oliveira, teve grande aceitagdo por parte de entidades

superiores, sobretudo dos politicos.

b) Ginastica de Formag&o (Pedagdgica)

O Regulamento de 1920 traduzia uma interpretagdo bastante aceitavel, para a

altura, do método de Ling (ginastica Pedagogica).

A Portugal chegavam influéncias deste método uma vez que os nossos bolseiros

eram normalmente enviados para a Bélgica para se actualizarem. Entretanto o método
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de Ling evoluiu e o Regulamento de 1920 ficou desactualizado. Apesar disso continuou
a servir de base de ensino, que alguns professores iam alterando por conta propria. As
alteragdes eram feitas conforme o grau de actualizagéo de cada professor, tendo sempre

como base o0 método de Ling.

Em 1930, um grupo de defensores desta corrente esteve na origem do
aparecimento da Escola Superior de Educagfio Fisica da Sociedade de Geografia de
Lisboa, que se constitui como um dos sectores mais avangados da Educagio Fisica em

Portugal.

¢) Ginastica Militar (Aplicagio)

O Regulamento de 1920, apesar de ter contado com a participa¢do de militares na
sua elabora¢do, deixou rapidamente de servir as exigéncias de uma Educag@o Fisica

militar.

Embora houvesse conhecimento de que o método francés de Educagdo Fisica
(Joinville-le-Pont) poderia ser o que melhor servia as exigéncias de um exercito
moderno, a Escola de Esgrima do Exército e Escola de Educagio Fisica da Armada (a

partir de 1925) continuaram a seguir o método de Ling.

A partir de 1933, com a criagdo do Conselho Director da Educago Fisica do
Exército e da Escola de Educagdo Fisica do Exército, foi possivel definir novas
orientacdes para o ensino da Educagdo Fisica nas For¢as Armadas. E assim que, em
1935, sdo publicadas as «Directivas para a Instrugdo da gindstica e dos Jogos nas

Fileiras do Exército».
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1.2. Portugal no periodo de 1940 a 1975. Quadro politico, econémico, social,

cultural e educativo

O dominio do regime de Salazar era quase absoluto. A sua interferéncia em todos

os aspectos da vida nacional era constante.

A eclosfio da II Guerra Mundial (1939) deu a Salazar alguns anos de tréguas
internas. Portugal declarou-se neutral desde os comegos ¢ pode manter essa atitude
devido a conjugagdo de varios factores, sendo notério o habil jogo diplomatico

protagonizado pelo préprio Salazar.

Apés a vitéria dos Paises Aliados na II Guerra Mundial (Maio de 1945)
realizaram-se manifestagdes pré-democraticas por todo o pais. A existéncia de uma
oposi¢do ao regime tornou-se inegavel. No entanto, através de uma série de métodos
repressivos, de onde se destacam a censura, a persegui¢do, a vigildncia policial e a
prisdo, o regime fazia com que as actividades da oposigdo tivessem pouco efeitos

praticos.

O principal reflexo da oposi¢@o ao regime verificava-se sempre que se realizavam
elei¢des legislativas ou para a escolha do chefe de Estado. A oposi¢@o podia apresentar
candidatos proprios. Porém, ndo se operavam modificagdes na lei eleitoral, ndo se
garantia a liberdade de voto nem se alargava o recenseamento. Perante isto, os
candidatos da oposigio ou desistiam nas vésperas do acto, ou aceitavam concorrer nas
condi¢des desiguais que lThes eram permitidas e entéo tinham uma grande probabilidade
de perder. Como exemplo da primeira situa¢do refira-se o que ocorreu nas eleigdes
presidenciais de 1949, nas quais a oposi¢&o propds o general Norton de Matos. Exemplo
da segunda situagio foram as elei¢des presidenciais de 1958; o candidato da oposi¢@o, o
general Humberto Delgado, viria a ser assassinado pela policia politica em Fevereiro de

1965.

Entretanto Portugal tornou-se membro fundador da Organizagdo do Tratado do

Atlantico Norte (O. T. A. N.) em 1949, e, em 1955, entrou para as Nagdes Unidas.

Vérias foram as rebelides que se realizaram com o objectivo de derrubar o regime.
Todas elas fracassaram. Entre elas salientam-se as ocorridas em Margo de 1959, em

Janeiro de 1961 e em Janeiro de 1962.

Também os estudantes mostraram o seu descontentamento com o regime. Nesse

ambito veja-se, por exemplo, o movimento estudantil de grande envergadura ocorrido
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entre Mar¢co € Maio de 1962. Nascido a partir das Universidades de Lisboa, o
movimento estendeu-se a todo o Pais e incluiu greves, manifestagdes, protestos e

prisdes em massa.

Em 1961 dé-se a queda da India Portuguesa, que é anexada militarmente pela
Unio Indiana. Entretanto comegam as guerras coloniais: em 1961 em Angola, em 1963
na Guiné e em 1964 em Mogambique. Perante o problema colonial Portugal, viu-se
isolado no seio das Nagdes Unidas. No entanto, o regime resiste & descolonizag@o.
Reforga-se de inicio, entra em declinio anos depois. Mas as guerras em Africa dominam

a vida politica desde entdo.

Em 1968, nos primeiros dias de Setembro, Salazar sofren um acidente. Dai
resultou que nunca mais teve condigdes de satide para governar, tendo vindo a falecer
em 1970. Em face da incapacidade de Salazar, o presidente Américo Tomas chama para
governar Marcelo Caetano, em 27 de Setembro de 1968. Comega a chegar ao fim um
periodo da quarenta anos de governo quase absoluto, o mais longo da historia

portuguesa desde o reinado de D. Jodo V.

A nomeagio de Marcelo Caetano foi recebida com um misto de esperanga e de
cepticismo. Muitos esperavam uma mudanga radical que conduzisse a um regime de
democracia. Para outros o novo governante deveria dar continuidade & politica de uma

estrutura bem tecida e institucionalizada.

Efectivamente Marcelo Caetano tentou, de uma maneira geral, manter as coisas
como estavam, com apenas ligeiras e quase imperceptiveis modificagdes. Assim, numa
primeira fase autorizou que muitos oposicionistas, entre eles muitos comunistas, e
personalidades diversas, como Mario Soares (Outubro de 1968) € o Bispo do Porto, D.
Antdnio Ferreira Gomes (Julho de 1969), regressassem do exilio. Permitiu, também,
que elementos da oposi¢@o se reunissem em Aveiro. Nas livrarias comegaram a aparecer
obras que até ai ndo eram autorizadas. O teatro € o cinema ganharam maior liberdade de

expressao. .

No entanto, a estrutura do Estado Novo mantinha-se. Assim, por exemplo, 0s
jovens continuavam a ir aos milhares para as guerras coloniais, a politica estrangeira
ndo sofreu altera¢Ses, ndo foi permitido a constitui¢do de partidos politicos, ndo havia

elei¢Ges livres, ndo surgiu uma nova lei da imprensa.
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A censura a imprensa periddica, instituida em 1926, manteve-se até a revolugéo
de Abril de 1974. Aos poucos foi-se estendendo aos outros meios de comunicagio
social, assim como ao teatro e ao cinema. Quanto aos livros, podiam ser retirados do
mercado por ordem das autoridades. Jornais e livros estrangeiros podiam igualmente ser

confiscados ou impedidos de entrar no Pais.

A ac¢fio da Policia Secreta ajudou a alicergar o poder do regime e ajudava a
explicar a famosa «ordem nas ruas» que Salazar gostava de proclamar. Nas suas
«atribui¢des» incluiam-se a utilizagdo da tortura ou outras formas de pressdo de
natureza fisica ou psicolédgica, o uso de prisdes — a mais famosa funcionou no Tarrafal,
ilha de Santiago, Cabo Verde — a invas@o das residéncias particulares, a violagdo de
correspondéncia. Foram vitimas da persegui¢do desta policia todos os individuos que se
insurgissem, ou fossem suspeitos de se insurgir, contra o regime, independentemente da
classe social, profissdo ou religido. Quando o regime terminou, a Policia Secreta tinha
morto centenas de individuos e encerrado nas prisdes muitos milhares, durante anos a

fio.

Poucos anos apds a queda de Salazar nada no essencial mudara. A maquina
repressiva, que aliviara um pouco a actividade nos primeiros anos do governo de

Marcelo Caetano, voltou a intensifica-la nos ultimos.

Entretanto, sucede-se todo um conjunto de iniciativas que comegam a esbogar
uma mudang¢a politica. Entre elas salientamos: (1) o aparecimento de um vasto
movimento de capitdes do Exército que contestava o regime; (2) a publicagiio, em
Fevereiro de 1974, do livro “Portugal e o Futuro”, da autoria do general Spinola, onde o
autor criticava abertamente a politica portuguesa, interna e externa; (3) a eclosdo, em 16
de Mar¢o de 1974, nas Caldas da Rainha, de uma revolta militar, que por falta de

organizagdo e coordenagdo acabou por fracassar.

Em 25 de Abril de 1974, o Movimento das Forgas Armadas, desta vez com a
participagdio activa da maioria das unidades, e desenrolando-se com uma grande

precisdo e rapidez, derrubou o regime. O Estado Novo chegou ao seu termo.

No periodo poés-revolucionario, o pais viveu um conturbado processo politico. Um
processo que, tendo inicialmente como actores principais os militares, autores da
revolugio, é depois condicionado pelas posigdes dos diferentes partidos € pelos apoios

populares que cada um granjeara.
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De 25 de Abril de 1974 até finais de 1975 viveu-se, efectivamente, um periodo de
grande instabilidade politica. Sucederam-se 6 governos provisérios € houve duas
tentativas de golpe militar: em 11 de Margo de 1975 (tentativa da tomada do poder por
parte dos spinolistas) e em 25 de Novembro do mesmo ano (ac¢do protagonizada pela
extrema esquerda). No “Verdo quente de 1975” ocorreram manifestagdes,
contramanifestagdes, boatos sobre golpes e contragolpes, atentados bombistas ¢ assaltos

a sedes de partidos.

Tudo isto foi fruto do complexo cruzamento que entdo se estabeleceu entre
partidos e facgdes militares, donde decorreu a confrontagio entre projectos ¢ modelos
de sociedade opostos: o modelo democratico de legitimidade eleitoral e o modelo

colectivista de legitimidade revolucionaria (Reis, 1994b).

A Revolugio iria finalmente desembocar num regime democratico pluralista, sob
a égide de uma Constituigdo aprovada em 2 de Abril de 1976 pelos representantes

eleitos pelo povo em 25 de Abril de 1975.

Em termos econdmicos poderemos dizer que a II Guerra Mundial trouxe alguma
prosperidade para Portugal (Marques, 1996). Sendo um pais neutro, pdde vender os seus
produtos muito favoravelmente, sem grandes necessidades de despesa com armamento
ou com a defesa do territério. As exportagdes de volfrAmio constituiram receita
aprecidvel para o Estado. De 1939 a 1946 as receitas publicas quase duplicaram. O
periodo que vai da década de 60 até 72/73, é considerado um periodo de ouro no
crescimento econdmico (Barreto, 1996). A evolug@o do produto interno bruto (PIB) a
pregos constantes revela, nesse periodo, altas taxas de crescimento (até 11,2%, em 73),
unicas na historia recente. Os anos de 1974 ¢ 1975 registaram valores reduzidos ou

negativos, atingindo — 4,3% no ultimo destes anos.

Apesar das grandes transformagdes efectuadas a nivel econdmico, sobretudo a
partir da guerra, o Estado Novo ndo conseguiu transformar Portugal num pais
desenvolvido em termos europeus (Marques, 1996). Em quase todos os outros paises
subdesenvolvidos da Europa, a taxa de crescimento econémico mostrou-se mais elevada
do que a portuguesa, a0 mesmo tempo que se fazia acompanhar de uma politica
inteligente e coerente de desenvolvimento cultural, inexistente em Portugal. Assim, nos

meados da década de 60, o produto nacional bruto resultava num rendimento anual per
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capita de 408 dodlares (sendo 2740 na Suécia e 275 na Turquia), o que mantinha o Pais
na cauda da Europa. Em 1974, apesar desse rendimento duplicar, também o dos outros

paises europeus aumentou continuando assim o Pais a situar-se na referida posigao.

O desenvolvimento cultural foi prejudicado pela intervengdo do Regime, ja que
este nutria uma grande desconfianga relativamente a pessoas inseridas em correntes de
espirito progressista. No mundo das letras a censura interveio através da proibigdo ou
mutilagdo de artigos, extingdo de publicagdes ou confisca¢éio de obras. Foram muitos os
autores e intelectuais que tiveram que se deslocar ao estrangeiro ou depender de
publicagdes estrangeiras para tomar contacto com o mundo da cultura. N&o obstante, a
literatura conseguiu sobreviver. Entre os maiores autores salientamos Aquilino Ribeiro,
Miguel Torga, Ferreira de Castro, José Régio, Alves Redol e Anténio Sérgio. Apos a
década de 40 e 50 deu-se a «descobertay de Fernando Pessoa, como um dos maiores

escritores portugueses e até mundiais de todos os tempos.

Na medicina, Egas Moniz recebeu o prémio Nobel em 1949 devido as descobertas

nos ramos da angiografia da leucotomia.

A educag@o nfo foi uma das grandes prioridades do regime, apesar das afirmagdes

publicas em contrario.

Apesar do regime prometer dar ao analfabetismo um enérgico combate, ele
perdurou excessivamente no nosso pais, enquanto outros paises da Europa conseguiam
resultados bem mais positivos. Em 1950 havia 45% de analfabetos; em 1960, 38%; em
1970, 28% (Nogueira, 1981). Em 1940 a taxa de analfabetismo em Portugal era muito
proxima da que existia em Espanha em 1910; em 1950 o pais estava ao nivel da Itdlia de
1910. Em suma: Portugal tinha meio século de atraso (Carreira, 1996) e era o pais

europeu com maior numero de analfabetos.

A despesa publica com a educagdio, em percentagem do produto, cresceu
lentamente: 1.5% em 1960, 1.7% em 1970 e 3.8% em 1975 (Barreto, 1996). O
investimento feito na educacdo por volta de 1960 era um dos mais reduzidos em termos

internacionais (Ndvoa, 1992a).

A administragfio do ensino era centralista, hierarquizada e autoritaria, procurando

reduzir a0 minimo as zonas de incerteza (N6voa, 1992a).

A escolaridade obrigatéria passou de trés para quatro anos - primeiro para 0s

alunos do sexo masculino em 1956 (Dec.-Lei n°40 964 de 31 de Dezembro), sé depois,
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em 1960 (Dec.-Lei 42 994, de 28 de Maio), se estendeu esta obrigatoriedade para o sexo
feminino. Mais tarde, em 1964 (Dec.-Lei n°45 81, de 9 de Julho), alarga-se a
escolaridade obrigatéria para seis anos. Pela leitura do texto legal, torna-se patente que
tal medida resulta bem mais de pressdes internacionais que da vontade politica do

Governo Portugués (Pires, 1989).

No ensino secundario a populagio escolar aumentou significativamente. Assim,
dos cerca de 100 000 estudantes que havia em 1950 passou-se para cerca de 400 000 em
1970. Para albergar esta populagio hd um grande incremento a construgao de novas
estruturas, surgindo um pouco por todo o pais novos liceus e escolas tecnicas (Nogueira,
1981), o que representa um dos investimentos mais importantes do Estado Novo em

matéria educativa (Ndvoa, 1992a).

O ntimero de professores ndo aumentou em proporgéo ao aumento do numero de
alunos. Por isso, o nimero de alunos por turma cresceu e, em consequéncia, a qualidade
do ensino deteriorou-se. No entanto, essa qualidade manteve um nivel relativamente
elevado quando comparada com outros paises, mau grado a introdugéo de propaganda
politica e religiosa em disciplinas como Historia, Filosofia e Organizag@o Politica €

Administrativa da Nagdo (Marques, 1996).

Durante o periodo de tempo em anlise, 0 ensino superior passou por um conjunto
de situagbes que contribuiram para um abaixamento do seu nivel, como consequéncia
do controlo politico e da desconfianga que o regime tinha para com muitos alunos e
professores. Desta forma, muito pessoal docente qualificado viu o seu acesso ou
promogdes dificultados. As reformas que entretanto ocorreram nas vérias escolas
superiores pouco contribuiram para a melhoria dos curriculos ou da qualidade de
ensino. A politica das obras publicas levou & construgdo de duas Cidades Universitarias:

uma em Coimbra e outra em Lisboa.

1.2.1. O Desporto

O periodo de 1940 a 1974/75 ¢ caracterizado pela intervengdo estatal em todos os
sectores da Educacio Fisica e Desporto, nomeadamente no desporto federado. O fraco
desenvolvimento desportivo da nagdio e a escassez de meios, pessoas € instituigdes,

proporcionaram ao Estado Novo uma grande intervengdo nos sectores da Educagio
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Fisica e dos desportos relativos a escola, ao trabalho e & hierarquia desportiva federada

(Noronha Feio, 1981).

Por outro lado, ndo foi conferida ao desporto a atengdo que mereceu nos regimes
socialistas da Europa de Leste. Isto podera ser explicado, eventualmente, pelo facto de
que o regime conservador atribufa um protagonismo muito maior & alma do que ao
corpo (Rosario, 1996).Quando o Estado Novo terminou deixou uma heranga que pode
ser caracterizada, entre outros aspectos, por uma grave caréncia de equipamentos e
instalacdes desportivas (Noronha Feio, 1981), crises nos pequenos clubes, inexisténcia
de um verdadeiro desporto escolar e a mais baixa percentagem de praticantes

desportivos de toda a Europa (Melo de Carvalho, 1975).

Apesar disso, gastaram-se, ao valor actual da moeda, alguns milhdes de contos, no
apoio ao desporto federado. Esse apoio situava-se a varios niveis: (1) construgio de
estadios - entre eles o Estddio Nacional, o Estadio 28 de Maio, em Braga, o Estadio do
Funchal e diversos estadios municipais; (2) subsidios concedidos aos clubes para
edificagio dos seus proprios campos e apoios a competi¢des; (3) distribui¢do dos
dinheiros das apostas mutuas desportivas (Totobola). No entanto, ha que ter em conta
“ _a manifesta assimetria entre uma abundancia para a construg@o de onerosos recintos
para espectadores, € 0 atraso, ou mesmo retrocesso, para a valorizagio fisica da
juventude portuguesa” (Esteves, 1975:157). Pode, pois, afirmar-se que para o Estado
Novo as actividades fisicas tinham dois fins: por um lado muscular e disciplinar
militarmente os jovens, por outro, alienar as populagdes, tutelando uma série de
estruturas de modo a impedir que, numa é&rea propicia ao associativismo e com grande

implantagio popular, se desenvolvessem focos de contestag@o ou de subversdo.

Esteves afirma que houve uma subserviéncia entre os clubes em relagéo aos
governantes e vice-versa, ja que estes ultimos tinham como objectivo alcangar
«prestigio popular». H& que ressalvar, no entanto, que houve clubes, associagdes €
federacdes, que se constituiram como bastides do livre associativismo e néo aceitaram a

tutela da Mocidade Portuguesa, que o desporto escolar foi forgado a aceitar.

De 1940 a 1960 o regime alicergou os principais departamentos da Administragao

Publica para a Educagdo Fisica e Desportos:

1 - Direc¢iio-Geral de Educagdo Fisica, Desportos e Saude Escolar - criada em 5

de Setembro de 1942, pelo Dec.-Lei n° 32 241. A esta organizacdo foram atribuidas
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fungdes de actuagdo directa e concedidos meios para o controlo e supervisdo de tudo o
que se passava na comunidade desportiva, através de inspectores dos desportos,
delegados regionais e outros agentes. De uma forma indirecta, dominava, também, toda
a estrutura desportiva. O desporto em Portugal passou a viver controlado de duas
formas: uma constituida pelo aparelho estatal; outra constituida pelos dirigentes
federativos, associativos e clubistas, que passaram a estar responsabilizados pelo

cumprimento das orientagdes oriundas da referida Direcgdo-Geral;

2 - Fundagdo Nacional para a Alegria no Trabalho — criada em 13 de Junho de
1935, pelo Dec.-Lei n°25 485. Tinha como objectivo controlar a actividade fisica dos

trabalhadores realizada nos tempos livres;

3 - Mocidade Portuguesa (M.P.) — criada em 19 de Maio de 1936, pelo Dec.-Lel
1n°26 611, com o objectivo de «moldar» a juventude e perpetuar a ideologia do regime.
Foi a responsavel, ao longo de varios decénios, ndo s por promover actividades na area
da Educagio Fisica e Desporto, mas também por zelar pelo modo como as outras
instituicdes, publicas ou privadas, as promoviam. Ha que salientar que esta instituigdo
teve um papel positivo ao promover e dinamizar todo um conjunto de actividades, com
pessoas e meios materiais de qualidade, proporcionando assim a muitos jovens

actividades que foram marcos importantes na sua juventude;
4 - Os servigos especializados nos trés ramos das Forgas Armadas;

5 - O Instituto Nacional de Educagio Fisica (INEF) — criado em 23 de Janeiro de
1940, através do Dec.-Lei n°30 279. A analise deste diploma permite verificar que estdo
al presentes os padrdes politicos que escoravam o regime. No plano de estudos foram
introduzidas cadeiras intituladas “Organizagio Corporativa” e “Educa¢do Especial Pré-
Militar”. O Art.° 3 do referido diploma determina que: “Estabelecer-se-a um regime de

efectiva cooperagdo entre o INEF e a Mocidade Portuguesa”.

Da escola criada por despacho do Ministro Salazarista Carneiro Gomes a0
Instituto Superior de Educagdo Fisica (ISEF), integrado na Universidade Técnica de
Lisboa apés a Revolugdo de Abril (Dec.-Lei n°675/75), reconhece-se um periodo
complexo em que ... “Menos favorecidos pelo estado geral da mentalidade, os avangos
das disciplinas corporais aconteceram mais pelo esclarecimento de dirigentes apoiados

por reivindicagdes de classe e situagdes favoraveis do que a existéncia de principios
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cientificos e pedagdgicos universalmente aceites e compreendidos” (Noronha Feio,

1981:275);

6 - Conselhos Provinciais de Educagdo Fisica e Desporto nas colonias

portuguesas;

A partir desse periodo (1940-1960) pode-se falar de organizagdo e administragdo

da Educacio Fisica e Desporto ao nivel do pais.

Seguindo o exemplo de outros paises, 0 governo criou em 3 de Julho de 1961,
pelo Dec.-Lei n° 43 777, os concursos de prognésticos e apostas mutuas sobre
resultados de competicdes desportivas com a intengdo de, sem encargos para O
orgamento do pais, promover um conjunto de iniciativas em areas que até ai tinham sido
esquecidas. Ficou definido que os rendimentos das apostas seriam divididos em partes
iguais pelo fomento da Educagdo Fisica e dos desportos, € pela assisténcia a cidaddos
portadores de deficiéncias. O aparecimento das referidas apostas mutuas desportivas
permitiu a criagio do Fundo do Fomento do Desporto €, com este, as primeiras acgdes

de planeamento e desenvolvimento da cultura fisica no Pais.

De 1961 e até 1975 ndo surgem mudangas significativas na orgénica da Educagio

Fisica e do Desporto.

1.2.2. A Educacio Fisica e Desporto

A evolugio da Educagio Fisica no nosso Pais a partir de 1940 pode ser

caracterizada do seguinte modo:

“De 1940 aos nossos dias — ... periodo, no qual se procura sistematizar os diversos
modos de agir em relagdo as necessidades verificadas em determinados sectores
(escolar; militar; médico; de preenchimento de tempos livres; no sector do trabalho
profissional). Fundamentalmente, procura-s¢ estruturar gradativa e metodicamente a
pratica e o ensino da Educagdo Fisica nos varios sectores em que se verifica a sua

caréncia” (Estrela, 1972:4).

A Educacdo Fisica em Portugal durante este periodo foi uma consequéncia logica
da aplicagio de uma ideologia que servia de suporte a um regime. E isso aconteceu
porque se conjugaram um conjunto de circunstancias favoraveis. Efectivamente, 0

Estado Novo surgiu aos olhos dos portugueses como disciplinador, ap6s uma época de
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crises econémicas, politicas e sociais, a Primeira Reptblica. Salazar foi visto como 0
salvador que transportava consigo a seguranga, a honra e o progresso econdémico, ainda

que para tal o povo tivesse que fazer sacrificios de varia ordem.

Com o final da IT Guerra Mundial tudo se transformou. No panorama europeu 0s
lideres politicos ideologicamente proximos de Salazar foram afastados e s6 em Portugal
e Espanha se continuou com regimes de indole autocratica. Mesmo que quisesse
inverter a sua marcha, encetada dois decénios antes o regime teria grandes dificuldades,
devido a um complexa rede legislativa entretanto criada e ao apoio de um grande

numero de simpatizantes e militantes.

O Estado Novo tentou um alinhamento com as democracias ocidentais. Para tal
usou o Unico argumento que os tempos lhe ofereciam: a luta contra o comunismo.
Todavia, ¢ apesar da integragdo de Portugal na ONU e na NATO, por razoes
interesseiras, essencialmente relacionadas com a nossa situag@o estratégica e com 0
nosso império colonial, o regime foi aceite internacionalmente, embora com muitas

reservas.

Tentou-se uma adaptagio das formas aos novos tempos, embora os conceitos
permanecessem imutaveis. Assim, € por exemplo, ¢ possivel verificar que ©
Regulamento da Mocidade Portuguesa publicado ao abrigo do Decreto n°37 765, de 25
de Fevereiro de 1950, repetia expressdes ja utilizadas nos diplomas que, em 1936,
tinham criado e estruturado esta organizagio: “obrigatoriedade de filiagio na M.P.”, “a
M.P. compete a orientagdo, fiscalizagdo e disciplina directa das organizagdes,

associagdes ou institui¢des...”

Mais tarde surgiu um diploma — o0 Dec.-Lei n°47 311, de 12 de Novembro de 1966
— que se propunha actualizar e renovar a Mocidade Portuguesa. No entanto verifica-se,
que tudo ndo passou de um punhado de reformas aparentes, ja que as atribui¢des da
M.P. permaneciam intocéveis: superintender as actividades circum-escolares € a ac¢ao
social escolar, promover a ocupagdo dos tempos livres dos jovens. Relativamente a
Educacdo Fisica este diploma ¢ muito claro no n°l do Art® 53: “Compete a Mocidade
Portuguesa a orientagdo e inspecgdo das disciplinas escolares que tém por objectivo (...)

a educagio fisica, tanto no ensino publico como no particular”.
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Entretanto, numa comunica¢do apresentada em 1966, Anténio Paula Brito
apontava a existéncia das seguintes correntes a nivel da Educagio Fisica, no panorama

internacional (Brito, s/d):

- a corrente desportiva que valoriza a utilizagdo da iniciag¢do desportiva, do

desporto e das formas competitivas;
- a corrente dita ginastica, que valoriza 0 aspecto anatomo-fisioldgico;

- a corrente recreativa, ou de recreagdo, que valoriza o aspecto psicolégico, de

distracc@o, libertagdo, compensagao;

. a corrente estética, gindstica moderna, «modern dances», que incide no

movimento como forma de expressdo;

- corrente pedagdgica (todas o sdo), que visa a utiliza¢fo de todas as formas ou

técnicas com vista a adequada evolugio do jovem.

Relativamente a Portugal, o tipo de Educagdo Fisica que imperou no periodo que
aqui analisamos foi influenciada, essencialmente, por dois factores: o factor cultural € o

factor politico.

No que se refere ao primeiro, a Educagdo Fisica, para ser compreendida, ndo pode
desligar-se do quadro evolutivo cultural ao longo dos tempos. Convém lembrar que a
cultura do nosso Pais tem grandes ligagdes a tradi¢do greco-latina, por um lado, € &

tradigio cristd e catdlica, por outro.

Podemos, pois, afirmar que “(...) a corrente profunda que, do ponto de vista social,
continua a determinar culturalmente a posi¢do da Educagdio Fisica esta ainda muito
préxima da concep¢do dualista da separa¢ao alma/corpo, e até da sua oposi¢io, que (...)

caracterizou a Idade Média” (Melo de Carvalho, 1974:27).

Melo de Carvalho indica a existéncia de trés linhas de for¢a que tém exercido
influéneia sobre a Educacdo Fisica, mantendo-a ligada & «gynastica» classica: (1) a
saude, que tem colocado a Educagfio Fisica sob a dependéncia da medicina, surgindo
assim um conjunto de exercicios recolhidos da antiga «ginastica médica»; (2) a robustez
fisica, a agilidade, que mantém a tradi¢do militarista da «ginastica militar»; (3) a
perspectiva idéntica a da «gindstica educativay, ao entender que gragas aos exercicios

fisicos era possivel aperfeigoar o corpo, a parte intelectual e obter qualidades espirituais.
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Assim “(...), a tripla dependéncia a que atras nos referimos (médica, militar e
mecanicista) mantém-se ainda hoje, dado que, no nosso pais, a educagdo fisica ndo
conseguiu ainda afirmar-se como ciéncia autonoma com um objectivo e métodos

préprios, e como técnica educativa bem individualizada” (Melo de Carvalho, 1974:27).

Quanto ao factor politico, 0 regime preocupou-se em controlar, a todos os niveis,
tudo o que dissesse respeito a0 «corpo». Para além da criacio de varias Instituigdes, ja
referidas, que se preocuparam com a sua supervisio, inspec¢do, e orientagdo, foram
também tomadas medidas para controlar a pratica das actividades corporais. Tal levou a

que se tenha imposto a ginastica.

Esta imposi¢do tinha origens bem claras. Por um lado, o regime aspirava moldar
os jovens em ideias militaristas. Assim o jovem teria que ser uma «mescla de atleta
espartano e de bom e forte camponés de faces rosadasy. Isto para além de possuir um
grande sentido de disciplina e ter normas de condutas «adequadas». Por outro lado, a
ginastica, para o regime, era «arrumada»; ao invés, os desportos eram «desarrumadosy».
Ou seja, o controlo das classes de ginastica, pelo seu conteido e forma, era
extremamente facil, o que ja ndo acontecia com os desportos, em que a populagéo podia

ser manipulada por arruaceiros ou «elementos subversivosy (Rosario, 1996).

No Regulamento da Direcgdo-Geral de Educagdo Fisica, Desportos e Saude
Escolar, publicado ao abrigo do Decreto n° 32 946, de 3 de Agosto de 1943, € possivel
encontrar provas do que acabamos de afirmar. No preambulo deste documento refere-se
que ... “O problema que em primeiro lugar interessa ao Estado ¢ o da Educagéo Fisica
do povo portugués. Esta hé-de fazer-se, antes de tudo, através de métodos de gindstica
adequados, que, por serem executados em escola, facilitam uma vigildncia continua
sobre as condicdes fisicas dos alunos e tornam possivel a graduagio dos exercicios, de

modo a s6 de harmonia com aquelas condigdes eles serem admitidos a pratica-los”.

Mais adiante afirma-se: “Além da preparagdo técnica prépria de cada desporto e,
porventura, da ginastica orientada para o pleno rendimento daquela preparagio técnica,
ndo pode o desportista digno desse nome dispensar a cultura fisica geral, que s6 é dada
pela ginastica ndo especificamente orientada”. De referir ainda que, aquando da
constituigio de qualquer organismo desportivo, era exigido que os promotores

entregassem um documento no qual se comprometiam a instituir cursos de gindstica.
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Mas o tipo de ginastica eleita assentava em principios de racionalidade,
economicismo ¢ simbolismo. E assim que foi adoptado 0 método de Ling (Pereira, s/d),
composto por movimentos racionais, analiticos e localizados, alicer¢ado nos
conhecimentos da fisiologia, anatomia e mecanica, constituindo-se um método rigido,
estatico, centrado na atitude e ndo no movimento (Gomes, 1991). A técnica de execugdo
dos exercicios é sustentada na disciplina, na ordem e na autoridade do professor. Devido
a0 facto de os exercicios serem imutaveis na forma, os alunos tinham que executa-los

do mesmo modo e com o ritmo de execugio imprimido pelo professor (Sobral, 1988)

No entanto, “a célebre ginastica Sueca, surgindo no século passado com inteira
justificagdo & luz das bases cientificas da época, deu, especialmente a partir dos anos 40,
uma imagem extremamente infeliz da actividade fisica educativa” (Melo de Carvalho,

1988:10).

Assim, o tipo de Educagdo Fisica que entio imperava foi alvo de muitas
contestagdes. Aspectos como a influéncia estrangeira, atraves de contactos efectuados
em congressos, cursos e intercAmbios desportivos, ¢ a reflexdo efectuada pelas
primeiras geragdes de diplomados pelo INEF langados por todo o pais a trabalhar em
condigdes extremamente dificeis, foram “..factores mais do que suficientes para
despertar um democratico € engenhoso processo metodoldgico-didatico dos professores
de Educagio Fisica, eles proprios a libertarem-se constantemente das vias rigidas e s6
aparentemente disciplinadoras, indo ao encontro das formas arnoldianas de educagdo,
isto &, da pedagogia desportiva (José Esteves, Serradas Duarte, Mario Lemos, Mario

Maria, Jodo Infante, Armelino Bentes e tantos mais!...)” (Noronha Feio, 1979:11).

Além disso, a partir da década de 40 desenvolveu-se um espirito de corpo
profissional que perspectivava a criagdo de um estatuto para o professor de Educagdo
Fisica. Defendia-se que sé os profissionais devidamente diplomados deveriam ter
acesso ao mercado de trabalho e a equiparagdo sob todos os aspectos dos professores de

Educagio Fisica relativamente aos das restantes disciplinas.

A luta encetada muitos anos atras por varios profissionais, aos quais Noronha Feio
apelida «geragdo incomoda» (Noronha Feio, 1979), foi vencendo obstaculos, o que
levou a Educagdo Fisica a modernizar-se segundo os padrdes internacionais da época, €
comecou a visar horizontes que ji ndo cabiam dentro das orientagSes emanadas do

regime para a Educac@o Fisica.
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Finalmente, em 1971, a Mocidade Portuguesa seria reestruturada. De facto com a
publicagio do Dec.-Lei n°486/71, de 8 de Novembro, mais do que a restruturagdo
deu-se o esvaziamento desta institui¢io, o que pode ser considerado uma quebra por
parte do regime, completada em 1974. Tanto mais que esse diploma ¢ da autoria de um
governo chefiado pelo antigo comissario nacional da Mocidade Portuguesa, Marcelo
Caetano. A partir dai a Mocidade Portuguesa passou a ser um organismo tutelado pelo

Secretariado para a Juventude.

Entretanto o Ministro da Educacdo, Veiga Simdo, travava uma dura luta com vista
3 modernizacio do sistema educativo. Na édrea da Educagdo Fisica e Desporto, este
ministro reconhece publicamente algo que até entdo os governantes nunca tinham
afirmado: tudo o que até ai o Ministério da Educagéo tinha feito, nesse ambito, era
suportado, unicamente, pelo dinheiro do Totobola. Ou seja, nunca oS governantes
tinham estipulado, em orgamento de estado, verbas para area da Educag8o Fisica e
Desportos. A partir desse momento, © Ministério anunciou um Plano de
Desenvolvimento da Educaciio Fisica e Desportos com o qual gastaria 59 000 contos,
direccionados, essencialmente, para aquisi¢io de material desportivo e construgdo de
infra-estruturas desportivas para os vérios niveis de ensino (Simdo, 1973). Por outro
lado, nesse mesmo plano, reconhecia que se considerava imperioso que a Educagdo
Fisica ocupasse o seu lugar na vida da escola a que tinha direito e que cada vez mais

estabelecimentos de ensino pudessem cumprir os hordrios escolares estabelecidos.

Estas e outras iniciativas vieram dar um novo impulso e novas esperangas para a
Educacdio Fisica na parte final do periodo do Estado Novo. Esse impulso contou
também com a contestacdo efectuada por um conjunto de alunos e docentes do INEF e
de profissionais de Educagdo Fisica no sentido de reivindicar uma série de principios,
dos quais destacamos, a melhoraria da formag&o no INEF, a melhoria das condigdes de

trabalho e a valoriza¢do do estatuto socio-profissional da classe.

Todas estas reivindicages, muitas vezes envolvidas em movimentagdes politicas,
prenunciavam nalguns casos os passos em frente que a Educagio Fisica daria anos

depois com a integragdo das suas institui¢des de formag@o na Universidade, em 1973.

Todavia, a caminhada que a Educagdo Fisica efectuou ao longo do Estado Novo
nfo logrou afirma-la como ciéncia auténoma, com objectivos e métodos préprios (Melo

de Carvalho, 1974). A sua acg¢do foi alicer¢ada, maioritariamente, em ensinamentos de
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outras areas que muitas vezes eram aplicados com pouca profundidade € nem sempre a

propésito (Rosario, 1996).

1.2.2.1. A formacéio profissional

Neste periodo a formagéo de professores de Educagfio Fisica inicia-se com a
publicagio do Dec.-Lei n°30 279, de 23 de Janeiro de 1940, que criou o Instituto
Nacional de Educagdo Fisica (INEF).

Esta Instituicio de formagdo de professores sofreu uma intervengdo directa,
influéncia politica e controlo total do Governo desde a sua criagdo até & revolugdo de
Abril de 1974. Isso é visivel no Art°3 do referido Dec.-Lei onde se preconiza ‘“‘um
regime de efectiva colaboragio entre o INEF e a Mocidade Portuguesa”. Através da
analise do Art°® 4, verifica-se também a forte influéncia do sector militar e da classe
médica, nfo s6 na orientagdo do Instituto como no conteido do respectivo plano de
estudos. Essa influéncia é confirmada pelo tipo de personalidades que foram indicadas
quer para a direcgdo quer para o corpo docente. Assim, o director era médico (Dr. Jodo
Raposo de Magalhdes, prof. da Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra) e
o sub-director era militar (capitdo Antdénio Leal de Oliveira, professor da Escola de
Educaciio Fisica do Exército). Quanto ao corpo docente era composto por meédicos €

militares.

O INEF foi uma escola dedicada a formago de professores, segundo um modelo
que, no tempo, era considerado por uns um auténtico modelo integrado (Nunes, 1985) e
por outros nem tanto assim, porque as diversas componentes do curso funcionavam
como entidades «justapostasy, originarias de saberes estanques que prezavam muito a

sua autonomia (Gomes, 1991).

De qualquer forma, se até aqui havia heterogeneidade na formagdo, com os
agentes de ensino a seguirem diversas formag¢des, com planos de estudos, duracdo e
métodos utilizados muito diversificados, com o aparecimento do INEF di-se a

unificagfio do recrutamento, certificagdo e segue-se um modelo de formagdo tnico.

Funcionando provisoriamente, sem instalagdes proprias e adequadas, primeiro no
Liceu Pedro Nunes e depois na Escola do Magistério Primério de Benfica, o INEF s6

teve instalagdes proprias em 1954.
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A sua existéncia nos primeiros dez anos pode ser caracterizada pela colaboragdo
com a Mocidade Portuguesa, pela presenga das influéncias médica ¢ militar e pela
dependéncia de uma direc¢do geral ndo superior nem pedagdgica, a Direcgdo Geral de
Educagio Fisica, Desportos ¢ Satide Escolar. Isto, apesar de muitos diplomados

afirmarem correntes de opinido e lutas contra estas dependéncias.

Em 1952 foi apresentada uma proposta de remodelagdo da formacdo de
professores de Educagfo Fisica que, apesar de estar ja em pratica em alguns paises
como Inglaterra, Suécia, Suiga e Bélgica, e de ter muitos apoiantes no nosso pais,
acabou por nio vingar. Essa proposta defendia que os futuros professores deveriam
obter em simultaneidade com o seu diploma, uma outra habilitagdo que lhes permitisse
exercer docéncia bivalente que, com o avangar da idade, acabaria por abranger uma area

nio relacionada com a Educagdo Fisica (Ferreira, 1952).

Entretanto surgem dois factos que apontam novas perspectivas para 0 futuro do
INEF. O primeiro relaciona-se com a colaboragdo dada pelo INEF a instituigdes
desportivas para a realiza¢do de cursos, nomeadamente, cursos sobre métodos de ensino
de basquetebol e de arbitragem organizados pela Associacdo de Basquetebol de Lisboa,
em 1951, e outro sobre métodos de treino de natagdo organizado, em 1952, pela
Federagio Portuguesa de Natagdo. Este tipo de colaboragdo com organizagoes
desportivas viria a acentuar-se, principalmente a partir de 1958, fruto da intervengdo do
Prof. José Esteves. O segundo relaciona-se com a realizago de um curso de Informagéo
sobre a Recuperagio pela Educagdo Fisica, organizado em 1956 pelo docente do INEF,
prof. Luis Magalhdes Addo. Esta acglo viria a constituir-se como 0 inicio de um
alargamento da intervengdo da Educagio Fisica & area da recuperagio na qual alguns

dos diplomados pelo INEF vieram a ser pioneiros.

Com a publicagdio do Dec.-Lei n° 41 447, de 17 de Dezembro de 1957, foi fixada
a duracdo do curso de professores de Educagdo Fisica em trés anos, seguidos de um ano
de estdgio (3+1). Pela andlise deste diploma é possivel verificar uma evolugdo
relativamente ao passado, caracterizada pelo aumento de mais um ano de estudos e pela
introdugio no plano de estudos do curso de novas cadeiras relacionadas com a

actividade desportiva, para além do decréscimo da influéncia militar no INEF.

Em 1958, é nomeado director do INEF o Dr. Jos¢ Jodo Andersen Leitdo e assume

as fun¢Bes de Sub-Director o Prof. José Esteves, diplomado pelo INEF. Devido as
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causas politicas que defendia, opostas as do regime, teve uma passagem breve pela
direc¢do do INEF. No entanto, essa passagem foi um marco relevante para o panorama
da Educacio Fisica em Portugal. No ambito da sua interven¢do salienta-se: a
dinamizagdo que imprimiu aos estudos e as praticas de cariz desportivo no INEF; a
realizagio de cursos de aperfeigoamento e actualizagdo; a ligagdo do INEF a
comunidade exterior, principalmente as organizagdes desportivas. Para além disso a sua
accdo gerou beneficios em termos de formagdo e de unificagio dos profissionais da

classe (Rosario, 1996).

Efectivamente, o prof. José Esteves ¢ uma personalidade de grande relevo na
Historia da Educacdio Fisica em Portugal. Nasceu em 1919 e concluiu o Curso de
Professor de Educacdo Fisica do INEF, em 1942. A sua obra desdobra-se em varias
vertentes. Professor, treinador, investigador, desenvolveu actividades de indole
oposicionista ao regime do Estado Novo. Tiveram grande €xito e repercussdo no sector
desportivo as inimeras conferéncias e palestras efectuadas por todo o pais. Pioneiro da
sociologia desportiva, a sua obra bibliografica contribuiu para uma renovagdo

doutrinria no panorama da Educago Fisica e Desporto Nacional.

Na década de 60, o INEF realizou um conjunto de cursos, congressos € outras
organizagdes de nivel internacional. Entre outros destacam-se os seguintes: O I Curso
Internacional de Educacdo Fisica; o Congresso Luso-Brasileiro de Educacdo Fisica; o I
Congresso Internacional de Educagdo Fisica; a Assembleia Geral constitutiva da

Associagdo Internacional das Escolas Superiores de Educagdo Fisica - AIESEP.

Todo este conjunto de organizagSes, se bem que ndo tenham operado
remodelacdes nos modelos de formagdo no INEF, acarretaram novos ganhos para a
Educacdio Fisica, entre os quais salientamos: a abertura do Instituto ao exterior,
principalmente a nivel internacional, o contacto com novas ideias sobre a Educagio
Fisica e a promogdo de encontros sistematicos de diplomados pelo Instituto para

reflexdo sobre um variado leque de problemas com que a classe se debatia.

Durante este periodo, e apesar das teses defendidas por diplomados e docentes do
INEF e das vérias recomendacdes concretizadas em varios eventos de indole

internacional, ndo se vislumbrava integrag@o desta Institui¢do no ensino superior.

Relevante é o facto de ter sido chamado, pela primeira vez, para dirigir o INEF,

um profissional de Educagdo Fisica, que se diplomou nesta institui¢do em 1953: o prof.
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Noronha Feio. Durante o periodo que esteve na direc¢do do INEF, de 1963 a 1967,
operou uma série de reformas internas, desenvolveu uma larga dinamizag&o cultural e,
para além de uma grande divulgagdo do INEF a nivel nacional, intensificou as relagdes
internacionais com diversas Instituigdes (como a Federacdo Internacional de Educagdo
Fisica — FIEP - e a AIESEP) e com outras escolas de formagao organizando Cursos

internacionais.

Universitario ilustre, cientista, pedagogo e humanista, o prof. Noronha Feio € uma
das maiores figuras da Educag@o Fisica em Portugal. O seu percurso é emblematico: foi
professor do ensino secundario, técnico e formador de técnicos em varias modalidades
desportivas, docente no INEF ¢ no Instituto Superior de Educagdo Fisica (ISEF) de
Lisboa. Exerceu os cargos de director do INEF (1963/67), Director Geral dos Desportos
(1974) e Inspector-Geral do Ministério da Educagio e Cultura (1974). A nivel
internacional teve uma vasta intervengdo, tendo participado em multiplas organizagdes,
donde se destaca o facto de ter sido vice-presidente da AIESEP e Secretario-Geral
adjunto da FIEP. Colaborou em vérias revistas e foi responsavel pela realizagdo de

varios programas na R.T.P. Foi ainda autor de uma vasta obra literaria.

Nesta década, assiste-se a uma explosio da populagdo escolar no ensino
secundério para a qual ndo existia um numero suficiente de professores. Foram entao
criados dois novos cursos para que, apressadamente, se pudessem formar mais
professores de Educagdo Fisica. A Portaria n° 20 186, de 4 de Setembro de 1964, cria os
Cursos de Instrutores de Educagdo Fisica de Lisboa e do Porto. Estes cursos eram
realizados em Escolas de Instrutores de Educagao Fisica (EIEF) e tinham a duragio de
dois anos. Como habilitagdes de entrada era exigido o 5°ano liceal ou equivalente. Os
diplomados destas Escolas, apelidados de instrutores, podiam exercer a sua actividade

profissional no ensino preparatério e secundario.

A criagdo destas escolas foi bastante contestada por muitos profissionais, ja que
com elas se pretendia a formagdo acelerada de agentes de ensino menos qualificados.
Paradoxalmente, exigia-se que os instrutores de Educagdo Fisica atingissem 0S mesmos
objectivos de ensino € exercessem as mesmas responsabilidades pedagogicas que aos
diplomados. Isto apesar de aqueles estarem subordinados a estes, subordinagdo essa

mais tedrica do que real, ineficaz, ¢ que gerou conflitos dentro da propria classe

(Noronha Feio, 1981).
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Na década de 70, com a abertura proporcionada pelo o marcelismo, foi possivel a
eclosio de modelos pedagogicos no INEF que admitiam, por exemplo, a
psicomotricidade € a ndo directividade. SO nesse periodo é que se reuniram condigdes
para que um conjunto de docentes, dentre os quais se destaca Nelson Mendes,
apresentassem aos Seus alunos autores como Carl Rogers, Lapierre, Le Boulch,
Mialaret. Nessa fase foram mais frequentes as discussdes sobre temas de filosofia,
psicologia e pedagogia, ciéncias que tinham sido contempladas de uma forma mais

superficial nos primeiros tempos do INEF.

Em 1971 ¢é criado, através do Decreto-Lei 443/71 de 23 de Outubro, o ramo
educacional nas Faculdades de Ciéncias. O grau de licenciatura era atribuido apds cinco
anos de estudos, com trés anos comuns (tronco comum) e os dois ultimos anos
estruturados em moldes similares ao plano de estudos que existia nas extintas Escolas

Normais Superiores (Nunes, 1985).

Na Reforma do Sistema Educativo de 1973 é contemplada a formagdo de
professores. Nela era estabelecido que a formagdo de professores no ensino primario
teria lugar nas BEscolas do Magistério Primario, a formacdo de professores do ensino
preparatério em Escolas Normais Superiores e a formagao de professores do ensino
Secundério em Universidades (a nivel de bacharelato para professores do curso geral e a
nivel de licenciatura para professores do curso complementar). A formagdo de
professores de Educagdo Fisica far-se-ia em Escolas de Instrutores de Educagdo Fisica e

em Institutos Superiores de Educag@o Fisica e Desportos.

Entretanto, com a revolugdo de Abril de 1974, esta reforma chegou ao fim sem

que fosse implementada ao nivel da formagdo de professores de Educagdo Fisica.

Em 1975, e apos intensa luta, numerosas reivindicagdes e longas diligéncias
protagonizadas por um conjunto de docentes ¢ alunos do INEF ¢ outros profissionais de
Educacdo Fisica, ¢ publicado o Decreto-Lei 675/75, de 3 de Dezembro. Através deste
diploma sio extintas as instituiges que até ai formavam professores (o INEF e as
Escolas de Instrutores de Educagdio Fisica), sendo criados dois Institutos Superiores de
Educacdo Fisica - um integrado na Universidade Técnica de Lisboa e outro integrado na

Universidade do Porto.
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1.2.2.2. O estatuto profissional

O processo de profissionalizagdo desta classe desenvolveu-se com base numa
supervisdo estatal, o que implicou um esvaziamento das suas dimensdes associativas e
cientificas. As medidas tomadas no Aambito da formagdo e na colocagdo dos
profissionais nas escolas sdo exemplos de praticas administrativas e autoritarias de
controlo da classe. No que se refere a colocagdo dos docentes, por exemplo o
Decreto-Lei n°47 311, de 12 de Novembro de 1966, no n° 2 do Art® n°53, estipula que
no ambito do ensino publico, a nomeagdo dos professores eventuais de Educagao Fisica

sera feita sobre proposta da Mocidade Portuguesa.

A nomeacio de monitores de Educagio Fisica, estipulada no Decreto-Lei n°82/73,
de 3 de Marco, tendo como grande critério a «reconhecida idoneidade», ¢ um caso
paradigmatico da politica do Estado Novo, que veio desqualificar as competéncias

proprias ao exercicio desta profissdo.

Do ponto de vista econdmico, o periodo em andlise ¢ caracterizado por uma baixa
valorizagio dos profissionais, tendo em conta o tipo de formagdo que tinham e as
desigualdades de que foram vitimas relativamente aos docentes de outras disciplinas.
Durante muitos anos defendeu-se a equiparagio dos professores de Educagdo Fisica aos
restantes professores do ensino secundério, considerando ndo apenas as suas
habilitagdes ao nivel de curso superior como ainda a tarefa particularmente educativa

que desempenham na formagdo juvenil (Esteves,1968).

Assim, em 1944/45 enquanto o ordenado de outros docentes era de 2.640%00, o
dos professores de Educagfo Fisica era de 1.440300 (Crespo, 1981). Na década de 50
um professor efectivo de Educagdo Fisica vencia mensalmente 2.400800 (Noronha

Feio, 1979).

A baixa remuneragdo e o exercicio instdvel e precario da actividade profissional,
que muitas vezes ocorria nas escolas publicas, sdo factores que influenciaram 0s
professores a aceitar a «multipla actividade», como forma de complemento salarial. A
atestar o que acabamos de afirmar atentemos ao estudo efectuado pelo prof. A . Paula

Brito.

Este estudo, realizado no ano lectivo 1966/67, incidiu sobre os professores de
Educaciio Fisica da metrépole, ilhas e ultramar e tinha como objectivo conhecer o

campo de acgdio dos referidos profissionais. Das suas conclusdes salientamos: (1)
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existéncia de um «multiplo subemprego», em relagio a maioria dos professores de
Educagcio Fisica, tendo estes, em média, trés actividades; (2) os sectores de actividades
mais contemplados sdo o ensino secundario (47%) - devido a existéncia de lugares de
efectivos -, as federagdes, associagdes ou clubes (11,6%) - relacionada com um razoavel
nivel de oferta - e as aulas particulares (9,7%) — tendo em conta o tipo de remuneragao

(Brito, 1972).

A situagdo de inferioridade dos profissionais de Educagdo Fisica relativamente
aos colegas de outras areas manteve-se durante muitos anos, sem que 0s governantes
entendessem fazer justica a uma classe que ja hd muito tinha dado provas, mais do que

suficientes, da sua competéncia (Rosério, 1996).

As condi¢des de exercicio da profissdo nas escolas foram sempre muito dificeis,
devido a factores como o controlo estatal, a falta de instalagSes e equipamento
didactico, horéarios extremamente complexos, diferenciagdes nos vencimentos € nas

relacdes entre outras disciplinas e docentes.

Por tudo isso a Educagio Fisica constituiu-se como uma disciplina diferente das
outras. Foi sempre tratada como uma parente pobre na escola. “Quando observamos a
situacdio particular da Educagdo Fisica, nos programas escolares, forcosamente nos
apercebemos que ela ndo desfruta das mesmas vantagens ¢ consideracdes atribuidas as
manifestagdes ditas morais, intelectuais ou culturais. A hierarquia ou a importancia
educativa que lhe ¢ concedida, ao nivel formativo da escola, néo corresponde ao
interesse revelado pelos alunos, o qual ¢ sempre o factor principal da educagdo”

(Esteves, 1964).

Apesar de todas as dificuldades, foram muitos os professores de Educagdo Fisica
que, a0 exercerem a sua actividade com competéncia, dedicagdo, dinamismo, rebeldia e
espirito de inovag8o, contribuiram para que a Educac#io Fisica viesse, progressivamente,
a evoluir no sentido da sua valorizagdo e dignificagdio, quer na escola quer noutros
sectores de actividades de intervengfio destes profissionais. Esta luta continua comegou

a dar alguns frutos na década de 70.

A evolucdo do numero dos diplomados ndo acompanhou o crescimento do

sistema escolar.

Assim, o INEF iniciou a sua actividade no ano lectivo de 1939/40. Nos seus

primeiros 25 anos de vida, teve 1632 alunos inscritos, dos quais sé se diplomaram 276,
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ou seja um pouco mais de 16%. Tal poderd ser explicado, eventualmente, pelo
desencanto que o curso tera provocado em muitos e pelas pobres condigdes que o

mercado oferecia aos professores de Educagio Fisica.

Além disso, hd que acrescentar que, para além da escassez de diplomados,
aumentou o numero de alunos, o que provocou que em 1963/64 houvesse um professor
de Educagdo Fisica para 938 alunos. Acrescente-se ainda que, em entrevista concedida
ao Boletim do Comité Olimpico Portugués em Margo de 1966, o prof. Noronha Feio,
entdo director do INEF, referia que apenas 52,9% dos agentes de ensino de Educagio

Fisica em servigo no Ministério da Educagdo eram diplomados pelo INEF.

Tendo em conta que o numero de diplomados com o curso do INEF ou das EIEFs,
era insuficiente, o Ministério da Educagido optou por contratar, através do Decreto-Lei
n°82/73, de 3 de Margo, individuos sem qualquer tipo de prepara¢do para assegurar o
preenchimento dos lugares existentes. Assim, no seu Art® 25 estipula-se: “1° - Fica o
Ministério da Educagfo Nacional autorizado a contratar, por forca das verbas inscritas
no or¢amento para «Pessoal contratado ndo pertencente aos quadros», como monitores
de educacdio fisica e desportos, praticantes ou antigos praticantes de reconhecida
idoneidade; 2°- Os monitores de educagdo fisica e desportos serdo contratados por
periodos anuais, sucessivamente prorrogaveis; 3°- Aos monitores de educagdo fisica e
desportos € exigida a escolaridade obrigatoria e recebero uma gratificagdo mensal de

23005007,

Embora tentasse resolver o problema da falta de professores, o Ministério fazia-o
sem incentivar o exercicio da docéncia com maior profissionalismo. Implicitamente é
notério o caracter marginal dado a Educac¢do Fisica e a falta de empenhamento em
aumentar o numero de diplomados pelo INEF, que pudessem garantir o ensino de um

modo mais adequado, competente e profissional.

Em 1975, ha um déficit de Professores de Educagdo Fisica para o ensino
preparatorio e secundario. A relagdo entre o professor de Educagfio Fisica e os seus
alunos € proxima de 1 para 500, podendo esses valores ser muito superiores em algumas
zonas do pais. Esta ¢ uma situagdo grave, ja que uma relagdo admissivel ndo deveria
ultrapassar um professor para cada 180 alunos. Assim o déficit rondaria os 3000 a 4000

professores (Melo de Carvalho, 1975).
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Apesar da frequéncia de alunos nas instituigdes de formagdo ter aumentado nos
anos seguintes vdo decorrer longos anos até que os lugares de docentes de Educagdo
Fisica dos estabelecimentos oficiais de ensino sejam preenchidos, na sua totalidade, por

agentes devidamente qualificados.
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1.3. Portugal no periodo de 1975 a 2000. Quadro politico, econémico, social e

cultural

H4 um acontecimento que marca profundamente a todos os niveis o pais neste
periodo de tempo: a adesdo de Portugal @ Comunidade Europeia em 1985. De tal forma
foi importante esse acontecimento que, sera possivel verificar um dia que a entrada de
Portugal na Comunidade Europeia terd tido maiores consequéncias para a sociedade

portuguesa do que os acontecimentos ocorridos entre 25 de Abril de 1974 ¢ aquela data.

Ap6s a revolugdo foi necessario encontrar uma nova dindmica nas relagdes
sociais, novas regras de vida, novos equilibrios politicos ¢ sociais e uma nova

organizagdo para o funcionamento das instituigdes.

Em termos de predominio social, pode-se sintetizar o periodo em analise (1975-
2000), dizendo que foi “uma republica de politicos entre 1976 ¢ 1982, uma republica de
empresarios entre 1982 e 1990 e uma republica de financeiros e jornalistas, a partir de

entdo” (Ferreira,1993: 277).

O periodo que vai de 1976 a 1985 ¢ de transi¢io. Em temos politicos a crise ¢
quase permanente, influenciada por um conjunto de factores dos quais destacamos a
instabilidade governativa (em 1976 tomou posse o 1 Governo Institucional e em
29/11/85 tomou posse o X), um alto grau de conflitualidade pela «normalizagdo» da
democracia e o gradual desfazer dos dispositivos constitucionais revolucionarios
(Barreto, 1996). Em termos econdmicos este periodo foi marcado por recessdes € crises
econdémicas externas (nomeadamente o «choque petrolifero» de 1979) e pelos acordos

firmados com o Fundo Monetario Internacional em 1978 e em 1984.

Em termos demograficos hd que assinalar a chegada a Portugal, em 1975, de entre
500.000 e 600.000 ex-residentes no ultramar, o que implicou que em poucos meses a
populagio cresceu cerca de 7% (Barreto, 1996). Este regresso criou problemas de
grande dimensio em termos sociais e econémicos, cujas consequéncias perduraram
durante varios anos. Assim, por exemplo, o PIB per capita foi menor entre 1975-1980

do que em periodos posteriores (Ferreira, 1993).

Por outro lado, a emigra¢do comegou a decrescer desde 1974 e em inicios dos
anos 80 aumentou o numero de imigrantes (principalmente africanos) de tal forma que,
nos tltimos anos, o pais tem caminhado para uma situagdo de equilibrio entre o niimero

de emigrantes ¢ o de imigrantes.
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S6 a partir de 1985 € que se estabelece a estabilidade politica. A integragdo de
Portugal na Comunidade Europeia ¢ consumada em 1 de Janeiro de 1986, na sequéncia

da assinatura do Tratado de Adesdo, em 12 de Junho de 1985.

A conjugagio da estabilidade politica com a integragdo europeia € uma nova
confianga econémica vai permitir uma razoavel recuperagdo econdmica, a realizagio de
um vasto programa de obras publicas e de investimentos em infra-estruturas e a
reprivatizagdo de um grande numero de empresas que tinham sido nacionalizadas no

periodo imediato a revolugao.

A abertura da nossa economia teve consequéncias facilmente visiveis nos ultimos
anos. Assim, por um lado, hd um novo ambiente econdémico, fortes ligagdes comerciais
com o exterior, sobretudo por via do investimento externo, estabelecimento de circuitos
de distribuicio multinacionais, novos produtos, um assinaldvel programa de construgdo
de obras publicas e a criagdo de novos habitos economicos. Por outro lado, sdo enormes
as pressdes exercidas sobre as empresas, tanto agricolas como industriais, verifica-se 0
crescimento do desemprego e a marginalizagdo de certos sectores produtivos (Barreto,

1996).

Em termos culturais poderemos dizer que, relativamente ao cinema, de 1976 para
¢4 houve uma redugdo do niimero de espectadores. Quanto ao teatro desde a década de
70 que decresceu o numero de salas, de espectaculos e de espectadores. Ja a frequéncia
de museus tem aumentado. Quanto as bibliotecas, estas aumentaram em nimero embora
o ntimero de leitores se situe a niveis dos anos 60 (Barreto, 1996). Um estudo divulgado
em 22/9/99 pela Associagdo Portuguesa de Editores ¢ Livreiros conclui, que mais de
metade dos portugueses dos 15 aos 65 anos ndo 1€ livros. Mas a maioria dos que
cultivam este habito fazem-no por gosto e 24% s6 1& por dever escolar. Em média sdo
lidos 9 livros por ano e 51% dos leitores dedicam menos de 3 horas a leitura (In

Expresso, 25/9/1999).

Na edicdo de livros verifica-se um ligeiro aumento do numero de titulos
publicados embora se tenha reduzido o numero de tiragens de cada livro. Quanto a
imprensa nos Gltimos anos, tem-se verificado um ligeiro aumento das tiragens, embora
longe de alguns paises europeus (Inglaterra, Franga, Dinamarca, Alemanha) onde se

consomem, por habitante, seis a doze vezes mais jornais por ano do que em Portugal.
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Perante um quadro em que se verifica uma reduzida procura de livros, uma baixa
frequéncia de bibliotecas e um baixo consumo de jornais poderemos dizer que o acesso

3 informac@o e & cultura tem-se feito essencialmente pela televisao.

Ainda no a4mbito da cultura foram diversos os empreendimentos realizados de
caricter nacional e com uma grande projecgdo internacional: A Europalia 91, a presenga

na Expo 92, Lisboa Capital da Cultura 94 ¢ a Expo 98.

Foram varios os autores € artistas que tiveram uma grande consagragdo nacional e
alguns até internacional. Entre eles podemos salientar: Zeca Afonso, Maria de Jodo
Pires, Carlos Paredes, Rui Veloso e os Madredeus, na musica; Siza Vieira e Souto de
Moura, na arquitectura; Manoel de Oliveira ¢ Ana de Medeiros, no cinema; Vieira da
Silva, Paula Rego, Julio Pomar, na pintura; Jose Guimardes, na escultura, Vergilio
Ferreira, José Cardoso Pires, Miguel Torga, Agustina Bessa Luis, Agostinho da Silva,
Eduardo Lourengo, Sophia de Melo Breyner Andresen, Antonio Lobo Antunes, nas
letras. De salientar o facto de José Saramago ter sido distinguido com o Prémio Nobel
da Literatura de 1998, sendo o primeiro escritor de lingua portuguesa a ser contemplado

com este prémio.

A investigagdo cientifica, apesar dos investimentos que se t&ém feito nos ultimos
anos, continua a ser um sector com um atraso consideravel. Refira-se que até ha poucos
anos atras, no nosso pais, o nimero de investigadores na populaggo activa era quase trés
vezes mais baixo que a média europeia e que a despesa nesta drea representa uma
fraccio do produto nacional cerca de cinco vezes inferior 4 dos paises mais
desenvolvidos (Gago, 1994). A acrescentar a estes aspectos ha até quem afirme que ndo

existe uma politica estratégica de investigagdo (Durdo, 2000).

Nesta area, foram dois os acontecimentos de relevo nacional e internacional: o
lancamento, no dia 27 de Setembro de 1993, para o espago do PoSat, o tnico satélite
portugués, construido por uma equipa coordenada pelo Prof. Carvalho Rodrigues; em
1994, Anténio Damasio, especialista na area das neurociéncias, agitava o mundo com a

publicagdo do livro O Erro de Descartes.

Concluindo, poderemos dizer que Portugal desde 1975 mudou muito. Hoje
podemos dizer que estd irreconhecivel. E um pais privilegiado no mundo de hoje sem
graves problemas politicos, religiosos, regionais ou étnicos, ¢ onde se vive em

liberdade. No Plano Internacional participa activamente na Unido Europeia, na ONU, na
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NATO, na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa e na Comunidade
Tbero-Americana. No plano politico, o pais institucionalizou uma democracia estavel e
participativa, com uma divisio e interdependéncia de poderes, no pluralismo partidario
e no livre associativismo dos seus cidadfos. No Plano do desenvolvimento, segundo os
\ltimos dados do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento, o nosso pais

situa-se no 28° lugar dos paises mais desenvolvidos (P.N.U.D., 1999).

Efectivamente, o crescimento do PIB, cujo valor ¢ da ordem de 3,3% em 1996
(Boal, 1998) e a estabilidade financeira, possibilitaram o reconhecimento da capacidade
de Portugal pertencer aos Estados-membros fundadores da Unido Econémica e

Monetaria (UEM), incluindo, em 1999, a adopgéo da moeda tinica europeia — o Euro.

Apesar disso, Portugal tem ainda por resolver grandes problemas estruturais: o
baixo nivel de vida da maioria dos portugueses em comparagdo COm 0S SEus parceiros
europeus, atrasos estruturais na educagdo e na salde, assimetrias regionais e baixo
dinamismo na modernizaciio do Estado. Vérios estudos (Costa, 2000; Rebelo, 1999)
efectuados afirmam que serio necessdrias algumas décadas para que a economia do

nosso pais atinja a média da Unido Europeia.

De acordo com as previsdes de vérios organismos internacionais (F.M.I, U.E,
etc.), vindas a publico nos ultimos meses do ano 2000, o pais vai crescer nos proximos
anos abaixo da média europeia. Isto depois de estar e receber subsidios da Europa desde

a quinze anos.

Perante tais dados, somos levados a pensar que os portugueses aplicaram mal 0s
dinheiros da Europa. Houve subsidios para todos os sectores ¢ dominios. Por exemplo,
no ambito da formacdo, sistematicamente ouvimos dizer aos responsaveis politicos que
foram investidos vérios milhdes de contos em ac¢des de formagdio profissional e que
outros milhdes foram canalizados para o sistema de ensino. A verdade, porém, € que
mesmo com tantos milhdes alegadamente investidos, a atitude profissional dos
portugueses parece ndo ter evoluido muito ao longo dos wltimos anos. A produtividade
ndo sobe como seria desejavel e a mentalidade do funcionario das «nove as cinco»

continua a alastrar em alguns sectores da economia.

Por outro lado, a existéncia de mais dinheiro levou ao aumento dos hébitos de
consumo dos portugueses, o que implicou um aumento das importagdes. O desequilibrio

da balanca comercial atinge, actualmente, niimeros alarmantes. Podemos pois dizer que
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hoje o pais estd mais pobre, porque se criaram hébitos de consumos que tornaram 0s
portugueses cada vez mais dependentes do estrangeiro. E, quando os subsidios europeus

acabarem, o pais ficara numa situagfo dificilima de controlar.

Em 31 de Margo de 2000 deu-se a assinatura do Quadro Comunitario de Apoio III
(QCA III). Assim formalizou-se o apoio comunitario a Portugal para o periodo
2000-2006, sendo aprovadas as regras e prioridades dos investimentos que serdao
realizados. Este apoio que ronda os 10.000 milhdes de contos sera aplicado em quatro
grandes eixos definidos pelo governo: 1) elevar o nivel de qualificagdo dos portugueses,
promover o emprego ¢ a coesdo social; 2) alterar o perfil produtivo em direcgdo as
actividades do futuro; 3) afirmar a valia do territério e da posi¢do geoecondmica do

pais; 4) promover o desenvolvimento sustentavel das regides e a coesdo nacional.

Esta seré certamente uma ocasidio favoravel para que o pais se possa desenvolver,
e fazer com que os portugueses possam vir a aceder as mesmas oportunidades que os
cidaddios dos paises mais desenvolvidos. Oxald saibam os portugueses aproveitar tal

apoio.

Portugal é uma sociedade de desenvolvimento intermédio ou semiperiférico no
contexto europeu. Se algumas caracteristicas sociais (taxa de crescimento populacional,
leis e institui¢des, algumas praticas de consumo) aproximam-na das sociedades mais
desenvolvidas, noutras (infra-estruturas colectivas, politicas culturais, tipo de
desenvolvimento industrial, etc.) ela situa-se mais perto das sociedades menos

desenvolvidas (Santos, 1996).

No futuro é muito provavel que a Europa se desenvolva a trés velocidades: paises
centrais; Espanha; Irlanda, Portugal e Grécia. Uma questdo em aberto ¢ saber se
Portugal vai consolidar o seu caricter semiperiférico ou se, pelo contrario, vai ser
promovido ao centro, como aconteceu com a Italia e esta a acontecer com a Espanha. O

mais provavel é que se mantenha uma sociedade semiperiférica (Santos, 1996).

Outro aspecto a ter em conta é que Portugal pertence a Unido Europeia, um dos
centros econdémicos e politicos mais importantes do mundo, o que faz os Portugueses
assimilar as mentalidades, as ambi¢des, os comportamentos € as expectativas dos
cidaddos deste conjunto de paises. No entanto, no 4mbito das actividades criativas, na
capacidade econémica, na formagdo técnica, na competi¢do, na criagdo de riqueza e na

organizago, a assimilagdo é mais lenta e mais dolorosa, devido as fragilidades naturais,
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econdmicas e tecnolégicas, cientificas e culturais de um pais como 0 nosso (Barreto,

1996).

1.3.1. A educagio

No periodo em anélise, teremos que ter como referéncia o tempo que precede €
sucede & aprovagio da Lei de Bases do Sistema Educativo. Esta Lei “constitui o quadro
juridico que consagra a grande maioria das orienta¢des, que, em termos de politica
sectorial, enformaram as modifica¢des introduzidas no sistema entre 1976 e 1986”

(Grilo, 1994: 426).

Até 1986 foram tomadas, no que ao ensino diz respeito, algumas medidas a
salientar : a criacdo do sistema publico de educagio pré-escolar, a introdugdo do
numerus clausus no ensino superior, a aplicagdo do método de avaliagdo continua no
ensino secundario, a criagio do 12°ano e a unificagdo de vias até ao fim do 3°ciclo do

ensino basico (Carreira, 1996).

A Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Assembeleia da Republica
em 1986 (Lei 46/86, de 14 de Outubro, posteriormente alterada, nalguns dos seus
articulados, pela Lei n°1115/97 de 19 de Setembro), estabeleceu o quadro geral em que

se organiza o actual sistema educativo.

Nos termos da referida lei o sistema educativo compreende a educagdo pre-
escolar, a educacio escolar (que se divide em trés niveis, 0s ensinos bésico, secundario

e superior) ¢ a educagio extra-escolar.

Aprovada a Lei de Bases foram publicados alguns textos legais fundamentais, dos

quais se destacam:

- o Decreto-Lei n°286/89, de 29 de Agosto, que estabelece os principios gerais que

ordenam a reestruturagdo curricular dos ensinos basico € secundario;

- o Decreto-Lei n°43/89, de 3 de Fevereiro, que cria o regime de autonomia das
escolas e o Decreto-lei n°172/91, de 10 de Maio, que define o regime de direcgéo,
administragiio e gestio dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e dos ensinos

basico e secundario;
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- a Lei n°108/88, de 24 de Setembro, que estabelece a autonomia das
Universidades e a Lei n°54/90, de 5 de Setembro, que define o estatuto ¢ autonomia dos

estabelecimentos do Ensino Superior Politécnico.

As medidas operadas no sector educativo desde 1976 acarretaram grandes
mudangas. Apesar de ser notério o decréscimo de alunos que frequentam o 1° e o
2°%iclos (Barreto, 1996), o que se deve, sobretudo, a baixa taxa de natalidade, nos

restantes niveis de ensino a tendéncia é para um aumento da populagdo escolar.

O numero de alunos a frequentar o 3°Ciclo e o ensino secundario ndo parou de
aumentar. Assim no 3°ciclo havia, em 1975/76, 233.421 alunos matriculados no ensino
publico e privado; em 1994/95 o nimero passou para 410.579. No ensino secundario
havia, em 1975/76, 82.870 alunos matriculados no ensino oficial diurno e em 1994/95

288.065 (Barreto & Preto, 1996).

No ensino superior o aumento foi ainda mais acentuado. Assim, em 1975/76, o
total de alunos que frequentava o ensino superior rondava os 70.000 enquanto em
1994/95, esse mimero passou para cerca de 290.000 (Barreto & Preto, 1996).
Actualmente cerca de 30% da populagdo do grupo etario com menos de 24 anos

frequenta o ensino superior (Carneiro, 1999).

Nos préximos anos ird haver uma diminui¢do do numero de candidatos a cursos
da formacdo inicial no ensino superior devido & baixa da taxa de natalidade. De referir
que neste nivel de ensino, Portugal é o pais da Europa onde ¢ maior o nimero de
mulheres a estudar na Universidade; os Cursos de Ciéncias Socais e Direito parecem ser

os mais procurados pelos nossos jovens.

O numero de docentes aumentou também de um modo significativo. Se em
1975/76 eram cerca de 95.000 os docentes no ensino publico e privado de todos os

niveis de ensino, em 1991/92 passaram a ser 172.000 (Carreira, 1996).

A despesa publica com a educagio, em percentagem do produto interno bruto,
cresceu significativamente: 3.8% em 1975 para 5.6% em 1995 (Boal,1998) —

tornando-se numa das principais rubricas da despesa do estado.

No entanto, apesar de todas as mudangas que permitiram uma maior
universalizagio do sistema de ensino, ¢ provavel que o crescimento acelerado se tenha
feito com prejuizo de certas exigéncias técnicas, cientificas, culturais e pedagdgicas,

implicando assim uma perda de qualidade. Sdo, pois, varios os aspectos relacionados
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com a qualidade e «satide» do sector educativo a merecer reflexdo e atengao. Passamos

a referir alguns.

Um estudo efectuado pela Comissdo Europeia em 1999 seleccionou 16
indicadores para avaliar a qualidade dos sistemas de ensino de cada Estado membro da
UE e de outros paises candidatos 8 Comunidade (In Margarido, 2000). O estudo indicou
que Portugal estd mal colocado em metade desses itens: 0s n0SSOS alunos s230 os mais
mal classificados em Matematica; juntamente com a Bélgica estamos no ultimo lugar no
que se refere  ciéncia; as tecnologias de informag@o e comunicagdo estio ausentes do
curriculo; a taxa de abandono escolar dos jovens de 18/24 anos apos o 9°ano (ou até
mais cedo) é de 40% a mais alta dos paises estudados (26 no total). A taxa de conclusio

do 12° ano, 55%, ¢ a mais baixa desse conjunto de paises.

O nivel geral da nossa formagdo continua a ser um dos mais baixos da Europa.
Assim, e por exemplo, enquanto na Alemanha apenas 18% da populagdo possui estudos
de grau igual ou inferior ao 1°ciclo do ensino basico, em Portugal 93% da populagdo €

titular de equivalentes graus de estudos (Carreira, 1996).

O grau de eficiéncia do nosso ensino ¢ preocupante. Efectivamente o nosso pais
tem taxas médias de reprovagio e de repeténcia trés a vinte vezes superiores as das
médias europeias (Azevedo,1994a). Por outro lado, os resultados finais alcancados
pelos alunos sdo, em algumas disciplinas, merecedores de muita atengao. Assim, e por
exemplo, os alunos do 12°ano que fizeram os exames na época de Setembro de 1999

obtiveram, em média, 5,5 valores em Matematica e 8,5 em Portugués e Histdria.

Existe falta de apoio educativo aos cidaddos portadores de deficiéncias.
Efectivamente, apés uma grande dinamizagdo neste sentido no fim da década de 70,
designadamente pelas CERCI's, o sistema ainda nd3o foi capaz de dar respostas

consistentes a estes cidaddos (Crespo, 1999).

Muitas escolas ndo tém instalacdes (bibliotecas, laboratérios, salas de aulas,
recintos desportivos, recreios cobertos, etc.), em quantidade e em qualidade adequadas
as necessidades. Além disso ha caréncias a nivel de material e equipamentos diversos

(pedagdgico, informatico, audiovisual, etc.).

As assimetrias regionais mostram que em Portugal nem todos sfo iguais perante a

educacdo. Assim, e por exemplo, ¢ revelador o facto da taxa bruta de escolariza¢do no
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ensino secundario ser de 66% em termos nacionais, tendo a regido de Lisboa e Vale do

Tejo 87% e a Regido Norte 49% (Azevedo, 1994 a).

Também as assimetrias de caracter social se fazem sentir. Os alunos das familias
com mais baixos recursos econéomicos sfo os que tém as taxas maiores de reprovagio,
repeténcia e abandono escolar. Relativamente a este aspecto, e segundo dados da
responsavel do Plano para a Eliminagio da Exploragdo do Trabalho Infantil, cerca de
30.000 criangas abandonam todos os anos o sistema sem concluir os nove anos de
escolaridade obrigatoria (In Expresso, 25/9/99). Uma das principais razbes para esse
facto prende-se com a pobreza das familias, sendo necessario que as criangas trabalhem

para ajudarem a débil economia familiar.

Na defini¢io das prioridades e modelos formativos, o sistema de ensino e
formagdio parece ignorar a logica que sustenta o «mandato» econdmico dos
empregadores dos sectores mais dindmicos e competitivos da economia (Azevedo,
1994b). Portugal, que foi considerado no ultimo relatério da Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento (OCDE) como o pais da Unido Europeia mais
carenciado em mdio-de-obra qualificada, tem o maior nuimero de licenciados
desempregados (Mateus & Eiras, 1999). Efectivamente, depois de concluir o curso, se
uns conseguem emprego na area de formagdo para a qual se prepararam, sdo muitos os

que tém que enveredar por outros caminhos ou mesmo ficarem desempregados.

Por outro lado, segundo dados da Direc¢do Geral do Ensino Superior, entre 1994
e 1998 o numero de alunos inscritos em mestrados aumentou cerca de 40% (In Leiria,
2000). Este facto poderd indicar que tende a existir a preocupagdo de obter uma
especializagdo numa determinada éarea, como forma de aumentar as possibilidades de

ingresso no mercado de trabalho.

Para inverter a situagfio do crescente nimero de recém-formados sem emprego, ha
que, e em primeiro lugar, deixar que as instituigdes do ensino superior deixem de estar
de “costas voltadas” para as empresas, para 0 mercado de emprego. Assim podera ser
possivel evitar situagdes como a que acontece com as universidades portuguesas que
colocam no desemprego cerca 11.000 licenciados, provenientes de areas como
Filosofia, Linguas, Historia, Direito e Ciéncias Sociais €, apesar disso, ndo diminuiu o
numero de vagas. Para pdr cobro a esta situagdo que se afigura insustentavel, talvez seja

necessario proceder a alteragdes curriculares ou apostar em novos segmentos do
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mercado de trabalho. Além disso, Margal Grilo salienta a importéncia de se apostar
numa formacdio continua, tentando também atrair os estudantes para as novas
tecnologias, pela via do ensino experimental (In Expresso, 18/9/99). Refere ainda que
caminhamos durante muitos anos no sentido de criarmos cursos de banda estreita,
tendéncia essa que tem que ser contrariada. Dever-se-do dar condigdes de
empregabilidade para que oS jovens diplomados possam ter uma base sélida, forte €
larga, que lhes permita desempenhar varias fungGes e, até, diversas actividades
profissionais diferentes ao longo da vida (Grilo, 1999a). Ainda no entender de Grilo
(1999¢) ndo existem demasiados cursos, mas demasiadas especializagdes, criadas nos
tltimos 15 anos, sem ter em conta os conceitos mais actuais de empregabilidade.
Actualmente os cursos deverdo ser de banda larga, de forma a ter em conta esses
conceitos. No mesmo sentido Oliveira Martins (1998) afirma que precisamos de mais
diplomados pelo ensino superior, com cursos relevantes. Em Portugal menos de 6% da
populagio activa possul um curso superior, o que ¢ muito pouco. Nao ha, pois,
diplomados a mais. H4 disfun¢Bes que levaram a proliferagdo, nos ultimos anos, de

algumas formagdes pouco relevantes.

Nas ultimas décadas verificou-se a transigdo de uma escola de elites para uma
escola de massas. O aumento da populagdo escolar, em quantidade e diversidade,
acarretou uma certa degradagio do servigo publico da educagdio. A linha central
orientadora do sistema de educagfio e ensino parece ter-se mantido quase inalterada € os
paradigmas pedagégicos, didacticos e até sociais e politicos adstritos & escola de uma
minoria aplicam-se, grosso modo, & escola de massas (Azevedo, 1994b). Perante o
dilema elistismo-massifica¢do entendemos que a escola deverd ter em conta a
emergéncia de um paradigma de sociedade assente na informag8o, no conhecimento e
na redescoberta das prioridades sociais e culturais como alicerces para o desenho de um
novo humanismo para o século XXI, actuando de forma a proporcionar seja um
elistismo popular seja uma democratizagdio educativa, concebida ¢ levada a cabo sem

desumana massificagfo (Carneiro, 1994).

Cresce a insatisfagdio juvenil e a sensagfio de que a irrelevancia dos saberes
escolares ¢ superior a sua adequagdo, pertinéncia e utilidade pessoal e profissional
(Azevedo, 1994b).

Os sistemas de educa¢do e de formagdo sfo planificados centralmente,

uniformemente concebidos, fechados sobre si proprios, o que faz com que sejam muitas
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as vezes em que as escolas sdo olhadas como instituigSes estranhas as comunidades

locais, as outras instituigdes sociais locais, aos actores locais (Azevedo, 1994b).

Apés publicagio da Lei de Bases do Sistema Educativo a formagao inicial dos
docentes do Ensino Bésico e Secundirio é feita nas Universidades e nas Escolas
Superiores de Educagio (ESE’s). Esse esquema foi recentemente revisto pela Lei
1°115/97, de 19 de Setembro. Af esta previsto o alargamento as ESE’s da possibilidade
de formagio dos professores do 3°iclo do Ensino Basico. Esta medida n3o gerou
consensos, apontando-se de dificil concretizagdo, sendo o maior obstaculo o facto destas
institui¢cdes terem um corpo docente débil em termos de qualificagdes, ja que apenas 5%
dos professores sdo doutorados (Patricio, 1999¢). Em termos de formagdo continua
salientamos o facto de que recentemente o Ministério da Educagdo assumiu o encargo
de proporcionar Cursos de Complemento de Formagdo a todos os docentes — desde a
educacdo Pré-Escolar até ao Ensino Secundario ~ que ndo tenham o grau de licenciado.
A concretizacdo desta medida ¢ dificultada por varios aspectos apontados por Patricio
(1999c), dos quais destacamos: tendo em conta que esta promessa abrange cerca de
50.000 docentes, as institui¢des do Ensino Superior vdo precisar de mais de 20 anos
para proporcionarem a todos Complementos de Formag3o. Grandes dificuldades para as
Universidades e ESE’s cumprirem com qualidade tal tarefa, j4 que sdo muitas as
atribuicdes que tém na formagdo inicial, na profissionaliza¢do em servigo, na formagao

continua e na investigagao.

A educaggo tem vindo a estar predominantemente dominada pela preocupagdo de
transmitir o patriménio das aquisi¢des acumuladas pela humanidade e por cada cultura
de referéncia. Ou seja, o paradigma prevalecente tem sido o do “ensino conhecido”. Ora
para que a escola ndo corra o risco de estar continuadamente fora de tempo tem que
considerar que “aprender tem por enfoque o desconhecido”. Efectivamente, educar para
o desconhecido pode significar a valorizagdo do pdlo da inovagdo, maior consciéncia do
risco como meio de colonizaciio do futuro e a reinvengdo da escola como institui¢do
orientada para a criatividade (Carneiro, 1994). Par tal, ha que organizar oS Nnovos
conhecimentos em curricula apropriados, produzir os respectivos manuais escolares,

reciclar o pesado contingente de professores ¢ reformular os sistemas de avaliagdo.

Verifica-se a inexisténcia de uma rede nacional de formagio de professores, que
assegure uma articulagio efectiva entre as diversas institui¢des formadoras e contribua

para uma desejavel coeréncia neste &mbito (N6voa, 1991a).
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Em termos de ensino superior verificou-se nos ultimos anos uma grande explosdo
do numero de estabelecimentos e do nimero de alunos que os frequentam. Isto, apesar
de a frequéncia de um curso superior implicar gastos mensais na ordem de largas
dezenas de contos € a acgdo social ser deficitaria, o que significa muitas dificuldades

para alunos oriundos de familias com parcos recursos econémicos.

Por outro lado importa referir que, segundo um estudo da Fundagio da Juventude, a
taxa de abandono universitaria é de 51%, muito acima da média da OCDE, que ¢ de
33,6% (In Expresso, 16/10/99). As razdes para tal abandono s&o varias: desde o
desajustamento entre aquilo que o aluno procura € o que recebe, a sua incapacidade para
dar resposta as exigéncias da instituigdo, até a sensagdo de que o curso escolhido ndo
corresponde as expectativas e ao apelo do mercado de trabalho (53% dos alunos

estudam e trabalham).

Hoje nas capitais de distrito, e mesmo em cidades que néo o s#o, existem polos do
ensino superior. Portugal é um dos paises da Europa com melhor oferta nesse nivel
(Carneiro, 1999). Em 1999 nas instituigdes do ensino superior publico e privado
espalhadas pelo pais funciona um nimero de cursos que ronda os 1.480 (In Guia do
Estudante, 1999a; 1999b). Ora a expanso nfo se fez de uma forma adequada ja que as
instalagdes, laboratérios e os equipamentos ndo acompanharam essa explosdo de alunos.
Também o nimero de docentes nfio acompanhou esse ritmo. A relagéo alunos-docentes
¢ muito baixa: 13,9 em 1991 (Carreira, 1996) e, em 1994, a média geral do récio

aluno/docente situava-se em tornos dos 12.1 no ensino superior publico (Boal, 1997).

Sdo varios os desafios que se colocam as institui¢des do ensino superior. O Prof.
Julio Pedrosa, presidente do Conselho de Reitores, alerta para o perigo das instituigSes
do ensino superior ndo acompanharem o ritmo da sociedade, que muda a grande
velocidade, e ndo corresponderem, assim, ao que lhes € solicitado ndo s6 em termos de
parcerias internacionais mas também a nivel de recepgdo de bolseiros (In Martins,
2000). Por outro lado, uma nova ameaga paira sobre essas instituigdes. E denominado
«e-learning» (formagio via electronica) ¢ chega dos Estados Unidos da América.
Através deste meio vai ser mais econdmico tirar cursos de poés-graduagdo, ou de
formagdo avangada, em algumas universidades americanas via Internet, do que
frequentar esses cursos de uma forma presencial em universidades portuguesas. Para

fazer face a esta situacdio, as instituigdes deverfio encetar parcerias com empresas
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multimédia a fim de produzirem contetidos de qualidade, apelativos, interactivos e que

motivem para a aprendizagem a distancia.

Patricio (1999a) coloca em causa a qualidade do ensino superior afirmando que,
se por um lado, se permitiu a sua expansdo, por outro consentiu-se a sua degradagdo
qualitativa. Entre véarias causas responsaveis por esta situagio, salientamos: 1) a rapida e
pouco controlada expansdo deste nivel de ensino; 2) a escassez de pessoal docente
cientifica e pedagogicamente qualificado, sobretudo no ensino superior politécnico
estatal e em grande parte no ensino superior privado — o Pais tem menos de 7milea
esmagadora maioria esté4 concentrada em trés ou quatro instituigdes, como € o caso do
Instituto Superior Técnico que tem praticamente 10% dos doutorados portugueses
(Grilo, 1999a). Actualmente o ensino superior universitario estatal atingiu o patamar
dos 40% de doutorados e o ensino politécnico os 5% (Patricio, 1999¢c); 3) a auséncia de
um sistema que avalie o desempenho dos docentes, quer pela sua instituicdo quer pelos
alunos. A este proposito, o Prof. Jorge Aratjo, reitor da Universidade de Evora, afirma
que existem docentes que gozam de um sentimento de impunidade, e como tal, t€m um
conjunto de comportamentos reprovaveis, que nao existiram se a sua actuagdo fosse
objecto de uma avaliagio (In Pedro, 2001a); 4) a debilidade da investiga¢do na
generalidade do ensino superior; 5) a burocratizagdo da organizagio e funcionamento
das instituigdes de ensino superior estatal; 6) a qualidade educativa dos estudantes que
ingressam no ensino superior — sobre este aspecto importa referir que s6 em 1999 é que
as instituigdes do ensino superior se viram na obrigatoriedade de fixar uma nota minima
de candidatura, o que nio acontecia antes, havendo muitas institui¢des, durante varios

anos, a admitir nos seus cursos alunos com notas de acesso negativas.

Por tudo isto, entendemos que o sistema de avaliagio da qualidade e
acompanhamento das instituigdes do ensino superior (implementado apds a publicagido
da Lei n°38/94, de 21 de Novembro) tem um grande papel a desempenhar para a
qualificagio e dignificagio do ensino superior. Também a Lei 26/2000, de 23 de
Agosto, que aprova a organizagio ¢ ordenamento do ensino superior, vai-se constituir
como um instrumento de regulagio, tendente a organizar o crescimento desordenado
deste nivel de ensino, resultante das variagdes da oferta ¢ da procura, ao longo das

ultimas décadas.

Entendemos ainda que um factor que podera contribuir para a qualidade no ensino

superior tem a ver com a sua internacionalizagdo. Braga da Cruz afirma que o ensino
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superior portuguds estd ainda fragil neste ambito (In Pedro, 2001b). A
internacionalizac@io das instituigdes, a sua valorizagdo e a potenciagdo da investigagéo

cientifica ai efectuada, devera ser uma das grandes apostas para o futuro.

A década de 80 ndo foi facil para os professores (Novoa, 1992b), que tiveram
dificuldades de afirmagio social. Progressivamente acentuou-se o mal-estar docente,
cujas causas essenciais sdo indicadas por Novoa (1991a): exigéncias demasiadas em
relacdo ao seu desempenho; saldrios inadequados e baixo estatuto social; falta de

reconhecimento e isolamento profissional; declinio da ética docente.

Nos ultimos tempos algumas sondagens indicam que a populagéo tem um grande
apreco pelos professores e colocam a profissio de professor em primeiro lugar (Grilo,
1999b). Se bem que, nos tiltimos tempos, os governantes tenham dado alguma atengdo a
melhoria do estatuto, das condigdes de vida e de trabalho dos professores, entendemos
que muito ainda h& que fazer para que os professores tenham um estatuto condigno na

sociedade portuguesa.

Neste Ambito hé ainda que referir a questio do emprego destes profissionais. S&o
mais de 20 mil os professores licenciados e sem colocagdo (Contreras, 1999). Mesmo

ficando colocados é raro conseguirem horarios completos.

Enfim, ao concluir esta anélise pelo sector da educagdo, poderemos dizer que
muito se fez nas ultimas décadas. No entanto, o que falta fazer ¢ bem mais
probleméatico, ja que os meios financeiros vdo ter cada vez mais limitagdes,
nomeadamente quando as ajudas comunitarias se extinguirem ou mesmo comegarem a

decrescer.

O nosso Pais tem pela frente numerosos desafios. Tendo em conta a emergéncia
de novos paradigmas sociais, econdmicos e culturais que se vislumbram nas proximas
décadas, as politicas educativas ¢ formativas actuais terdo de sofrer restruturagdes,
passando a contemplar uma nova série de prioridades. Nesse sentido, uma preocupagdo
parece-nos fundamental: aprender sem idades, com processos flexiveis de aprendizagem
4 distancia e com recurso a linguagens multimédia veiculadas por novas tecnologias de
informagio e de comunicagdo, e segundo formas de aprendizagem diversificadas.
Também o sistema educativo, depois de aliviado da pressdo quantitativa, devera ficar

direccionado para os desafios da qualidade e da diversidade.
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1.3.2. O desporto

O desporto tem evoluido de tal forma nos contextos econdémico, social e cultural
que hoje é um dos simbolos mais representativos do século XX (Bento, 1999a). O
desporto toca, directa ou indirectamente, sectores tio diferentes como a educagio, a
imprensa, o audiovisual, as infra-estruturas ou o turismo. Esta diversidade torna alias
dificil a avaliacdo do impacto do desporto, se bem que, em termos econdmicos, existam
indicadores que afirmam que o desporto representara valores acima dos 2.5% do
coméreio mundial. A adesdo a pratica desportiva tem aumentado progressivamente €
ndo encontra comparagio com qualquer outra pratica social, tirando o trabalho (Bento,

1999a).

O desenvolvimento do desporto moderno em termos mundiais tem passado por
varias fases (Seara, 1999). Um primeiro periodo que vai desde o final da I Guerra
Mundial até aos anos 80, e é caracterizado por ser o da era do espectaculo desportivo.
Surge neste periodo a generalizag@io do praticante profissional, a internacionalizagdo ¢
mediatizacio das competigdes. Segue-se outro periodo, pos anos oitenta, caracterizado
por ser o da era da dimens&o econémica do desporto (pondo assim termo & “pureza” dos

ideais olimpicos) e da relagdo privilegiada entre o desporto e as televisoes.

Em Portugal, na fase apds o 25 de Abril de 1974, os responsaveis pelo desporto
em Portugal foram procurar apoios e exemplos a paises com ideologias politicas com as
quais se identificavam. Nesta fase passou-se de um desporto de algum modo elitista,
préprio do Estado Novo, para um desporto de massas, o «desporto para todos». Durante
um periodo tentou-se levar o desporto a todos os recantos; foi mais discutido e praticado
nas pequenas aldeias e bairros pobres do que em qualquer momento da sua existéncia.
No entanto, os modelos culturais seguidos em outros paises foram importados com
demasiada celeridade e sem se ter em conta a especificidade cultural portuguesa,
resultando assim alguma rejei¢io (Rosdrio, 1996). Porém, ha que reconhecer que foi
feito um grande esforgo para levar as actividades desportivas a todos os locais. A
Direcgiio Geral dos Desportos teve aqui um papel relevante, promovendo coloquios €
outras ac¢des de informagio em muitas freguesias, para além da difusdo massiva de
uma vastissima documentacdo, grande parte incluida na colecgdo de cadernos intitulada
«Cultura e Desporto». Nessa colecgdo foram incluidas obras que atestam bem a
ideologia politica dos responsaveis pelo desporto de entdo. Alguns exemplos: “O

Fenémeno Desportivo e as Relagdes de Produgdo”; “Um Repérter na RD.A.’; “O
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Desporto na Unido Soviética”; “Desporto Popular na R.D.A.”; “Cuba: um caso

exemplar”.

Durante os primeiros Governos Constitucionais, os responsaveis pelo Desporto
preocuparam-se em definir politicas desportivas que tivessem mais a ver com as
seguidas nas democracias de tipo ocidental. O desporto em Portugal, passou pois a ter
como referéncia (ou a ndo dever desconhecer) um conjunto de Resolugdes, Cartas,
Declaragdes ¢ Manifestos de ambito internacional — Resolugdo de Oslo, Carta de
Atenas, Carta Europeia do Desporto para Todos, Carta Internacional da Educagdo Fisica
e Desporto da UNESCO, Carta do Jogo da Crianga, Manifesto Mundial da Educagdo
Fisica, etc. Desde entdo até aos nosso dias, foram muitos os organismos transformados,
extintos e/ou criados e muitos os textos legais publicados, sempre sob a batuta dos
politicos, sem que os profissionais da Educacdo Fisica, salvo honrosas excepgdes,

tenham sido chamados a intervir.

Efectivamente, os textos legais publicados ao longo destes anos espelham ou
importantes mudangas ideoldgicas ou apenas as opinides dos governantes. S8 muitas
as vezes em que, por alteragdes politicas de maior vulto, como por exemplo a mudanga
dos governos, surge a necessidade da criagdo de um novo organismo para coordenar
toda a area desportiva. Como consequéncia, foram sendo criados ao longo dos anos
organismos varios com a missdo de efectuar a referida coordenagdo, acontecendo por
vezes colisdes e sobreposigdes com os espagos ocupados por varias instituigdes ja

existentes.

A publicagio de diversos textos legais ¢ a tomada de diversas medidas sectoriais,
que espelhavam as correntes politicas governantes, ndo introduziram mudangas de

relevo no panorama desportivo nacional.

Relevante ¢ a atengdo que a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n°46/86, de
14 de Outubro) conferiu aos assuntos da Educagdo Fisica e Desporto. Este documento

consagrou a importincia que na nossa sociedade deve ser conferida ao desporto.

Entretanto, a complexidade do fendmeno desportivo, a proliferagio de diplomas, a
diversidade de medidas politicas e a indefinigdo de muitos objectivos, levou a criagdo
de uma lei-quadro para o desporto em Portugal. E assim que surge a Lei de Bases do
Sistema Desportivo (Lei n.° 1/90, 13 de Janeiro). Esta, para além de ter sido alvo de

muita reflexdo e consenso politico, recolheu elementos contidos nos diplomas franceses,
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espanhéis, italianos e em orientagdes internacionais como as da UNESCO e as do

Conselho da Europa.

A sua importancia foi e ¢ inquestiondvel, sendo a sua eficacia e qualidade
comprovada depois de aplicada durante os préximos anos. No entanto, embora
necessérias, as leis por si s6 ndo chegam, devendo ter em atengdo aquando da sua
conceptualizagio e regulamentagdo, a especificidade estrutural e cultural do pais, as
suas assimetrias e atrofias de desenvolvimento e a necessidade de uma grande

mobiliza¢do de vontades e competéncias (Constantino, 1992a).

Sobre a Lei de Bases do Sistema Desportivo importa referir que “¢ a «magna
carta» que encerra os principios fundamentais e duradoiros do sistema desportivo”
(Carneiro, s/d). Porém, se por um lado esta lei deveria ter por finalidade garantir o
cumprimento do preceito constitucional que assegura que «todos tém acesso a cultura
fisica e ao desporto», por outro, verifica-se que o referido texto tem somente a
preocupagio de assumir responsabilidades no d&mbito normativo e as que sdo inerentes
ao sistema educativo (Constantino, 1992a). O que significa um certo empobrecimento
do papel do Estado face ao desporto (contrério ao que se passa em muitos paises da
Unido Europeia). Defende também o principio de que a actividade desportiva na Escola
devera ser o fulcro do desenvolvimento desportivo. Ora, entendemos, que um
verdadeiro desenvolvimento desportivo nfio deverd depender s de um subsistema, a
escola, mas sim do nivel de relagdes ¢ das harmonias que se estabelecem entre todos os

sub-sistemas que fazem parte do sistema desportivo.

Nos tltimos tempos o panorama desportivo nacional é “um sistema onde impera a
confusio, a irracionalidade, a indefini¢do e a demissdo de responsabilidades”
(Constantino, 1992a: 15). Também Bento (1998Db) levanta uma série de questdes, que no
nosso entender, pdem em causa a politica desportiva seguida nos ultimos anos. O autor

afirma mesmo que “Portugal ndo tem (e ndo ¢ de agora!) politica desportiva” (2000)

Entio poderemos afirmar que o pais desportivo pode ser caracterizado pelos

seguintes indicadores:

| - os varios governos nfo tém assumido o papel dinamizador e coordenador de
politicas de desenvolvimento desportivo (Bento, 1989), obrigagdo que decorre da
Constituigdo que consagra o Desporto como um Direito do cidaddo. Efectivamente

estamos ainda muito longe de existirem condigbes que permitam garantir o exercicio
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desse direito. A administragdo publica, que nos anos sessenta e setenta controlava toda a
actividade desportiva, durante os anos oitenta € noventa alterou a sua actuagdo,
renovando a legislagdo em vigor e descentralizando as fungdes de regulagdo do mercado
para os agentes privados (Tenreiro, 1997). Ao alhear-se da interveng@o orientadora que
lhe pertence, os varios governos tém deixado as autarquias a pesada responsabilidade de
intervir nesta area, muito para além daquilo que permitem os meios financeiros de que
dispdem (Aratjo, 1997). Por outro lado, e ainda segundo o mesmo autor, ao demitir-se
da sua tarefa de coordena¢do entre os varios subsistemas do desporto portugués, o
Estado faz com que as Escolas, os Clubes, as Associagdes, as Federagdes, as Ligas
Profissionais € mesmo o Comité Olimpico acabem por confundir os proprios limites de
ac¢do e se degladiem entre si na conquista de apoios de que carecem, em vez de

cooperarem no que deveria ser uma tarefa comum;

2 - na sociedade civil, o associativismo desportivo debate—se com muitas
dificuldades e tem demonstrado incapacidade de repensar as suas fung¢des, finalidades e
organizagio a luz dos tempos actuais. Este sector, ndo obstante muitos dos relevantes
servigos prestados ao pais, na maioria dos casos ¢ um sector débil, sobrevivendo a custa
dos subsidios oficiais. Com a aprovagdo recente do Mecenato Desportivo (Decreto-Lei
n°74/99, de 16 de Marco), talvez seja possivel a0 movimento associativo atenuar essa
situagdo, angariando donativos que possam contribuir para a dinamizagéo da actividade

desportiva nacional, regional e local;

3 - o Associativismo Desportivo tem-se preocupado, em demasia, com o
rendimento, obedecendo a ldgica do especticulo desportivo e fazendo crescer em seu
redor uma teia de interesses, influéncias e negocios nem sempre muito claros. Ao optar
pelo rendimento, favoravel aos mais aptos, deixa de fora a grande maioria da populagio.
Mesmo os clubes que se preocupam com os mais aptos veém dificultada a sua acgdo

devido a limitag@es financeiras e de instalagdes;

4 - muitas sdo as autarquias que t€m sido o principal promotor do
desenvolvimento desportivo regional. Contudo, existem também formas de actuagdo de
muitas autarquias que nos parecem preocupantes. Entre varias, Constantino (1995)
aponta as seguintes ideias que norteiam a politica desportiva de muitas autarquias; (1)
auséncia de planificagdo e da capacidade de perspectivar o desenvolvimento desportivo
local; (2) elei¢do do associativismo como eixo nuclear do desenvolvimento desportivo

local, esquecendo a camada da populagdo que ndo € absorvida pelo associativismo
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desportivo tradicional; (3) prevalecimento da obra fisica como sinal de interesse pelo
desporto; (4) promiscuidade entre os dinheiros publicos e o desporto profissional,

essencialmente o futebol; (5) compra de espectaculos desportivos;
5 - auséncia da pratica desportiva nos diversos locais de trabalho;,

6 - um sector de tempo livre assente na iniciativa privada muito preocupada com o
lucro, promovendo actividades para aqueles que tém capacidade para pagar, o que
origina uma clara segrega¢do economica nas praticas de Educagio Fisica e Desporto

(Araujo, 1997);

7 - um parque de instalagdes desportivas anarquicamente distribuido pelo pais,
obedecendo a concepgdes caducas de tipologias e recorrendo a solugdes incapazes de ter

em conta as necessidades e aspiragdes das populagdes;

8 - uma insuficiente reflexdo, teorizagdo e debate sobre os problemas desportivos.
Com efeito, sio muitos os responsaveis que ndo tém quaisquer perspectivas de
desenvolvimento; ha muitos dirigentes que tém como principal preocupag@o alcangar no
desporto o que ndio conseguiram alcangar nas suas ocupagdes politicas, sociais e

profissionais - vantagens, beneficios, prestigio e popularidade;
9 - decréscimo do numero de atletas federados a partir de 1984 (Marivoet, 1997);

10 - um sistema de formagéo de quadros desajustado das necessidades do pais e
vivendo «academicamente» longe do pais concreto, absorvido pelas «guerras» do poder
e influéncias universitarias (Bento, 1989). Por outro lado, se os responsaveis
desportivos reconhecem a importdncia da formag¢do de quadros, os que pensam,
estudam e reflectem sobre as questdes desportivas sdo tratados, como uma espécie a

parte, muitas vezes marginalizados, sendo apelidados de intelectuais e idealistas.

11 - existem assimetrias entre o litoral e interior, € entre o0 meio urbano € o meio

rural no acesso as actividades desportivas;

12 - um subsistema representado pelo desporto de rendimento, parece sobrepor-se
aos demais sub-sistemas do Sistema desportivo nacional, sem que se saiba qual &, de

facto, o desporto que se quer para o nosso pais e como o alcangar (Araujo, 1997);

Apesar de tudo, desde 1976 até hoje os atletas portugueses t€ém alcangado muitas
medalhas em diversas modalidades quer nos Jogos Olimpicos, quer em Campeonatos

do Mundo e da Europa. Gostariamos de salientar: Carlos Lopes - Medalha de Ouro na
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maratona dos Jogos Olimpicos de 1984, Los Angeles; F.C. Porto - Campedo Mundial de
Clubes de Futebol, em 1987; Rosa Mota - Medalha de Ouro na Maratona dos Jogos
Olimpicos de 1988, Seul; Portugal conquista o Campeonato Mundial de Futebol de sub-
19 em 1989 e de sub-20 em 1991; Fernanda Ribeiro - Medalha de Ouro nos 10.000
metros dos Jogos Olimpicos de 1996, Atlanta; Carla Sacramento - Medalha de Ouro nos
1.500metros dos campeonatos do Mundo de Atletismo de 1997; Nuno Delgado e
Fernanda Ribeiro, Medalhas de Bronze nos Jogos Olimpicos de 2000, Sidney.

Portugal viu também ser reconhecida a sua capacidade organizativa, ao ser-lhe
entregue, nos ultimos anos, a organizagdo de uma série de eventos desportivos de nivel
europeu ¢ mundial. Em termos futuros, entre 2001 e 2004 Portugal é palco de 15
campeonatos internacionais. A destacar: o0 Campeonato do Mundo de Atletismo de Pista
Coberta (2001); o Campeonato do Mundo de Esgrima (2002); a Gymnaestrada (2003);
o Campeonato do Mundo de Andebol (2003); o Euro 2004 (Campeonato da Europa de
Futebol).

Passando a analise um pouco mais aprofundada do sector do Associativismo
Desportivo, poderemos dizer que, no periodo do Estado Novo, se ndo fossem os clubes
n3o havia desporto em Portugal, ja que o Estado se demitiu da promog#o e da pratica do

Desporto.

Nos 1ltimos tempos, a actividade desportiva acompanhou as grandes mudangas
sociais e assim o clube deixou de ser a unica via de acesso a pratica desportiva. Apesar
de o Estado continuar a ter obrigagdes no acesso dos cidaddos ao desporto, os clubes
exercem uma fungdo propria, de reconhecido valor social e de certa forma
complementar a fungio social do Estado; como tal devem ser apoiados. No entanto, é
necessario evitar o erro, muitas cometido no nosso Pais, de se considerar associativismo
desportivo apenas os clubes que desenvolvem actividades no ambito da média e alta
competigdo. Porque frequentemente se parte deste principio, numerosos clubes que
embora ndo estejam filiados em associagdes de modalidade ou estando s6 em algumas
actividades, proporcionam actividade desportiva a numerosos cidaddos. Muitas vezes
estes clubes ndo t€m o apoio que a sua ac¢do merece. Fica a impressdo que os apoios
prestados aos clubes ndo t€m critérios ou, se ha critérios ndo t€ém em conta, muitas

vezes, uma correcta politica de apoio a todo o associativismo desportivo.
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Ultimamente, tem-se falado na necessidade dos clubes adoptarem uma gestdo de
«tipo empresarialy. Para os clubes que tém como objectivo o espectaculo desportivo e
que ddo apenas resposta a quem tem dinheiro para pagar o desporto que faz, esse
modelo parece-nos ter logica € sentido. Contudo, para os clubes cujo objectivo é criar
condigdes de pratica para os seus associados, esse tipo de gestdo podera ser utilizado em
certas circunstancias (pelo volume de verbas, de pessoal, de instalagdes, etc.), nunca se

alterando o sentido social do clube (Constantino, 1992a).

De todo o modo, para que estes clubes continuem a exercer o importante papel
que lhes cabe, ha que: apoiar todo o0 associativismo e estabelecer regras e critérios de
apoio transparentes; apoiar o dirigente desportivo, assegurando-lhe um estatuto coerente
com a atitude benévola e desinteressada com que exerce a sua actividade; esse estatuto
deveria contemplar aspectos como a formac@o continua e a garantia de contrapartidas de
véria ordem, como recompensa pelas horas que dedica ao seu clube. A auséncia de tipo
de preocupagdes e recompensas explica, de certa forma, as dificuldades que muitos
clubes tém em recrutar dirigentes para os 6rgéos sociais, nomeadamente para a direcgo.
Estas dificuldades existem, sobretudo, em clubes desportivos que nio merecem
qualquer atengdo, nem do poder (publico e privado), nem dos 6rgdos de comunicagdo

social.

O Associativismo Desportivo em Portugal apresenta uma situagio dificil quando
procuramos estudar ¢ conhecer os seus elementos estruturantes (clubes, dirigentes,
socios, técnicos € praticantes), a sua caracterizagdo e sua participagdo em actividades.

Isto porque s&o escassos os estudos que existem sobre esta matéria.

Apesar de se ignorar o numero exacto de clubes, estdo referenciados, actualmente
em Portugal, cerca de 9.500 clubes (Lynce, 1998), o que fica muito aquém do nivel de
associativismo da maior parte dos paises Europa. A Gré-Bretanha, por exemplo, possui

cerca de 150.000 clubes, embora a populag@o seja muito maior do que a do nosso pais.

Na década de noventa viveu-se uma crise do associativismo de clubes que, em
algumas regides do interior, atingem quebras que rondam os 50%. Segundo Lynce
(1998), sdo varios os factores que tém contribuido para tal crise: (1) o baixo grau de
prética associativa em Portugal; (2) a incapacidade de adaptagio dos clubes e dos
dirigentes aos novos tempos; (3) a dissociagdo dos clubes da sociedade; (4) a excessiva

dependéncia dos subsidios publicos; (5) os excessivos gastos na gestdo ¢ administragio,
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em detrimento da melhoria da pratica fisica dos associados; (6) a construgio de infra-
estruturas desadequadas as necessidades sociais dos clubes, com aumentos

incomportaveis de custos.

S3o muitos os clubes que terdo grandes dificuldades em sobrevir. Isto porque cada
vez mais sdo necessarias qualidades, que neste momento ndo abundam, tais como
inovagdo, criatividade, abertura, flexibilidade, cooperagdo, imagina¢do, dinamismo.
Desta forma sera possivel demonstrar uma nova forma de estar e tornar atraentes os

servigos prestados e os produtos oferecidos.

Sobre os dirigentes associativos importa dizer que nfio se sabe ao certo quantos
sdo, apenas que o seu numero atinge varias dezenas de milhar. (Melo de Carvalho,
1997). Ao pretender-se caracterizar o quadro dirigente de algumas colectividades
desportivas, ressaltam as seguintes ideias (Homem, 1998a): o perfil do dirigente
desportivo ¢ o individuo do sexo masculino com um baixo nivel de escolaridade; a
gestio é amadora e tradicional, os clubes assumem cada vez mais uma ldgica

competitiva em detrimento da ldgica social.

Quando pretendemos estudar a ligagdo clube/socios, encontramos situagdes em
que ¢ acentuada a auséncia do sdécio na participagdo de actividades e na vida do clube
(Homem, 1998b). Perante tal situagdo h4 que colocar diversas questdes: a adequagio
dos estatutos aos sécios; a oferta de actividades viradas essencialmente para a
competi¢do; a actuagdo dos dirigentes que optam pela via do rendimento como forma de

promogio pessoal e social.

Relativamente aos resultados alcangados nos Jogos Olimpicos verifica-se que
desde 1976 até 2000, os portugueses conquistaram 10 medalhas - um nimero superior
as 7 medalhas alcan¢adas nas 6 edigdes anteriores dos Jogos Olimpicos em que houve
portugueses medalhados (1924,1928,1936,1848,1952 e 1960). Aos Jogos Olimpicos de
1996 (Atlanta) Portugal levou 108 atletas, uma das maiores presengas numa edi¢@o dos

referidos Jogos.

No entanto, se por um lado a presenga de um grande nimero de atletas nos Jogos
Olimpicos podera ser um indicador da evoluc¢do do desporto em Portugal, por outro lado
ha que ter alguma prudéncia nesse tipo de andlise ja que ha situagdes que nos colocam
algumas duvidas. Veja-se, por exemplo, o caso da presenga de Portugal no Jogos

Olimpicos de Barcelona 92, onde estiveram 99 atletas. No final, verificou-se que dos
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Paises da Comunidade Europeia sé Portugal e o Luxemburgo nio conseguiram obter
qualquer medalha. Analisando o caso concreto do Atletismo, verifica-se que no sector
masculino, nos 19 resultados, houve 4 desisténcias, 2 desclassificagdes € somente 3
atletas (15,78%) confirmaram os minimos olimpicos. No sector feminino, dos 15
resultados, houve 3 desisténcias, 1 desclassifica¢do e somente 5 atletas (33,33%)

confirmaram os minimos olimpicos (Marreiros, 1992).

Ao concluirmos esta reflexfo sobre o associativismo desportivo, hd que dizer que
o sector da alta competigdo ¢ do desporto federado tem vindo a aumentar. Os resultados
obtidos nas competigdes internacionais, tém melhorado. No entanto, a participagdo
desportiva da populagdo portuguesa, que ha dez anos era de 27%, ndo apresentou

crescimento (Marivoet & Malveiro, 1999).

No que diz respeito a actividade desportiva no ambito do lazer, verifica-se, nas
ultimas décadas, o aumento dos tempos livres das populagdes. Neste contexto,
registou-se uma crescente importancia dada as actividades fisicas/desportivas, como
forma de ocupagdo desse tempo livre. O desporto tem vindo a ganhar cada vez mais
uma importéncia impar, tendo surgido como espago de satisfagdo de novas necessidades

sociais (Marivoet, 1998a).

Na opinido de Giddens (1995), o mundo em que vivemos insere-se na
“modernidade tardia”. Para o autor estamos ainda a viver as consequéncias da

modernidade, imperando os seus valores, mas de uma forma mais radicalizada.

Autores como Touraine (1994) e Medina (1993) defendem, no entanto, que nas
ultimas décadas se assiste a uma crise da “modernidade”. A crise de valores da
“modernidade” tem a ver com a perda de confianga na razfo, com a negag¢io dos
fundamentos ontoldgicos e com a incredibilidade da grande histéria que serviu de
suporte a projectos sociais, politicos e econdmico (Medina, 1993). Os valores
diversificam-se, a moral relativiza-se, 0s contrastes socais agravam-se, os sistemas de
protecgdio social sdo cada vez mais débeis, apesar da evolugdo da ciéncia e da

tecnologia. Assiste-se a uma valorizagdo do relativismo e do subjectivismo.

Por tudo isso a crise da “modemidade” conduziu ao fim da sociedade industrial e

ao estabelecimento de um nova era: a pés-modernidade.
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Para Medina (1993) os valores que surgem na “p6s-modernidade” partem de trés
nucleos fundamentais: 1) relativismo (ser, razdo, valor), 2) presente (momentineo,
quotidiano); 3) esteticismo (individualismo, hedonismo/narcisismo). Lipovesky (1994)
aponta expressdes como, pluralismo, sedugdo, consumo e qualidade de vida. Para este
autor assiste-se a desvalorizagdo da ideia de abnegagdo, a morte da cultura do dever,
surgindo a satisfagio dos desejos imediatos, a paixio do ego, a felicidade intimista e
materialista. Os direitos do homem, o direito ao prazer, o direito a livre satisfagio dos
direitos privados sdo cada vez mais fundamentais. Criam-se novos imperativos como a
juventude, a saude, a elegincia, o lazer. O individualismo hedonista e narcisista sdo

caracteristicas indiscutiveis na sociedade pds-moderna (Gervilla, 1993).

A sociedade actual ¢ caracterizada pelas suas rapidas e constantes mudangas, o
que implica também uma mudanca de valores. H4 uma clara revalorizagio do
conhecimento narrativo, face ao paradigma iluminista do conhecimento racional 16gico-
matematico e um claro retorno a valorizagdo da qualidade, recusando o império

absoluto da quantidade (Patricio, 1991).

Os valores de outrora defendiam o trabalho, o esforgo, a poupanga, a seguranga, a
verdade absoluta, a certeza e a ética. Actualmente os valores sdo outros. Surge uma
pluralidade de valores e de verdades. Cultiva-se cada vez mais o efémero, o individual,

0 risco, 0 prazer, o bem estar, a estética e o lazer.

O corpo assume nesta sociedade uma importincia renovada, pretendendo-se a
eterna juventude (Lipovesky,1994). Estamos perante um fendmeno que Garcia (1998)
chama “regresso do corpo”. Cada vez mais o corpo é moldado a vontade do seu “dono”,
assumindo aquele o papel de “narrativa do eu”, ou uma fung¢fio narrativa de auto-
identidade (Giddens, 1994). E uma sociedade materialista e hedonista que procura o
bem estar individual. De uma sociedade de trabalho caminhamos agora para uma
sociedade de trabalho, de cultura e de lazer (Bento, 1990), onde se procura a qualidade
de vida e a realizagdo pessoal. Uma sociedade marcada pelo culto do paradigma da
juventude, da beleza e da saude (Garcia, 1999a), o qual passa a orientar as actividades

diarias das pessoas.

Estas novas ideias tém vindo a criar novos desafios no ambito das praticas fisicas.
Assim, colocam-se novos desafios as organiza¢des que promovem a pratica fisica,

especialmente as que se destinam a ocupag@o dos tempos livres. Exige-se-lhes maior
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criatividade e imaginac¢do na oferta de que dispdem, de modo a satisfazer os desejos ¢
necessidades dos varios sectores da populagéo, tendo sempre como referéncia o corte da

rotina quotidiana, a procura do novo, do desconhecido, da aventura e da evasao.

Efectivamente, o desporto moderno, assentando no triplo paradigma da revolugéo
industrial - organizagdo, rendimento e triunfo - pode ser caracterizado por uma aposta
no alto rendimento, na procura constante do recorde. Enfim, um desporto inspirado no
esfor¢o, na moral, no dever, onde o prazer ndo ¢ um aspecto fundamental. Actualmente
assistimos a uma clara mudanga passando-se para um desporto onde o prazer da
actividade se sobrepde a obediéncia doutros tempos. Mas, como o exercicio fisico é
desgastante, aparecem cada vez mais propostas para a construgdo corporal sem esforgo,
sem actividade fisica e sem sacrificios. Assim surge uma nova hierarquia axiologica do
nosso tempo: a valorizagdo do ndo-esforgo em detrimento do préprio esforgo (Garcia,

1999a).

A partir dos anos sessenta, surgiram em muitos paises europeus politicas
desportivas que visaram a democratizagdo do acesso a pratica desportiva, investindo a
varios niveis, desde a construgdo de uma variada rede de infra-estruturas, passando por
campanhas de sensibilizagdo sobre os beneficios para a saude de uma pratica fisica
regular até a criagdo de condigles para que a escola transmitisse estes valores. Em
Portugal, somente duas décadas depois é que se comegou a falar na democratizagdo do
acesso ao desporto e o Pais ndo viveu num desafogo financeiro que permitisse efectuar
os grandes investimentos publicos no acesso generalizado a pratica desportiva que
outros paises da Europa fizeram. Por tudo isso a realidade desportiva portuguesa, quer
quanto aos habitos desportivos da popula¢do em geral, quer quanto & oferta disponivel,

encontra-se aquém da dos restantes paises da Unido Europeia.

E verdade que se tem feito apelo a pratica da actividade fisica como forma de
criar estilos de vida saudaveis. No entanto, a importancia do espectaculo desportivo tem
tido como consequéncia negativa a modelagdo de formas desportivas alienantes de
ocupagdo dos tempos livres (Constantino, 1992a). A crescente importincia econdmica
do «mercado dos lazeres» teve como consequéncia negativa a criagio de um produto
cujo acesso sO estd disponivel para reduzidos sectores da populagdo: os que tém
capacidade financeira para os adquirir. Da primeira consequéncia, tem resultado o
desprezo por tudo aquilo que o desporto tem de bom (a ética, as componentes

higiénicas, recreativas e de desenvolvimento, etc.). Da segunda, origina-se uma
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auséncia de democratizagdo no acesso social & pratica desportiva. Neste dominio, a
desresponsabiliza¢do do Estado tem sido total, deixando a iniciativa privada a promogo

e oferta de actividades na ocupagdo do tempo livre do cidaddo (Constantino, 1992a).

As politicas desportivas publicas ndo t€m favorecido uma estruturagio face as-
diferentes disposi¢des da procura desportiva. Os habitos desportivos dos portugueses
apresentam-se muito baixos quando comparados com os restantes paises da Unido
Europeia, verificando, num estudo efectuado na época desportiva 1986/87, que sdo os
homens, os jovens e os individuos de grupos sociais com niveis de capital econémico e
cultural mais elevados, e os habitantes de zonas urbanas os que praticam,
proporcionalmente, mais desporto (Marivoet, 1998a). Neste estudo verificou-se que
somente 27% da populagdo portuguesa (18% nas mulheres e 37% nos homens) pratica
desporto, e fa-lo da seguinte forma: 3% pratica desporto de competi¢do; 24%
desenvolve desporto no dmbito do lazer, sendo apenas 13% os que fazem desporto de
uma forma organizada; 19% desenvolve a actividade de uma forma regular; 16%
encontra-se inserida em instituicdes enquanto os restantes, 11%, exercem a sua

actividade de uma forma ndo organizada.

Mas existem mais estudos que confirmam a reduzida participagdo dos portugueses
na actividade desportiva. Assim, analisando o Inquérito Nacional de Saude 1995/96,
verifica-se também que somente 9.4% da populagdo inquirida de 15 ou mais anos, faz
exercicio fisico regular (Giraldes, 1998). Um estudo (Graga & Vaz de Almeida, 1998)
que teve como objectivo avaliar as atitudes e comportamentos dos cidaddos da Unido
Europeia face a actividade fisica, permitiu concluir que Portugal ocupa uma posi¢do na
retaguarda dos paises europeus, sendo reduzido o nimero de pessoas envolvidas na
pratica fisica. Enquanto em Portugal 60% da populagdo ndo participa em qualquer
actividade, na populacéio da U.E, em termos médios, isso acontece somente com 31%.
Nos ndo praticantes predominam as mulheres, os mais idosos, os com menor nivel de

escolaridade e que vivem mais afastados dos grandes centros urbanos - Lisboa e Porto.

Verificamos pois que uma grande parcela da populagio portuguesa manifesta um
total desinteresse pela pratica desportiva, devendo-se esse facto, essencialmente, a uma
questio de ordem cultural. A deficiente promogdo, organiza¢do e estruturagio do
desporto no contexto do lazer verificada na sociedade portuguesa tem dificultado a
aquisicdo de habitos desportivos alicer¢ados nos novos valores de uma pratica

desportiva generalizada.
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Nos ultimos tempos tem surgido um conjunto de actividades denominadas
“desportos radicais” que atraem cada vez mais nfo s6 os jovens mas também outros
sectores da populagdo. Estes parecem associar-se aos valores emergentes de uma
sociedade pos-moderna”, onde se deseja participar em praticas desportivas que
produzam um elevado bem estar pessoal, valorizando-se o prazer da pratica, o aspecto
ludico, o convivio € o prazer de estar junto da natureza (Almeida, 1998). No mesmo
sentido, Neto (1995) afirma que as motivagdes para o desporto das novas geragdes tém
em conta as seguintes referéncias: praticas que valorizem o confronto com espago
natural; atracgdo por actividades em que exista imprevisibilidade no meio; praticas de
actividades em que o risco € a aventura estejam presentes; liberdade de escolha das
actividades de acordo com o tempo e as proprias regras de ac¢io; desenvolvimento de

uma cultura de convivio e solidariedade.

No que concerne ao desporto para deficientes, importa referir que
comparativamente aos ndo deficientes a taxa de deficientes que praticam desporto ainda
¢ muito baixa, apesar de haver em Portugal cerca de um milh&o de deficientes. Segundo
Carvalho (1998) as razdes para tal facto sdo vérias: (1) falta significativa de informagio,
aconselhamento € encaminhamento para a pratica desportiva, por parte das pessoas que
contactam de mais de perto com os deficientes; (2) as entidades com responsabilidades
em matéria de informagdo (ex.: érgdos de comunicagfo social), formagio (ex.:
instituigdes formadoras), fomento e apoio ao desporto (ex.: autarquias e clubes) tém
desprezado este sector da populagdo. De qualquer forma hd que referir que nos Jogos

Paralimpicos de Atlanta 96, os nossos deficientes conseguiram 14 medalhas.

Relativamente ao desporto para os idosos, verificamos que responsaveis politicos
e desportivos ndo lhe tém dedicado a atengfo devida. No futuro, este tipo de populagio
deverd ser uma preocupagio desses responsaveis, uma obrigagio das institui¢des de
formagdo € um dos destinatérios privilegiados dos esforgos cientificos e pedagdgicos
(Bento, 1999 b).

Por 1dltimo, ao terminarmos a andlise do desporto no 4mbito do lazer e tempos
livres, importa referir que nos wltimos anos se tem verificado um crescimento do
numero de ginasios, embora esse aumento ndo tenha sido alvo de controlo em termos de
qualidade dos servigos que prestam (Janudrio e Matos, 1996). Assim, ¢ a semelhanga do
que se passa noutros paises da Europa, ¢ necessdria a criagdo de um Certificado de

Qualidade para este tipo de instalagdes (Sacavém & Casinhas, 1998) que avalie as
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instalagdes, os equipamentos € a competéncia e formagfo profissional dos recursos
humanos, de forma a que estas instituigdes possam prestar, efectivamente, um servigo

de qualidade.

O sector da formagdo de quadros, sera sempre um factor importante para o
desenvolvimento desportivo. Quando falamos na formag¢fio de quadros nfo falamos
somente do técnico desportivo, mas também dos outros agentes desportivos: praticantes,
arbitros e juizes, dirigentes, administradores, médicos, massagistas, etc. Efectivamente
em termos de formag@io de quadros t€m-se verificado enormes caréncias, sendo urgente
a exigéncia da formag@o como condigdo essencial no desempenho de fungdes técnicas,
de direcgdo, de orientagdo, de condugdo e de organizagio da actividade desportiva

(Bento, 1989; Constantino, 1992a).

Por outro lado importa referir que em Portugal se registou uma auséncia de
conhecimento durante muito tempo. Hoje poderemos dizer que a Educagdo Fisica € o
Desporto séo cada vez mais objecto de conhecimento, mas sdo areas onde este ndo se
aplica ou aplica muito pouco, verificando-se que alguns sectores do desporto
demonstram uma grande aversfio a formagdo e & ciéncia (Bento, 1989). “O desporto
continua a ser um campo onde a formag8o especifica ¢ vista como intrusa e supérflua,

merecedora de combate e rejeigdo” (Bento, 1998¢).

A auséncia de formagdo verifica-se a varios niveis. Assim, ela é bem visivel em
diversos titulares de cargos publicos e drgdos centrais do desporto (Bento, 1997a).
Tambeém grande parte dos membros dos organismos dirigentes (C.0.P., Federagdes,
Ligas Profissionais, Associagdes, Clubes) sdo pessoas ligadas a dreas tradicionalmente

avessas a inovagdo ¢ € notoria a auséncia de uma formagao adequada (Bento, 1998c¢).

A nivel dos treinadores, verifica-se frequentemente que as pessoas que estdo a
dirigir as diferentes modalidades desportivas, sdo, em maioria, “ex-praticantes sem
habilitagdes”. A confirmar este facto veja-se o estudo efectuado pela Cimara Municipal

do Porto (Dias, 1998). .

Comparando a formagdo dos treinadores nas diversas modalidades, verifica-se que
os treinadores de futebol tém um baixo nivel de preparagdo profissional (Bento, 1998d).
Os treinadores de futebol portugués, salvo raras excepgdes, ndo estdo 4 altura da miss3o,
porque ndo possuem um indice de escolaridade, geral ou especifica, que possa

demonstrar uma formagéio credivel (Bento, 1998¢).
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No ambito da formagio dos arbitros e juizes ha aspectos que merecem reflexdo ja
que se verificou, recentemente, que existe uma enorme heterogeneidade de modelos de
formagdo e de organizagdo nas varias federagdes desportivas existentes em Portugal

(C.EF.D., 1999).

Centrando de seguida a nossa aten¢@o no sector das instalagdes desportivas, €
reconhecido que a questdio dos equipamentos para a pratica desportiva € um aspecto

essencial em qualquer politica nesse sector.

Qualquer politica de programagdo de equipamentos desportivos implica a prévia
identificagdo das necessidades, expressas pelos varios grupos e camadas sociais, dos
seus habitos desportivos, das expectativas e aspiragdes, dos obstaculos que enfrentam
no acesso a pratica ¢ o tipo de regime de gestdo que se pretende implementar
(Constantino, 1992a). Este tipo de preocupagdes nem sempre existem e verifica-se com
frequéncia que os dirigentes politicos, nomeadamente os autdrquicos, t€m tratado este

aspecto com auséncia de rigor, de conhecimento e de competéncia.

Em meados da década de 60 utilizava-se como método de planeamento de
equipamentos desportivos o critério dos «standards» - 4m*/habitante. Hoje reconhece-se
a insuficiéncia deste método, ja que ndo tem em consideragdo factores de ordem local
indispensaveis a correcta programagdo de equipamentos desportivos, designadamente a

definigdo das tipologias dos equipamentos (Constantino, 1992a).

S&o escassos 0s estudos que se tém preocupado com as instalagdes desportivas no
nosso Pais. Um estudo efectuado pelo Centro de Estudos e Formagdo Desportiva
procurou efectuar um levantamento nacional das instalagdes desportivas em Portugal
Continental, em 1997 (CEFD,1998). Utilizando como indice de referéncia internacional
o valor de 4,0m’ de instalagSes desportiva por habitante, o estudo verificou que a média
nacional ¢ de 2,28m” por habitante, o que demonstra que é ainda grande a caréncia de

instalagdes desportivas no nosso pais.

Importa, no entanto, reconhecer que existem modalidades que ja estdo
suficientemente equipadas € que existem paises com um desenvolvimento desportivo

superior ao nosso que dispdem de um parque desportivo inferior (Constantino, 1992b).
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Ao finalizarmos esta reflexdo temos que reconhecer que sobre o desenvolvimento
desportivo muito se tem feito nas ultimas décadas. No entanto, no nosso entender, este

sector tem sido influenciado por dois grandes equivocos:

1° - para o desenvolvimento desportivo a solugdo apontada tem sido mais apoios a
nivel das estruturas humanas (mais profissionalismo dos quadros administrativos, mais
apoios para os seniores, mais técnicos, etc.), das instalagdes desportivas (mais e mais
instalagdes modernas com equipamentos sofisticados) e dos quadros competitivos (mais
participagdo em quadros competitivos internacionais, etc.). No entanto, este tipo de
solugdes de riqueza sé sdo possiveis em paises ricos. Sabemos que os recursos, em
Portugal, sdo insuficientes, mesmo para manter o que existe. “Continuamos de facto a
agir para mostrar sinais exteriores de riqueza, que nao temos, quando se necessita, com
urgéncia, de riqueza de solugdes que nos conduzam a um efectivo desenvolvimento e
firme progresso” (Lima, 1989). A ideia, defendida por muitos politicos e dirigentes, de
que basta gastar mais dinheiro com o desporto para que este se modernize, é pura ilusio
(Constantino, 1992b). Entendemos que com imaginag¢8o, inovagdo, criatividade,
capacidade de adapta¢@o, unido de esforgos, estudo, reflexdo e debate é possivel
encontrar essa riqueza de solugdes que tenham em conta ndo sé alguns mas todos os

portugueses, contribuindo assim, para um verdadeiro desenvolvimento desportivo;

2° - nos ultimos tempos tem-se falado muito sobre a evolugdo do nosso desporto.
No entanto, para andlise dessa evolugdo tem-se centrado a aten¢do somente em
indicadores de ordem quantitativa (aumento dos atletas, dos clubes, dos técnicos, das
instalagdes, etc.), esquecendo-se “a caracteristica fundamental de qualquer processo de
desenvolvimento — a transformag¢do qualitativa dos factores de desenvolvimento”
(Lima, 1989). Efectivamente temos visto crescimento: crescem os subsidios estatais, os
encargos, as competigdes, os conflitos (nomeadamente no futebol), os praticantes (em
alguns casos), as dificuldades em termos de uma gestdo desportiva correcta, etc. Apesar
disso, s@o vérios os indicadores qualitativos (melhoria do nivel técnico, da capacidade
atlética, da formagdo de todos os agentes desportivos, etc.) que evidenciam que ainda
ndo se operou uma transformagio efectiva no sistema desportivo portugués. O que

significa que muito hd ainda a fazer.
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1.3.3. A Educacéo Fisica e Desporto

Em Portugal, com a revolugdo de 25 de Abril de 1974, os profissionais de
Educag@o Fisica tiveram finalmente a oportunidade de alcangar o “grau de cidadania” a
que tinham direito e, a0 mesmo tempo, de afirmar a importincia da sua area. O passo
mais significativo foi dado com a criagdo dos ISEF’s e a integragdo destes na

Universidade (Decreto-lei 675/75, de 3 de Dezembro).

Com a publica¢do deste diploma dois grandes objectivos foram alcangados: a
valorizag@io da formagdo dos docentes € das suas carreiras profissionais. Também as
distor¢des originadas pela criagdo das Escolas de Instrutores de Educagfio Fisica se
esbateram de alguma forma, ja4 que aos ISEF’s passava a ser confiada a formagio de

bacharéis e de licenciados.

Gragas aos esfor¢os desenvolvidos e a qualidade da sua ac¢do, os ISEF’s deram
passos seguros na sua afirmag¢io nio sé no contexto cultural, educativo e desportivo do

Pais mas também no tdo dificil e fechado meio universitario.

Efectivamente se ndo seria de esperar que em pouco tempo resolvessem a caréncia
de licenciados em Educag¢io Fisica, j& a expectativa de avango no sentido de uma plena
¢ qualificada implantagio no seio das respectivas universidades foi plenamente

conseguida.

Assim, depois da integra¢do na Universidade, o ISEF de Lisboa, por Despacho
Normativo do Ministro da Educag@o de 18 de Agosto de 1989, transformava-se em
Faculdade de Motricidade Humana. Também o ISEF do Porto, integrado na
Universidade desde 1975, passou, com a publicagdo do Despacho Normativo n°73/89,

de 4 de Agosto, a designar-se Faculdade de Ciéncias do Desporto e de Educagio Fisica.

Ambas as instituigdes lograram assim alcangar um grande objectivo: a

credibilidade e o respeito no meio universitario e na comunidade cientifica em geral.

Ao longos dos anos estas Faculdades tém feito formagdo aos niveis de
licenciatura, mestrado e doutoramento. Aqui obtiveram este grau académico
profissionais portugueses € de outros paises, nomeadamente dos de expressio oficial
portuguesa. Em finais de 1999, era superior a 110 o numero de profissionais
portugueses doutorados. Este nimero é bem esclarecedor sobre a maturagio académica

que esta area vem conquistando ao longo das ultimas décadas.
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Estas instituigdes tém desenvolvido cooperacio nos dominios da formagdo,
investigagdo e intercAmbio de docentes, de estudantes e de documentagdo, com
institui¢Ges de ensino superior de varios pontos do mundo. Isto para além da cooperagio

com outro tipo de institui¢Ses, nomeadamente desportivas e autarquicas.

Ao longo destes anos foram desenvolvidas todo um conjunto de acgbes que se
traduziram em medidas legislativas no ambito da formag?o e da gestio dos seus orgios.
As referidas medidas revelam uma maior abertura dos governantes a quem tem estado
confiada a formagdo dos professores de Educacio Fisica e ao mesmo tempo
demonstram a tenacidade que os dirigentes destas institui¢Ses puseram na valorizagio

dos cursos nelas ministrados.

Foram, assim, criadas condi¢des para que estas institui¢des desenvolvessem uma
acgdo cultural decisiva que, para além de elevar a formacdo dos futuros profissionais,
divulgou conceitos que corriam o risco de nascer e definhar em estritos circulos
fechados. De entre muitos exemplos podem apontar-se uma ampla edigdo de livros e
revistas, a participagdo em reunides nacionais e internacionais, algumas das quais
organizadas pelas proprias instituigdes, como sucedeu em 1987, ano em que o ISEF de
Lisboa promoveu a Conferéncia Mundial de Motricidade Humana, e em 1999, quando a

FCDEF do Porto organizou o 1°Congresso Internacional de Ciéncias do Desporto.

Nas ultimas décadas, os sucessivos governos tentaram, através da actualizagdo de
conceitos, da publicagdo de diplomas legais, da valoriza¢io dos agentes de ensino e de

restruturagdes no sector, contribuir para a evolug¢dio da Educagéo Fisica no nosso pais.

Com a publicagdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n°46/36, de 14 de
Outubro) ¢é dada grande ateng#o s questdes da Educacio Fisica e do Desporto Escolar.
Assim, por exemplo, para o ensino basico, esta lei estabelece como um dos objectivos,
proporcionar o desenvolvimento fisico e motor, como parte integrante da formagio
geral do aluno e um meio de potenciar outros dominios do conhecimento. As escolas
deverdo, pois, possuir espagos especificos abertos e cobertos para a pratica da educagio
fisica e das actividades desportivas, cabendo-lhes providenciar para que se organizem
Clubes de Desporto Escolar, integrados no programa de actividades de

acompanhamento curricular (Boal, 1997).

Na década de oitenta existiam situagdes que demonstravam que havia muito a

fazer e isso era reconhecido pelos governantes. Assim, no Despacho n°157/ME/88, de
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19 de Setembro, onde se institui a criagdo de um grupo de trabalho para a Educag@o
Fisica ¢ Desporto Escolar, refere-se a determinada altura: “A situagéo a que se chegou,
com cerca de 40 por cento das escolas sem pavilhdes e mais de 200 sem disporem
sequer de espagos desportivos descobertos, além de enormes caréncias ao nivel dos
balneérios, identifica uma situagdo cujo arrastamento néo pode tolerar-se”. Esta situago
é o resultado de uma série de factores, dos quais nio se pode alhear um célebre
despacho do Secretario de Estado das Obras Publicas de 1981, que definia que as
instalagdes destinadas & Educagdo Fisica nas escolas a construir ndo eram prioritarias, e
cuja construgio foi sucessivamente adiada (Melo de Carvalho, 1984). Tal facto
implicou que durante muitos anos a situagdio em que se encontravam as escolas dos
Ensinos Basico e Secundario, no dominio das instalagdes e equipamentos destinados a
Educacdo Fisica, fosse de progressiva degradagdo. Ha dados que indicam que ainda
existem dezenas de escolas que ndo possuem qualquer instalagdo coberta (Monteiro,
1996). Este indicador traduz bem a desvalorizagdo que a Educagdo Fisica tem tido no

discurso politico.

No ambito da reforma do Sistema Educativo ficou consignado que a Educag@o
Fisica fazia parte de todos os planos curriculares, do 1° ao 12° ano de escolaridade.
Todos os programas foram alterados. Uma vez aprovados (Julho de 1991) e ap6s um
periodo experimental, desde o ano lectivo de 1991-92 que foram sucessivamente

implementados.

De acordo com as Leis de Bases do Sistema Educativo e Desportivo, o Desporto
Escolar passou a ser considerado como uma actividade educativa de complemento

curricular, proporcionada pela Escola e de participagdo voluntaria dos alunos.

O Desporto Escolar tem feito nas dltimas décadas um percurso algo sinuoso,
devido, essencialmente, a falta de vontade politica e de visdo estratégica acerca da
construgio do futuro. Nos ultimos anos tém-se dados passos importantes na
concretizagio de um modelo estavel e consistente do Desporto Escolar, o qual, tem sido
alvo de uma série de medidas legislativas, de tomadas de posigdes politicas e de estudos

diversos.

Apesar disso o Desporto Escolar ainda vive com algumas dificuldades. Assim, a
década de noventa ndio permitiu, ainda, resolver de forma significativa a problematica

das instalagdes/equipamentos das nossas escolas. O ritmo de crescimento observado
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processou-se, ainda, aquém das reais necessidades de pratica desportiva por parte da
populagio escolar - cerca de 67 000 alunos praticantes regulares no ano lectivo de

1994/95 e cerca de 96 200 no ano lectivo de 1997/98 (Pina, 1998).

Com a publicagio do Decreto-Lei n°258/97, de 30 de Setembro, ¢ actualizado o
regime da distribuigo dos resultados da exploragio do Totoloto, o permite, pela
primeira vez, um financiamento do Desporto Escolar regular e auténomo em relagdo a
administragio publica desportiva. Esta fonte de financiamento parece-nos fundamental
para eliminar uma das razdes fundamentais que justificou o atraso no desenvolvimento

deste sector.

Sendo assim, entendemos que o Desporto Escolar nos ultimos anos vem dispondo
de um quadro de intervengdo ¢ de um conjunto de condigdes que lhe permite alcangar
resultados cada vez mais positivos, tudo dependendo, no entanto, do empenho e da

qualidade dos professores e das escolas que o0 enquadram.

Actualmente, ¢ em termos mundiais, hd uma consciéncia generalizada da
existéncia de uma crise de identidade do profissional de Educagdo Fisica (Andrews,
1993; Crum, 1993; Sobral, 1993b).

No 4mbito da Educagio Fisica e no panorama mundial das tendéncias do nosso
século, Dufour (1992) afirma que se podem referir 6 orientagdes fundamentais: “la
méthode naturelle; la tendance physio-morphologique; la tendance musico-esthétique;

la tendance psycho-motrice; la tendance pédagogique; la tendance sportive”.

A analise destas tendéncias é essencial para a compreensdo da crise que a
Educagdo Fisica atravessa em termos internacionais. Na opinido de Sobral (1992a) essa
crise é visivel a vdarios niveis: (1) de identidade, porque devido a questdes
epistemoldgicas, gerou-se uma situagdo de ma consciéncia ¢ autofagia, onde ja poucos
reconhecem as fronteiras da profissdo e, dentro, delas, dificilmente se reconhecem a si
préprios; (2) de objectivos, pelas hesitagdes tedricas e metodologicas que as questdes
epistemoldgicas vieram introduzir; (3) de impacto social, porque a comunidade e os
poderes deixaram de ver no professor de Educagdo Fisica o condutor indispensavel das

actividades fisicas, remetendo a outros, sem qualifica¢do idonea, essa tarefa.

Relativamente ao nosso pais ndo ¢ muito dificil encontrar os principais

responsaveis por tal situagdo. Sobral (1992a) aponta dois: (1) as universidades, donde
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foram desferidos os primeiros golpes contra a Educagéo Fisica; em nome do reforgo dos
seus fundamentos acabaram por perder-lhe o rasto, primeiro, para depois a depreciarem
como «matéria de aplicagiio», a0 mesmo tempo que se viraram para o desporto de
rendimento - sobre este aspecto entendemos referir que a Universidade do Porto sempre
deu muita importdncia, nos seus planos de estudos, as “questdes” e “matérias”
relacionadas com a Escola. (2) os professores de Educag@o Fisica, que enquanto grupo
profissional, tém demonstrado a letargia perante a coexisténcia de um variado leque de
modelos de formagdo diferenciados e contraditorios; siléncio perante a proliferagdo de
cursos de qualidade muito duvidosa; passividade perante a auséncia de programas de
formagdo permanente de qualidade; cronica subalternidade na defini¢dio das condi¢des

em que se deve exercer o0 ensino; etc.

Em termos de produgdo do conhecimento da area, actualmente em Portugal
podemos encontrar duas grandes perspectivas ou correntes. Por um lado existe uma
interpretagdo mais especifica que limita o objecto de estudo da &rea apenas ao desporto.
Por outro lado, existe uma abordagem considerada mais geral, onde a actividade fisica
ou as manifestagdes da cultura fisica constituem o objecto de estudo (Nascimento,

1998).

Na primeira corrente, 0 campo diséiplinar que aborda o desporto sob diferentes
perspectivas ¢ denominado Ciéncias do Desporto (Bento, 1994; Bento, 1995; Bento,
1999¢; Sobral, 1993a) ou somente Ciéncia do Desporto (Amadio, 1993; Gaya, 1994;
Marques, 1990). O campo de estudo disciplinar da actividade fisica e do movimento
humano ou motricidade humana ¢ denominado Ciéncia do Movimento (Arnold, 1994;

Renson, 1990) ou Ciéncia da Motricidade Humana (Sérgio, 1987).

Poderemos, pois, dizer que, nos ultimos anos, a 4rea de Educag@io Fisica e
Desporto pode ser caracterizada como um aglomerado cumulativo de vérias ciéncias ou
disciplinas, onde se tem estabelecido um entrelagamento dialéctico de especializago e

de integragdo (Bento, 1994).

A investigacio sobre as actividades fisicas, a Educacfio Fisica e o Desporto ainda
ndo conseguiu conquistar o reconhecimento como érea interdisciplinar especifica no
campo das ciéncias. “Infelizmente, o reconhecimento das Ciéncias do Desporto ¢, em
Portugal, ainda escasso € os recursos financeiros sdo diminutos, ou nulos, e dificeis de

obter. E bem exemplo desta situagdo, a ndo inclusdo das Ciéncias do Desporto como

87



area cientifica pela Fundagdo de Ciéncia e Tecnologia” (Soares, 2001:30). Este aspecto
¢ revelador de uma certa fragilidade do estatuto social e académico desta area

profissional.

Durante muitos anos o profissional de Educagdo Fisica exerceu a sua actividade
no ensino. Com o estudo de Sousa (1984) foi possivel verificar que o referido
profissional alargou a sua actividade para outros campos, de tal forma que a utilizagio
da expressdo “professor de Educagdo Fisica” cada vez se torna mais inadequada, ou

pelos menos ndo expressa os diferentes e possiveis oficios da profissdo.

Devido a evolugdo social e econdmica novos estilos de vida tém surgido, bem
como novas estruturas de prestagdo de servigos no ambito das actividades fisicas (Pires,
1994). Progressivamente o profissional, além de exercer sua actividade no ensino da
Educagio Fisica no sistema educativo, tem intervindo também em outras dreas (Crespo,
1992; Januario e Matos, 1996; Lima, 1987; Tojal, 1995) como o treino desportivo, a
gestdo do desporto, a animag@o e lazer, o turismo desportivo, as populagdes especiais,
as autarquias ¢ os centros de investigagdo. No IV Congresso Nacional de Educagio
Fisica, realizado em Novembro de 1997, reconheceu-se que o ambito escolar foi o que
sempre representou maior campo de recrutamento profissional e que existia a
necessidade de se caminhar progressivamente para a estruturacdo de outras carreiras: de

treinador e no ambito do sector empresarial — saude, lazer e bem estar.

Actualmente existe uma falta de clareza entre, por um lado, os empregos e
ocupagles das actividades fisicas, e, por outro, o estatuto da profissio e dos
profissionais capazes de assumir o trabalho técnico-pedagdgico nesta area. Também néo
existem critérios de reconhecimento de qualificagdes e das competéncias apropriadas
para um eficaz desempenho profissional nesses empregos ou servicos. Como tal,
parece-nos urgente que as estruturas competentes do Estado, as instituigdes de
formagdo, as associagdes profissionais, as associagdes empresariais, as associagdes
autarquicas e as associagtes desportivas clarifiquem o estatuto, as carreiras e o regime
de acesso e progressdo das carreiras técnico-pedagdgicas na area das actividades fisicas

¢ do desporto.
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1.3.3.1. A formagéo profissional

Apos a criagio dos ISEF’s de Lisboa e Porto, a componente de formago de
professores deixou de ser privilegiada, uma vez que a formagdo pedagogica ¢ a
profissionalizagio para o ensino em Educagdo Fisica passaram a realizar-se segundo o
modelo do estagio classico e, mais tarde, segundo o modelo de profissionalizagdo em
servigo (Carreiro da Costa, 1991). Em 1983 o ISEF de Lisboa, actual Faculdade de
Motricidade Humana, retomou a tradigdo da formag@o inicial de professores, op¢do que
foi seguida mais tarde pelo ISEF do Porto, actual Faculdade de Ciéncias do Desporto e

de Educagfo Fisica.

Entretanto, com a Lei de Bases do Sistema Educativo, ¢ permitido as Escolas
Superiores de Educagdo (ESE’s) ministrar cursos de Professores do Ensino Basico —
variante Educacfio Fisica para o 1° e 2° Ciclos, a0 passo que os cursos para Professores
do 3° Ciclo do Ensino Basico e do Ensino Secundario efectuam-se, exclusivamente, nas

Universidades.

Com a publicagdo da Lei n°115/97, de 19 de Setembro, prevé-se que- a formag@o
de Professores do Ensino Bésico do 1°, 2° ¢ 3° Ciclos possam ser ministrados nas ESE’s,
desde que estas instituigdes satisfagam os requisitos legalmente estabelecidos, enquanto
que os cursos para Professores do Ensino Secundirio devem ser realizados,

exclusivamente, nas Universidades.

A partir de finais da década de oitenta verificou-se uma grande prolifera¢do de
institui¢Bes universitarias e politécnicas, publicas e privadas, que efectuam a formagéo
inicial de profissionais de Educagdo Fisica e Desporto. A par disso, verificaram-se
inimeras «reformas» e «inovag¢des» nos planos de estudos dos cursos de algumas
instituigdes. Assim, chegou-se a tal ponto que no ano lectivo 2000/2001 sdo os
seguintes os cursos/institui¢des de formagdo inicial dos profissionais de Educagdo

Fisica e Desporto (Direc¢do-Geral do Ensino Superior, 2000; Guia do Estudante, 2000):

Ensino Superior Publico Universitario

Ciéncias do Desporto — Universidade da Beira Interior

Ciéncias do Desporto ¢ Educagdo Fisica — Faculdade de Ciéncias do Desporto ¢

de Educagdo Fisica/Universidade de Coimbra
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Ciéncias do Desporto, mengdo Educagdo Fisica ¢ Desporto Escolar — Faculdade

de Motricidade Humana/U.T.L.

Ciéncias do Desporto, mengdo Gestdo do Desporto - Faculdade de Motricidade

Humana/U.T.L.
Danga - Faculdade de Motricidade Humana/U.T.L.

Desporto e Educago Fisica — Faculdade de Ciéncias do Desporto e de Educagio

Fisica/Universidade do Porto
Educagio Fisica e Desporto — Universidade da Madeira
Educagio Fisica e Desporto — Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Ergonomia - Faculdade de Motricidade Humana/U.T.L.

Ensino Superior Publico Politécnico

Ciéncias do Desporto, variante Gestdo € Lazer — 1. P. Braganga/E.S.E.

Desporto, variante Animagdo Desportiva, Recreagdo e Lazer - I P.

Santarém/Escola Superior de Desporto

Desporto, variante de Condigdo Fisica — I.P. Santarém/Escola Superior de

Desporto

Desporto, variante de Treino Desportivo e Alto Rendimento - I P.

Santarém/Escola Superior de Desporto

Professores do Ensino Bésico, variante Educagio Fisica: 1. P. Beja/E.S.E.; 1. P.
Braganga/E.S.E.; I. P. Castelo Branco/E.S.E.; I. P. Coimbra/E.S.E.; L.
P. Guarda/E.S.E.; I. P. Leiria/E.S.E.; I. P. Porto/E.S.E.; 1. P. Viana do
Castelo/E.S.E.; I. P. VisewE.S.E.; 1. P. VisewE.S.E. (Polo de

Lamego); Universidade do Algarve (Politécnico).

Professores do 2° Ciclo do Ensino Basico, variante Educagdo Fisica: 1. P.

Santarém/ E.S.E.;
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Ensino Superior Particular e Cooperativo — Universitario

Educagio Fisica e Desporto — Universidade Luséfona de Humanidades e

Tecnologias

Motricidade Humana — Universidade Fernando Pessoa (Ponte de Lima)

Ensino Superior Particular e Cooperativo - Outros Estabelecimentos

Educacio Fisica e Animag¢@io Social — Instituto Superior de Linguas e

Administragdo (ISLA — Braganca)
Educac¢do Fisica e Desporto — Instituto Superior D.Afonso III (Loulé)
Educagdo Fisica e Desporto — Instituto Superior da Maia (ISMAI)

Educagio Fisica, Saide e Desporto — Instituto Superior de Ciéncias da Saide/Sul

(Monte da Caparica)

Educagio Fisica, Saude e Desporto — Instituto Superior de Ciéncias da
Saude/Norte (Gandra)

Gestdo do Desporto - Instituto Superior da Maia (ISMAI)

Motricidade Humana - Instituto Superior de Estudos Interculturais e

Transdisciplinares de Almada

Motricidade Humana - Instituto Superior de Estudos Interculturais e

Transdisciplinares de Viseu

Professores do 2°Ciclo do Ensino Basico, variante Educagdo Fisica - E.S.E.
Almeida Garrett; E.S.E. de Fafe; E.S.E. Jean Piaget de Almada; E.S.E.
Jean Piaget de Arcozelo; E.S.E. Jean Piaget de Viseu; E.S.E. Jean
Piaget do Nordeste (Macedo de Cavaleiros); Instituto Superior de

Ciéncias Educativas (Odivelas).

Perante uma oferta heterogénea e diversificada na formagéo inicial, na estrutura
curricular e no conteudo, algumas sem a qualidade desejada (Januério, 1995), os recém
formados chegam ao campo da profissdo formados por concepgdes € modelos diversos,

com diferentes competéncias, linguagens e representagdes (Proenga, 1998; Sobral,
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1993b). O crescimento de ofertas de formagdo trouxe consigo a divisdo e a
desorientagdo — conceptual, metodologica e deontologica. Em nosso entender este foi
um dos factores, que contribuiu para o actual estado de crise que o grupo profissional de

Educagio Fisica e desporto enfrenta.

A formag#o dos profissionais de Educagio Fisica e Desporto apresenta ainda, em
muitos casos, as seguintes lacunas (Bento, 1993): (1) tradi¢@o da unidimensionalidade -
falta de ajustamento a pluridimensionalidade do campo profissional; (2) auséncia de
uma referéncia inequivoca a uma area cientifica especifica; (3) insuficiéncia na

incorporagdo das nogdes de “profissionalidade” e “competéncia profissional”.

A formagdo inicial € um factor essencial para a constituigdo da comunidade
profissional e sua identidade. Como tal, ndo deverd ser conduzida ao sabor das
estratégias particulares das varias institui¢des de formag#o. Sendo assim, hd que

proceder a uma grande reflexdo no sentido de se proceder a profundas alteragdes.

Neste aspecto o INAFOP - Instituto Nacional de Acreditagdo de Formagdo de
Professores - tera um papel de relevo a desempenhar. Este Instituto foi criado no ambito
do Ministério da Educagdo pelo Decreto-lei n°290/98, de 17 de Setembro, € tem como
missdo reconhecer e promover a qualidade profissional da formagdo inicial de

professores.

Também as instituigdes de formagdo, em estreita ligagdo com as varias
organiza¢des profissionais, deverdo trabalhar no sentido de se definir um conjunto de
requisitos e parametros de referéncia para o reconhecimento da formagio superior em
Educagdo Fisica ¢ Desporto, tendo em conta os varios campos de intervengdo desta

area.

No ambito da formag@o continua teremos que referir que ja nas décadas de 50 e
60 o INEF desenvolveu um conjunto de iniciativas que se traduziram em cursos de
Férias e de Verdo, conferéncias, semindrios e intercambio de professores e alunos com

outras Escolas de Educagéo Fisica.

Nas ultimas décadas tém sido organizadas acgdes de formagdo por institui¢Ges
ligadas a associa¢des sindicais e profissionais, por alguns Gabinetes ou Departamentos
de instituicdes do Ensino Superior, por instituigdes privadas e ainda pela Revista
Horizonte. No entanto, estas ac¢des tém sido realizadas de uma forma esporadica,

dispersa e ndo articulada.
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No 1° Congresso Nacional de Educagdo Fisica, organizado pelo Conselho
Nacional das Associa¢des de Professores e Profissionais de Educagdo Fisica, realizado
na Figueira da Foz, em 1988, salientou-se a importincia da Formag@o Continua e, ao
mesmo tempo, constatava-se que ndo existia um plano de desenvolvimento de formagao

continua para os profissionais de Educag@o Fisica.

Reconhecida como um direito (Lei de Bases do Sistema Educativo) € como uma
modalidade de formagdo (Estatuto da Carreira dos Educadores e dos Professores do
Ensino Basico e Secunddrio) a formagdo continua acabou por ver reconhecido o seu

Regime Juridico (Dec.Lei n° 249/92, de 9 de Novembro).

Apesar disso, tem-se verificado nos ultimos anos que continua a notar-se a
auséncia de um plano de desenvolvimento de formag#o continua para os profissionais a

exercer nos varios campos de intervengao.

A situagiio da formagdo continua para a Educagdo Fisica nos ultimos tempos

pode-se caracterizar, entre outros, pelos seguintes aspectos:

- desarticulacfio entre formag#io inicial e formagdo continua;, a existéncia de
muitas institui¢des universitarias e politécnicas, publicas a privadas, que actuam na
formacdo inicial com modelos de formagdo diferenciados e contraditérios, ndo tem
permitido esse tipo de articulagdo, que deveria possibilitar uma oferta de formagédo

coerente, flexivel e diversificada (Gongalves, 1994a);

- sd0 muitas as ac¢Oes desenvolvidas que ndo vdo ao encontro das necessidades e

interesses dos destinatarios;

- varias sdo as instituigdes de formagdo do Ensino Superior que ndo consideram a
formacio continua como aspecto relevante no seu projecto de desenvolvimento, apesar
da legislacdo lhes conferir um papel importante neste &mbito, considerando-as
especialmente vocacionadas para a formagdo continua, e reservando-lhes a
exclusividade de algumas acgdes (a nivel de especializa¢do), e a competéncia para a

elaboragdo de programas de formagdo de formadores;

- divércio e desconfianga entre os profissionais que efectuam investiga¢do € os
que estio no terreno, existe hoje um conjunto de conhecimentos origindrios da
investigagiio desenvolvida no estrangeiro € no nosso pais, que necessita de chegar junto

dos profissionais que exercem no dia a dia a sua actividade em diversos contextos. Por
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outro lado, estes debatem-se com um conjunto de questdes que gostariam de ver

estudadas e assim obter respostas cientificas adequadas;

- sdo muitos os profissionais que buscam na formagdo continua somente a
obtencdio de créditos para a ascens@o profissional, estando ausentes valores que se
prendem com o real desenvolvimento pessoal € profissional; efectivamente muitas
vezes ndo ha da parte dos profissionais empenho, interesse e uma apropriacio critica da

formagao recebida.

Como j& referimos, a area da Educagiio Fisica e Desporto vive uma crise
internacional, verificando-se uma assinalavel perda de identidade e de afirmagio
profissional. Ora, entendemos que um plano adequado de formagfio continua ndo vai
resolver todos os problemas, mas contribuird, de certeza, para dar credibilidade,
melhorar a qualidade e reforgar as competéncias dos profissionais de Educacio Fisica e

Desporto.

1.3.3.2. Estatuto profissional

Durante o Estado Novo, a ideologia dominante e o peso das tradi¢des
conservadoras ndo permitiram que os diplomados pelo INEF ocupassem plenamente o
lugar a que tinham direito entre os diplomados e licenciados de outras 4reas do
conhecimento. Por outro lado, o nimero de diplomados foi durante longo tempo muito

diminuto, o que mais dificultou a sua afirmagdo.

A partir de 1974 o mimero de diplomados aumentou apesar de estar muito longe
das necessidades. Assim, e segundo dados do gabinete de Estatistica da Direcgdo Geral
dos Desportos (Rosario, 1996), das vagas existentes para docentes do Ensino
Secundério no ano lectivo de 1978/79, somente cerca de 40% estavam preenchidas. No
Ensino Preparatério esse nimero rondava os 65%. Para além do reduzido nimero de
docentes, também em termos de habilitagdes préprias se verificava uma enorme
caréncia: no Ensino Secundario cerca de 33% dos docentes ndo tinham habilitag@o

prépria, enquanto que no Ensino Preparatdrio esse valor era cerca de 35%.

No ano lectivo de 1994/95, e segundo dados do Ministério da Educagdo (Boal,
1997), o nimero de docentes no 2° e 3°ciclos do Ensino Basico era de 2341. Destes,
cerca de 8 % n#o tinham habilita¢do propria. Existiam ainda por preencher 22 vagas.

Relativamente ao Ensino Secundério o nimero de professores com habilitagdo propria
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era de 3746 e os que ndo tinham habilitagdo prépria rondavam os 18%. Por preencher

estavam 45 vagas.

Nos inicios da década de oitenta, um estudo efectuado por Sousa (1984) revela os
tipos de actividades profissionais desempenhadas por bacharéis e licenciados na area da
Educagiio Fisica e Desporto. Estas concentram-se, essencialmente, em trés dreas: a
Educagio Fisica Escolar (com mais de metade das ofertas), o treino desportivo € a
ginastica. Outras areas surgem — os estudos € investigag@o, animagdo € recreagdo, etc. —

mas nio atingem dimens@o relevante.

Nesse estudo é possivel verificar também que o nimero de equiparados a bacharel
suplantava o dos equiparados a licenciado, do mesmo modo que o niimero de bacharéis
ultrapassava o dos licenciados. Refira-se a este propésito que eram equiparados a
bacharel os diplomados com o curso de instrutores de Educagdo Fisica - Art.21° do
Decreto-Lei n°675/75, de 3 de Dezembro,. Consideravam-se equiparados a licenciados
em Educagio Fisica os diplomados pelo INEF com trés anos de servigo — Art.27° do

Decreto-Lei n° n°675/75, de 3 de Dezembro.

Durante muitos anos a maior parte dos profissionais estiveram concentrados nas
Zonas de Lisboa e Porto e em todo o pais havia um empregador seguro, o Mistério da

Educacio.

Nas duas ultimas décadas a qualificagdo melhorou e os profissionais desfrutaram
de uma melhor aceita¢do, em parte devido a forga da integrag@o das escolas superiores
de formagdo nas universidades. O nimero também aumentou, de tal forma que, no ano
lectivo de 1999/2000, houve j& muitos profissionais com dificuldades em obter

colocagio em alguns graus de ensino, nomeadamente no 2°Ciclo do Ensino Basico.

Nos primeiros anos da década de oitenta, os profissionais de Educa¢do Fisica
saboreavam ainda o estatuto universitario recentemente atribuido a sua formagfo. Os
docentes equiparados a bacharéis dispunham de programas de formagdo complementar

que lhes permitiam aceder & licenciatura, satisfazendo assim velhas aspiragdes.

Nos anos noventa vai surgindo progressivamente um conjunto de indicadores que
contribuem para a dilui¢do da Educag@o Fisica como disciplina escolar e como dominio
do conhecimento. Entre eles podemos destacar: (1) o aparecimento de modelos de
formagdo diversificados; (2) a auséncia de didlogo verificada entre as principais

instituigdes de formagdo, cada uma isolada e defendendo de um modo acérrimo o seu
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modelo de formagdo; (3) a Educagio Fisica deixou de ter um estatuto sem reserva no
meio escolar; (4) a explosdo de uma nova cultura de corpo, que originou novas
actividades fisicas; (5) o desinteresse cada vez mais acentuado dos jovens,
principalmente nos anos terminais do ensino secunddrio, por uma Educagéo Fisica, que,
em geral, n3o lhes tem apresentado propostas novas € interessantes nem tem respondido

aos seus desejos particulares de participagdo desportiva;

O resultado de toda esta situagdo tem provocado, por um lado, um mal-estar
profissional e, por outro, uma posi¢do cada vez mais débil perante as decisdes da

Administragido Central.

Tem sido tradi¢do em Portugal que no ambito da Educagdo Fisica e Desporto os
vérios tipos de poderes e de decisores sempre menosprezaram os profissionais, nio os
considerando «parceiros socais idéneos» para intervir na solugdo dos problemas que se
relacionam com o desenvolvimento das actividades fisico-desportivas no nosso pais.
Acresce que os principais lugares de direc¢do na administragdo publica desportiva, tém
vindo, nas tultimas duas décadas, a ser preenchidos, essencialmente, por pessoas cuja

formagio académica e profissional nada tem a ver com a Educagéo Fisica e Desporto.

Por outro lado a Educagdo Fisica de hoje parece ndo ter condigdes para responder
as exigéncias sociais dos préximos anos (Lima, 1995). A evidente crise da Educagio
Fisica é a sua incapacidade de lidar com uma nova hierarquia axioldgica (Garcia,
1999b). Veja-se o que se passa na Escola. Enquanto a sociedade ja diversificou as
praticas desportivas, esta mantém o mesmo esteredtipo, quer ao nivel da Educagdo

Fisica curricular quer ao nivel das actividades extra-curriculares.

No dmbito escolar, a Educagdo Fisica passa por uma involugdo alarmante a escala
mundial. O estudo efectuado por Ken Hardman (2000) revela estatisticas e testemunhos
alarmantes que testemunham um declinio do estatuto da Educagdo Fisica no mundo
inteiro, sem distingdes geograficas. Os resultados deste estudo foram apresentados a
Cimeira Mundial de Educagio Fisica (“Wold Summit On Physical Education”, Berlim,
Novembro, 3-5-1999), onde estavam presentes 250 delegados de 80 paises
representando organizagdes governamentais, intergovernamentais, ndo governamentais,
estabelecimentos escolares e universitarios de todas as regides do mundo. Perante estes
e outros indicadores, a Cimeira aprovou a “Berlin Agenda Action for Government

Ministers” e o “Appeal to the General Conference of UNESCQO”, no sentido de alertar
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as varias institui¢des mundiais para a situagfio preocupante que vive a Educagio Fisica
bem como para a necessidade de se proceder a medidas que garantam e valorizem a

Educagdo Fisica.

A Educagdo Fisica encontra-se, pois, numa posi¢do defensiva, marginalizada e
subvalorizada pelas autoridades e pela opinifio ptiblica. Existe um grande sentimento de

descrenca e desmotivagdo por parte dos seus profissionais (Bento, 1999c¢).

O professor de Educagio Fisica tem regido uma disciplina cujo valor a sociedade
ndo reconhece ainda inteiramente (Garcia e Queirds, 1999). E subestimado por largos
sectores da «inteligéncia», apesar de a formagdo e especificidades das suas tarefas

pertencerem a esse estrato (Bento, 1986).

Sintomatico do que acabamos de referir € o recente documento elaborado pelo
Ministério da Educag¢do, denominado “Gestdo Flexivel dos Curriculos”, que previa a
possibilidade de redugdo da carga hordria (de 3 para 2 horas semanais) da Educagéo
Fisica nas Escolas do 2° e 3°ciclos do Ensino Basico. Perante isto, verificou-se uma
generalizada oposi¢do por parte dos profissionais de Educag¢do Fisica em termos
colectivos (I Congresso do Desporto Escolar-1998), em termos individuais (Bento,
1999d; Garcia e Queirdés, 1999), por parte de instituigdes de formagéo
(FCDEF/UP,1999) e de outras personalidades (Sampaio, 1998).

Estas tomadas de posi¢do poderdio ter contribuido para que tal medida ndo se
viesse a concretizar: a proposta de revisdio curricular para os Ensinos Bésico e
Secundaério, apresentada pelo Ministério da Educag¢do nos primeiros meses de 2000,

contemplam 3 aulas semanais para a Educagdo Fisica.

Estudos internacionais indicam que existe mal estar na profissdo docente em
Educagdo Fisica, apontando-se como causas principais, a indisciplina dos alunos e o
desinteresse pelas actividades (Andrews, 1993; Correia, 1996; Crum, 1993); a escassez
de oportunidades de promog¢do do professor; o salario baixo; o excessivo nimero de
alunos por turma; a falta de instalagdes e materiais; o excesso de tarefas; problemas de
relagdo e comunicagdo na comunidade escolar; questdes relacionadas com a avaliagio
dos alunos; falta de estatuto profissional e falta de reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido. Sobre este aspecto importa referir ainda que actualmente, e cada vez
mais, nas nossas escolas os docentes estfio sobrecarregados de tarefas administrativas e

burocraticas.
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Para inverter esta situagdo serd necessario que os profissionais de Educagio
Fisica: assumam o controlo da profissdo; reorientem a disciplina onde exercem
actividade; analisem as expectativas que a sociedade neles deposita e as representagdes
que deles tém; identifiquem as causas e as consequéncias do mal-estar profissional,
analisem os contextos em que decorre a sua actividade (Sobral, 1993b), bem como os
contextos emergentes; lutem ndo sé por direitos mas também por deveres; que a
progressdo na carreira seja efectuada pela competéncia demonstrada e pelo tipo de
compromisso que cada profissional estd disponivel para assumir no seu local de

trabalho.

Papel principal nesta analise da situagio e defini¢dio de formas de revalorizagio da
Educagfo Fisica em Portugal deverdo ter as Faculdades. No entanto, temos algumas
duvidas, ja que temos verificado que algumas “estdo ocupadas com os cinticos de uma
ciéncia descomprometida com a velha matriz profissional” (Sobral, 1993b:8) e muitos
dos seus docentes estdo mais preocupados com a carreira académica, com as

investigagdes e publicagdes pessoais do que com a revalorizagio da area.

No ambito da intervengdo profissional em dreas extra-escola, sdo muitos os
profissionais que tém desempenhado a sua actividade com muita competéncia, de tal
forma que vérios conseguiram projec¢do nacional. Veja-se o exemplo de alguns
profissionais que exercem actividade no treino desportivo. Uma anélise objectiva da
realidade desportiva nacional permite verificar que o nivel médio do rendimento da
generalidade das modalidades desportivas evoluiu significativamente nos ultimos anos.
Entre outras modalidades, o Atletismo, o Futebol, o Voleibol, o Andebol, o
Basquetebol, a Canoagem e o Judo tém alcancado resultados internacionais que
demonstram sinais de progresso. Isso tem sido possivel devido a varios factores,
salientando nés a qualidade dos técnicos desportivos, que sdo, em maioria, profissionais

de Educagdo Fisica e Desporto.

Em termos globais poderemos dizer que o mercado de trabalho na area de
Educagdo Fisica e Desporto ¢ caracterizado por profundas mudangas e diferengas, tanto
ocupacionais como territoriais. Tal facto implica a necessidade de se efectuarem
profundas investigagdes, ja4 que sdo campos onde o que se ignora provavelmente serd

superior ao que se conhece.
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Este mercado de trabalho apresenta, entre outras, as seguintes caracteristicas: (1) a
auséncia de regulamentagdo especifica da profissdo, nomeadamente quando se actua no
campo desportivo € recreativo (Nascimento, 1998); (2) sazonalidade, ja que sdo muitas
as situagdes em que o profissional exerce em tempo parcial e em diferentes periodos do
ano; (3) satura¢do de profissionais, nomeadamente no campo educativo; (4) invasio

constante de leigos e outros profissionais néo habilitados (Sobral, 1992b).

Intimamente ligadas a indefini¢d0o conceptual dos profissionais de Educagéo
Fisica, e fruto das mais recentes mudangas sociais, o profissional de Educagdo Fisica,
nos ultimos anos, tem-se visto confrontado com situagdes que poderdo diminuir a sua
area de influéncia e interveng@o profissional (Garcia, 1999a). Assim, no ambito do
lazer, se até ha pouco tempo era o responsavel por vérias praticas fisicas vé€ hoje parte
desse processo transferir-se para outros profissionais, como por exemplo os da «estética
corporaly, totalmente alheios ao fendmeno das praticas fisicas e desportivas e
respectivos valores. Também o esfor¢o comega a deixar de estar na moda, aparecendo
cada vez mais propostas para uma «constru¢do» corporal sem esforgo e sem actividade

fisica.

Todas estas questdes levam-nos a efectuar uma reflexdo final. Durante varias
décadas a Educacdo Fisica e o seu profissional definiram-se através da integragdo de
actos, pensamentos e formas de agir que, embora submetendo-se a restaurag¢des
sucessivas, ndo eram objecto de conflitos radicais. As mudan¢as ndo atingiam a
identidade profissional. As lutas situavam-se, essencialmente, no Ambito das condi¢des

de trabalho, na afirmag¢do profissional e social.

Mais recentemente, na sequéncia das altera¢des do contexto politico, dos
progressos cientificos e técnicos, da integragdo da disciplina no contexto universitario,
das transformagdes tedricas e praticas, a questdo da identidade, factor de unidade entre
os profissionais, foi profundamente afectada. Surgem, assim, atitudes, comportamentos,
desconfiangas que pdem em causa o sentido da profissdo. E as duvidas vdo surgindo
progressivamente, a medida que verificamos que muitas das mudangas tedricas surgidas
ndo se subordinaram a auténticas mudangas culturais, ndo foram realizadas a partir das
necessidades e aspiragdes da comunidade cientifica e profissional. Foram, antes,
baseadas em artificialismos, aconteceram de fora para dentro, e abstiveram-se de ter em

conta a memoria colectiva da profissdo.
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Neste momento é urgente que os profissionais de Educagio Fisica e Desporto
adquiram novas condutas e novos saberes, no sentido de se proceder a restruturagéo de
uma profissio — uma teoria, uma pratica, uma ética (Crespo, 1992). Para ftal, ¢
necessario que exista uma profissdo mais exigente, mais rigorosa, mais corporativa,
mais solidéria, mais politica, menos facilitadora, menos defensiva, menos académica e
menos sectorial, fiel 3 matriz identitaria original e centrando as preocupag¢des nas

diversas movimentagdes sociais (Constantino, 1995b).
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2 - A Profissionalizacédo e Desprofissionalizac¢do da Area de Educagio Fisica e

Desporto

“Na geragdo dos nossos pais, as pessoas tinham
uma profissdo e um emprego para toda a vida. Na
nossa, temos vdrios empregos dentro da mesma
profissdo. Mas ao longo da sua carreira, 0s nossos
filhos terdo vdrios empregos em diferentes
profissées” (Anténio Guterres. In Expresso, 8 de

Janeiro de 2000).

As transformagdes sociais, econdmicas e técnicas dos ultimos tempos tém
provocado constantes modificagdes no campo dos recursos humanos, implicando a
supressdo e o surgimento de profissdes/ocupagdes ou a sua mudanga, com a introdugéo

de novos requisitos.

Efectivamente, tém surgido novas formas de organizagdo econdmica e social que
geram nova regulamentagdo do trabalho e dos rendimentos assim como novas
necessidades sociais. E isso acontece porque vivemos num tempo onde tudo ¢ efémero,
nada é definitivo, muito menos as ideias, os sistemas e os homens (Baptista-Bastos,

1999).

E sintomatico o facto de que a actual Classificagdo Nacional de Profissdes, de
1994, contemplar 1.700 profissdes, contrastando substancialmente em termos
quantitativos com o previsto na 1* versdo dessa Classificagdo de 1980, a qual inseria
cerca de 3.800 profissdes (LE.F.P., 1994). Este decréscimo tem subjacentes, entre
outras, razdes directamente relacionadas com a prépria evolugdo do trabalho,
nomeadamente, uma tendéncia crescente para a polivaléncia na execugdo das tarefas ¢

uma delimitagfio mais correcta e rigorosa entre “profissdo” e “posto de trabalho”.

Também a profissio em Educagdo Fisica e Desporto ndo tem ficado imune a estas
transformagdes. Numa fase inicial, o profissional de Educag@o Fisica e Desporto tinha a
sua interven¢do centrada apenas na docéncia ou ensino da Educagdo Fisica na escola.
Com o passar dos tempos, a partir da evolugdo das necessidades da sociedade e do
proprio conhecimento desenvolvido na 4rea, o espago de intervengdo deste profissional

¢ ampliado, passando a actuar em outras areas de interveng@o. Assim sendo, passa a ser
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um profissional liberal que sofre influéncias e influencia o mercado de trabalho,
procurando assegurar o seu espago de intervengdo, tanto no mercado formal como no

informal, dentro de fortes pressdes, concorréncia e competicio (Nascimento, 1998).

2.1. Conceito de Profissido

A tarefa de definir o conceito de profissdo tem sido problematica, dura ha ja

algum tempo sem que se tenha conseguido estabelecer uma defini¢do consensual.

Como constructo social, sé pode significar aquilo que uma sociedade ou um grupo
social numa determinada cultura e num determinado tempo lhe atribuem. Daqui se
infere que “profissdo” ¢ um conceito que nio deriva nem de um dado adquirido nem de
um fenémeno estavel, mas que se inscreve num processo onde interagem o contexto
histérico, econdémico e social, as decisdes do Estado e as estratégias dos grupos
ocupacionais. Algumas profissdes atingiram um estatuto e prestigio elevados,
devendo-se esse facto a combinagdo de factores (sociais, politicos, econdmicos)

exteriores a propria ocupagio, mas capitalizados pelos seus membros.

Se para alguns autores basta explicar apenas o que é uma profissdo, sem saber
como ¢ que ela surgiu, para outros, parece ser importante apenas explicar como € que

ela surgiu, sem saber o que ela é realmente.

Apesar de tudo, o termo “profissdo” tem sido aplicado para outras ocupagdes de

acordo com critérios diversos e muitas vezes difusos.

A primeira categorizardo de ocupagdes, segundo Glinow (1988), esteve de acordo
com o factor prestigio, onde de uma forma arbitraria eram incluidas e excluidas

ocupagoes.

Nesta concepgdo, também denominada de abordagem prescritiva da profissdo, as
categorias ocupacionais, ao serem formadas, expressam uma ordem de posi¢do e
prestigio (Faria Junior, 1993). A titulo de exemplo, verificamos que as sociedades
industrializadas estdo frequentemente alicercadas em duas categorias ocupacionais: (1)
os trabalhadores de colarinho branco, cujas ocupagdes sdo desenvolvidas em gabinetes,
requerem elevado nivel de formagdo e possuem um estatuto social elevado; (2) os
trabalhadores de colarinho azul, desenvolvem a sua actividade fora dos gabinetes e

possuem um nivel de formagio e um estatuto inferior aos primeiros.

114



No ambito da arquitectura de uma profissio na abordagem prescritiva,
Carapinheiro e Amancio (1995), identificam trés processos sociais articulados que
possibilitam explicar a hierarquizagdo social das profissdes nas sociedades
contempordneas em termos do seu prestigio ¢ poder: especializag@o, credencialismo e

autonomia.

Toffler (1992), afirma que as mudangas implementadas pela “economia
supersimbélica” - onde a riqueza ¢ totalmente dependente do conhecimento, da
comunicagdo e desseminagdo de dados, ideias, simbolos (que nada mais representam do
que outros simbolos existentes na memoria € nos mecanismos de pensamento de
pessoas ¢ computadores) e simbolismo - tornaram obsoletos os conceitos de
desemprego e de trabalho. Defende que € mais util agrupar os trabalhadores em fung@o
do processamento simbdlico ou de trabalho intelectual que realizam no desempenho das
suas fungdes, independentemente do rétulo que usam ou da circunstancia de o seu
emprego ser num armazém, numa fabrica, num escritério ou num hospital. Neste
sentido, salienta a importancia crescente do trabalho intelectual na sociedade moderna,
visualizada a partir da dependéncia cada vez maior da manipulagio da informagédo nas
profissdes, ¢ onde o conhecimento se transforma no recurso central de uma economia

avancada.

Os critérios essenciais utilizados por Toffler (1992) na defini¢do do “espectro do
trabalho intelectual”, tém muito a ver com a forma como a tarefa realizada implica
processamento de informag@o, se ¢ de rotina ou programavel, qual o nivel de abstrac¢@o
envolvido, que acesso tem o empregado ao banco central de dados e ao sistema de

informagio da direc¢do, ¢ de que autonomia € responsabilidade desfruta.

Como tal, no topo do “espectro do trabalho intelectual” situam-se o investigador
cientifico, o analista financeiro, o programador de computadores ¢ até o vulgar
arquivista, cujo trabalho ¢ mover ¢ gerar informagdo; ou seja um trabalho totalmente
simbolico. No meio do espectro encontra-se um grande grupo de postos de trabalho
«mistosy, onde se exige esforgo fisico ¢ também a manipulagdo de informacgdo. Sdo
postos de trabalho, como o operador de maquinas, 0 empregado de hotel e o enfermeiro,
que consomem parte consideravel do seu tempo, gerando, obtendo ou prestando
informacfo. Na parte inferior do “espectro” situam-se as tarefas puramente manuais,
que tendem a desaparecer, ja que & medida que a economia simbolica se alarga, o

«proletariado» transforma-se em «cognitariado.
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A abordagem descritiva da profissdo refere-se a identificagdo de caracteristicas
com que uma ocupagdo pode ser chamada de profissdo ou ndo-profissdo e na suposi¢ao
de que uma profissdo tem caracteristicas peculiares que a distinguem de outras. Mais
recentemente, esta énfase tem recaido sobre um continuum de profissionalizagéo,
através do qual as ocupagdes sdo classificadas mais ou menos profissionalizadas de

acordo com a extensdo em que elas se movem neste continuum (Faria Junior, 1993).

Sendo assim, o termo profissdo significa um conjunto de ocupagdes que aplica um
corpo sistematico de conhecimentos a problemas que sdo muito relevantes para uma
sociedade (Mitchell,1989). Para Anténio Névoa, profissio € o conjunto de interesses
que dizem respeito a uma actividade institucionalizada, em que o individuo tira os seus
meios de subsisténcia, actividade que exige um corpo de saberes, e de saber-fazer ¢ a
adesio a condutas e comportamentos, nomeadamente de ordem ética, definidos
colectivamente e reconhecidos socialmente (1987a). Profissio pode ser definida
também como um emprego fortemente valorizado, com uma autonomia, um prestigio e

um poder que nio se concede & maioria das ocupagdes (Januario e Matos, 1996).

Profissdo pode ainda ser caracterizada por um conjunto de tarefas que concorrem
para a mesma finalidade e que pressupdem conhecimento semelhantes (Nascimento,
1998). As tarefas podem ser acessérias quando realizadas esporadicamente, e tambeém
especializadas, quando se reportam a uma especializagéo da profissdo e séo executadas
com maior frequéncia (Suleman, 1984). Entdo, para que uma determinada actividade

seja considerada profissdo, exigem-se, em geral, determinados requisitos.

A necessidade de possuir um conjunto estruturado de conhecimentos, tem sido
defendida por Bondon et al.(1990), Chelladurai (1985), Faria Junior (1993), Januario e
Matos (1996), Marcotte e Larouche (1994), Novoa (1989a; 1995), Mitchell (1989) ¢
Wilenski (1964).

Os autores afirmam que uma profissdo esta alicergada num conjunto de saberes,
de competéncias € de instrumentos conceptuais, organizados de uma forma sistematica
resultante da formag&o profissional ou da sociabilizagdo. O saber € especifico, altamente
especializado, tornando o grupo profissional pouco penetrdvel a quem ndo domine esse

saber, o que favorece uma certa autonomia de desenvolvimento.
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As profissdes especializadas sfio facilmente identificadas por uma 4rea de
conhecimento. Na Educagio Fisica e Desporto, a questio da designagdo da 4rea
cientifica estd longe de gerar consensos, quer a nivel nacional quer a nivel internacional.
A designagiio dos varios cursos existentes e respectivos planos de estudos € prova de tal
facto. Esta grande diversidade ¢ uma indicag@o clara de que se trata de um dominio

academicamente muito jovem, multidisciplinar, & procura de consolidag@o.

Por conseguinte, hd ainda que percorrer um longo caminho teorico,
nomeadamente no campo paradigmatico da filosofia e da epistemologia, por forma a
definir e ordenar as principais tarefas cientificas para a drea da Educagdo Fisica e
Desporto (Januario e Matos, 1996). Mas sem perder de vista as necessidades e
aspiragdes da comunidade cientifica e técnica, e com uma atengdo permanente a

problematica da realidade (Crespo, 1992).

A busca continua de conhecimentos exclusivos implica a existéncia de
programas de formagio (Bondon et al., 1990; Januario € Matos, 1996; Marcotte e

Larouche, 1994; Mitchell, 1989; Novoa, 1995; Suleman, 1984; Wilenski, 1964).

A formagfo profissional, para estes autores, ¢ fundamental para o desempenho da
fun¢do que estd atribuida a uma determinada profissdo. Os programas de formagdo
devem proporcionar fundamentagdo cientifica as necessidades e possibilidades de um
grupo profissional, tendo em conta o progresso técnico que ocorre sistematicamente

nessa area.

Efectivamente, a formagdo profissional constitui um processo de educagio e de
aprendizagem orientado para o exercicio profissional, comprovado por titulos ou
diplomas conferidos por institui¢des de formagio especializadas para tal fim (Januario e

Matos, 1996).

Na Educagio Fisica e Desporto existe uma oferta heterogénea e diversificada na
formacio inicial, o que implica que os recém formados chegam ao campo da profissdo,
formados por concepgdes e modelos muito dispares (Proenga, 1998; Sobral, 1993b),
criando-se assim uma certa desorientagfo (conceptual, metodologica e deontologica)

para o grupo profissional.

No ambito da formag&o continua e para o caso dos Professores dos Ensino Bésico

e Secundario existe legislagdo, de que ¢ prova o Estatuto da Carreira Docente e o
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regime juridico da formagio continua, que regulamenta os mecanismos dessa formagdo.
Apesar disso, verificou-se nas Wltimas décadas a auséncia de um plano de
desenvolvimento de formagio continua para os professores de Educagdo Fisica

(Gongalves, 1994a). Nos tltimos anos, tém-se notado, a este nivel, algumas melhorias.

Para o caso dos profissionais que exercem a sua actividade em outras areas de
intervengdo, sio vdrias as questdes que se podem colocar quanto a sua formacgdo
continua. Sublinhamos o facto de ndo abundarem dispositivos legais que a
regulamentam, ¢ reduzido o numero de acgdes que ocorrem nosso pais, e dessas, sdo

varias as de qualidade duvidosa.

A criagdo de associacdio profissional prépria que intervenha na defesa dos
interesses e dos direitos dos seus membros ¢é salientada por Estrela (1986), Faria Junior

(1993), Marcotte e Larouche (1994), Mitchell (1989), Novoa (1995) e Wilenski (1964).

Efectivamente, existem diversos movimentos associativos que actuam no dmbito
da defesa e promogio das profissdes, € que representam a consciéncia colectiva de uma
classe. Esses organismos podem apresentar varias formas (Janudrio e Matos, 1996): (1)
assumir um carécter de defesa dos direitos dos seus associados - os Sindicatos; (2) ter o
poder de regular o exercicio profissional dos seus pares e de filiagdo obrigatoria — as
Ordens; (3) ter um contorno de associagdo tipo mutualista, em que os associados podem
usufruir de uma série de beneficios na area da providéncia, da solidariedade de socorro
ou auxilio mutuo, como ¢é exemplo a Associagdo Mutua dos Professores; (4)
movimentos de caracter local ou regional, que defende interesses ou ideias comuns, tipo
Associagdo de Comerciantes; (5) posicionar-se como associagdo de cardcter cientifico,

cujo exemplo é a Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educagéo.

No ambito dos profissionais da Educag@o Fisica e Desporto existem, no nosso
pais, vérios tipos de movimentos que se enquadram na classificagdo acima proposta.
Como exemplo do tipo 1, apontamos os sindicatos dos professores; do tipo 2, a Pro-
Ordem dos Professores ¢ o INAFOP cumprem alguns desses objectivos; do tipo 3,
desconhecemos a existéncia de algum movimento; do tipo 4, encontramos as
Associagdes de Profisionais de Educag@o Fisica; e do tipo 5, a Sociedade Portuguesa de

Educagdo Fisica.
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Estas associagfes sdo fundamentais para a construgdo e consolidagdo de uma
identidade profissional, responsabilizando-a colectivamente e servindo de interlocutor

valido perante a sociedade e os diversos tipos de poder.

A existéncia de um codigo de ética, ou uma deontologia, reguladores das
actividades de uma profissdo, apresenta-se como algo consensual para Bondon et al.
(1990), Chelladurai (1985), Estrela (1986), Faria Junior (1993), Januario e Matos
(1996), Marcotte ¢ Larouche (1994), Mitchell (1989), Novoa (1989a), Névoa (1995) e
Wilenski (1964).

Em qualquer profissdo, os aspectos deontoldgicos constituem uma dimensdo do
profissionalismo, um instrumento importante de preservagdo da imagem social da classe
profissional. Actuam como reguladores da prética e das relagdes entre os profissionais
entre si, constituindo-se como uma pauta de comportamentos perante o proprio, aqueles
a quem serve, os colegas e a sociedade. Actuam também como uma garantia prévia

sobre a honestidade da conduta profissional.

O profissional de Educacéio Fisica e Desporto, ao actuar em varias areas de
intervencgdo (escola, clubes, empresas, etc.), tem como principal misséo, a formagZo.
Uma intervengdo orientada, prioritariamente, para a satisfagdo de uma das necessidades
fundamentais do homem em sociedade: o aperfeigoamento do corpo (Crespo, 1992).
Entfo, ao actuarem sobre o homem, 0s profissionais tém em conta um conjunto de

normas éticas (Bento, 1995; Bento, 1999¢).

Sendo assim, entendemos que uma responsabilidade ética é fundamental para o
reforgo da dimensdo profissdo, que urge concretizar e dimensionar. Isto, porque os
referidos profissionais tém sofrido, nos ultimos tempos, fortes investidas contra as suas
normas de conduta, até porque hoje em dia estamos inseridos num contexto social geral

pouco sensivel a comportamentos morais.

Um outro atributo definidor de uma profissio esta relacionado com a
especialidade do campo de trabalho criando-se assim um monopélio de servigos para
um determinado grupo profissional, aspecto que € referido por Januario e Matos (1996),
Marcotte e Larouche (1994) ¢ Wilenski (1964).
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O monopdlio de servigos é um factor muito direccionador de uma profissio, de
forma a uma determinada classe profissional possuir o exclusivo do seu exercicio. Na
4rea da Educacfio Fisica e Desporto, verificamos que os seus profissionais estdo longe
de deter a exclusividade dessa fung¢dio, havendo alguma facilidade de acesso a fung@o
docente em Educagiio Fisica, € auséncia de dispositivos legais e habilitagdes que
determinem os requisitos a cumprir para se aceder aos outros campos de intervengdo
profissional. E urgente criar mecanismos que limitem o acesso a actividade ocupacional,
aspecto perante o qual os profissionais e os seus varios tipos de movimentos
associativos tém demonstrado alguma passividade e até desinteresse. S6 dessa forma

sera possivel construir e consolidar uma verdadeira identidade profissional.

Factor a ter em atengdo, também, é o reconhecimento social para legitimar a sua
acgdio e da capacidade diferencial do profissional em relagdo aos demais cidaddos,
reconhecendo-se assim a sua competéncia publica; este requisito € assinalado por

Chelladurai (1985), Faria Junior (1993) e Januario e Matos (1996).

Sobre este aspecto, reconhecemos que na area da Educagdo Fisica e Desporto

muito hé ainda a fazer para que a profissdo tenha um reconhecimento social inequivoco.

Por ultimo, Marcotte e Larouche (1994) acentuam a importincia da identifica¢io
do individuo com a actividade e com os outros profissionais, estabelecendo uma
relagdo de confianga com a profissdo e obtendo um certo grau de satisfagdo com a
mesma. Nos tltimos tempos estes aspectos nem sempre tém estado presentes, na ac¢io
e no pensamento dos profissionais de Educacéo Fisica e Desporto, bem como o gosto, o

orgulho, o brio e a dignidade profissional.

2.2. O processo de profissionalizagiio da area de Educagiio Fisica e Desporto

A ideia de analisar o processo de desenvolvimento das profissdes, conduziu a
ideia de profissionalizagdo, termo que é relativamente novo € esta na moda, mas que
ainda ndo estd definido em alguns dicionarios e apresenta um sentido algo flutuante

(Bourdoncle, 1991).
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O termo profissionalizagdo pode significar o processo de melhoramento
individual e colectivo das capacidades ¢ de racionalizagdio dos saberes utilizados no
exercicio da profissio. O referido termo ndo diz respeito somente a conhecimentos e
capacidades que a pratica exige, significa também, a estratégia e o discurso
manifestados quer pelo grupo profissional, quer a nivel individual, para reivindicar uma
elevagiio na escala das actividades e de melhoramento colectivo do estatuto social da

actividade.

Bondon e Bourricaud (1993) defendem que no processo da profissionaliza¢do
estdo envolvidas algumas etapas distintas como a tendéncia a qualificagdo € a busca de
estatuto. No entanto, advertem que nem sempre a profissionalizagdo pode ser vista
como uma tendéncia para a qualificagdo, ja que pode ser, também, um movimento para

a baixa produtividade, ligado muitas vezes a defesa de interesses corporativos.

No ambito da conotagfo descritiva, a profissionalizagio baseia-se na ideia de um
continuum ocupagdo/profissdo (Figura 1). Esse continuum coloca num extremo o que a
sociedade considera, indiscutivelmente, uma profissdo, encontrando-se no outro, uma
ocupagio, distribuindo-se ao longo do mesmo, o que ela considera quase profisséo,

semi-profissdo e profissdo emergente (Faria Junior, 1993).

Figura 1 — Continuum Ocupagdo/Profissdo

QUASE SEMI PROFISSAO
OCUPACAO PROFISSAO
PROFISSAO PROFISSAO EMERGENTE

Fonte: Faria Jinior (1993:229)

Este continuum tem como base a teoria das caracteristicas diferenciadoras que
utiliza como critérios para a definicio de uma profissio o desenvolvimento de
habilidades especializadas, o desempenho de uma fun¢do social, a defini¢do de um
corpo de conhecimentos exclusivos, a existéncia de um periodo dedicado a formagdo e

manter uma organizagio profissional.

Nesta abordagem descritiva, o processo de profissionalizagiio da area de Educagio
Fisica e Desporto parece apresentar-se dinamico. Para determinados critérios ela pode

ser considerada uma semi-profissdo, quando os profissionais intervém no campo do
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ensino (Januario e Matos, 1996); para outros, pode ser entendida como uma profisséo

emergente (Nascimento, 1998), talvez até uma profissdo (Faria Jinior, 1993).

No entanto, a partir da analise do estado geral do processo de profissionaliza¢do
da é&rea, reconhecemos que existem algumas questdes que devem ser alvo urgente de
uma grande reflexdo e resolugdo: (1) a procura de uma matriz curricular, ou pensamento
de base, na formag3o inicial - a existéncia de uma grande heterogeneidade na formagao
inicial implica a busca de uma matriz curricular. Esta, teria, entre varios objectivos,
assegurar a qualidade da oferta, bem como minimizar os grandes desfasamentos
existentes. Isto nunca pondo em causa a diversidade formativa que é algo que a lei da
autonomia universitaria consagra; (2) o desenvolvimento de programas de formagdo
continua e sua articulagio com a formagdo inicial; (3) a busca de Teorias da Educagdo
Fisica e Desporto — tendo em conta que existem varias perspectivas de abordar a
produgio do conhecimento da é4rea, deve-se procurar a construgdo de um corpo
integrativo de conhecimentos capaz de abarcar as varias sensibilidades, com vista a
ultrapassar, de certo modo, uma certa fragilidade tedrica em que a profissdo vive; (4) a
necessidade de reconhecimento de outros campos de intervengao profissional, para além
do ensino — esta redefinicio do mercado profissional de trabalho teria como
consequéncia a necessidade de se construirem novos perfis profissionais de forma a
criarem-se comportamentos de autonomia e de adaptabilidade as novas situagles e

mudangas; (5) a criagio de um cddigo ético em Educagdo Fisica e Desporto.

2.3. A desprofissionalizacdo da area de Educacéo Fisica e Desporto

Virias sdo as profissdes que tém sido confrontadas por um conjunto de factores
que tém dificultado a construgdo e consolida¢do da sua identidade profissional e que

pdem em causa o seu processo de profissionalizagdo.

Os problemas que os profissionais de Educag@o Fisica ¢ Desporto tém enfrentado
nas ultimas décadas sio de indole diversa, desde o baixo estatuto que estes t€ém na
escola e na sociedade em geral, a natureza rotineira do trabalho, o sentimento de
impoténcia para a resolugio de determinados problemas, até a falta de recursos fisicos ¢

materiais.
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Todas essas questdes contribuem para que a 4rea da Educago Fisica € Desporto
seja orientada para sentido contrario do da sua profissionalizagio, ou seja, para a sua

desprofissionalizagdo ou proletarizagio (Gomes, 1992; Névoa, 1995; Teodoro, 1994).

A desprofissionalizagdo pode ser encarada como um retrocesso ao processo de
profissionalizagdo, significando assim que o individuo controla cada vez menos os
aspectos técnicos e ideologicos do seu trabalho, ou ter mesmo, uma atitude de
dessensibilizagdo ideoldgica e uma exclusdo do trabalhador das fungdes conceptuais do
seu trabalho (Silva, 1991). A racionaliza¢do, a rotinagdo, a perda de autonomia ¢ a

subordina¢do sdo algumas das principais tendéncias deste processo.

Na 4rea de Educagdo Fisica e Desporto, este processo ¢ influenciado por diversos
factores que podem variar consoante a forma, o0 momento € o contexto em que ocorrem.

Entre os principais factores destacam-se (Nascimento, 1998):

- a incorporagdo de habitos ndo profissionais; aqui hd a salientar o facto de
existirem muitos profissionais que demonstram um total desinteresse pela actualizagdo e
formagio permanente, resisténcia a inovagdo e as novas tecnologias da comunicagio e
da informacdo. Estes profissionais, ao ndo atenderem as mudangas socio-culturais, ndo
percebem a importdncia dos novos conceitos, valores e expressdes da cultura
desportivo-motora. Dessa forma, pdem em causa um esforgo de inovagdo, que deveria
contribuir para a redefini¢do da missfio desta profissdo; isto porque uma profissdo que
ndo procura adequar-se & evolugdo dos tempos corre o risco de, a prazo, se desvalorizar,
se tornar pouco Util e até desnecessaria (Constantino, 1995b). Sé dessa forma & que
podera ser possivel convencer os responsaveis politicos e a opinido publica da

relevancia do seu papel (Bento, 1999c¢).

Como consequéncia, estes profissionais exercem a sua actividade profissional de
uma forma rotineira, desajustada aos novos contextos socais e profissionais, sem
grandes implicagdes intelectuais; como forma de preencher o tempo, muitos tendem a
orientar a sua interven¢do para tarefas secundarias, como ¢ o caso das administrativas,

burocraticas e extracurriculares,

- a auto-percep¢do profissional negativa; o desempenho profissional na area da
Educagio Fisica e Desporto, assim como em qualquer outra drea profissional, exige
uma identificagdo positiva com a sua area, requer a demonstra¢do de determinado grau

de satisfagdo e orgulho profissional, uma motivagdo elevada (Bento, 1986) e uma
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auto-percep¢do positiva da fungdo que desempenha. Ora isso ndo se verifica num
grande numero de profissionais, especialmente os que exercem a sua actividade no
ensino. Neste dmbito, verificam-se situagdes diversas como a de profissionais que
procuram ascender a niveis de ensino considerados superiores aos que se encontram;
profissionais que se situam no ensino porque ainda nio surgiu a oportunidade de
exercerem a sua actividade noutros campos; profissionais que, exercendo
simultaneamente na escola e noutros campos de intervengdo, concentram nestes a sua

atengfo, actuam naquela de uma forma desinteressada;

- o reforgo institucional a desprofissionalizagio; os varios tipos de institui¢oes
através da sua intervengdo, tém possibilidades de condicionarem e limitarem a actuagio
de grupo profissional, contribuindo assim para a sua desprofissionalizagdo. Assim, € por
exemplo, na area da Educagdo Fisica e Desporto, a legislagdio existente ndo define quais
0s requisitos a cumprir para o exercicio profissional nos varios campos de intervengdo

desta area, algo impensavel noutros sectores profissionais.

Ao concluirmos a reflexdo sobre esta matéria gostariamos de dizer que a area
profissional atravessa uma grande crise de identidade. Ora as épocas de crise sdo
propicias para desencadear processos de reflexdo e pér em causa toda uma série de

ideias.

S3o muitas as instituicdes ou organizagdes que se tém preocupado em reflectir
sobre o seu futuro. Os leaders dos negécios fazem estudos que lhes permitem obter
indicag¢des sobre as futuras tendéncias do mercado, e as organizagdes profissionais para
preverem o espago que a sua profissdo ird ocupar no futuro. Na area da Educag¢io Fisica
e Desporto isso nfo tem acontecido como seria desejavel. Apesar de se verificar, de vez
em quando, alguns profissionais e algumas organiza¢Ges a proceder a esse exercicio,
muitas vezes as solugdes encontradas resultam em alguns campos de intervengdo

profissional, ou disciplinas, mas nfo se adequam a profissdo em geral.

Efectivamente, a drea pouco tem feito para preparar o seus profissionais para o
futuro, € muitos, por sua vez, ndo t€ém também investido neste &mbito. Ndo tem existido
a capacidade de distinguir entre tendéncias e «modas», e 0o que poderd acontecer no
futuro. Sendo também uma area menosprezada institucionalmente, continua sem ter a

capacidade de controlar ou determinar, minimamente, o destino profissional dos seus
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membros (Massengale, 1987), o que tem consequéncias no exercicio profissional diario
de muitos elementos desta profissdo. Pouco se tem feito, estes profissionais tém estado
longe dos lugares de controlo e de decisfo, deixando que outros decidam por eles,
estando a profissdo a sobreviver num contexto social, decidido por terceiros ¢ onde os

profissionais ndo tém, praticamente, qualquer controlo.

As mudangas sdo constantes ¢ had que estar atento a elas. Por exemplo, as
tendéncias demograficas terdio efeitos significativos na area da Educacdo Fisica ¢
Desporto (Sage, 1987), incidindo mais, nos campos de intervengdo do ensino e da
recreacdio (Ellis, 1987). Vai haver mudangas e a maior parte dos «clientes» tende a ser
pessoas de todas as idades, principalmente por adultos e idosos. O campo de
intervengdo profissional vai ser influenciado por variados tipos de pessoas que esperam

que lhes seja prestado um servigo de uma alta qualidade.

A profissdo de Educagio Fisica e Desporto desenvolveu-se no periodo da
modernidade, que entretanto faliu. A sociedade ocidental caminha para um periodo pds-
modernidade que desafia e pde em causa os principios da modernidade, e que vai
implicar mudangas em todos os aspectos da nossa vida, incluindo a profissdo. Para
ultrapassar um conjunto de desafios, para sobreviver e prosperar no novo periodo, a
profissdo necessita de mudar. Para a sua redefini¢do neste novo periodo sdo necessarios
novos conceitos, novas atitudes, novas formas de estar, e, sobretudo, uma posi¢éo
critica sobre os tradicionais papéis e objectivos da nossa profissio no campo do

movimento humano (Fernandez-Balboa, 1997).

Trata-se pois, de uma reformulagfio radical no que diz respeito a discussdo e
implementagdo de novos principios, objectivos e estratégias para a actuagdo do

profissional de Educaggo Fisica e Desporto na sociedade.

Os profissionais de Educaggo Fisica e Desporto sdo um corpo profissional muito
heterogéneo, fruto, eventualmente, do tipo de formagdo que possuem € do campo onde
exercem a sua actividade. E importante referir que a criagio de um cédigo unificador
dos seus elementos poderia ser um factor essencial para a dignificagdo € para o seu
prestigio social. Cada profissional tem de se sentir membro de um grupo dentro do qual
¢ possivel mobilidade. Este sentimento de pertenga a uma comunidade profissional

poderia favorecer um exercicio mais autdnomo € mais responsavel.
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O que constroi este grupo como profissdo ndo pode ser, somente, o estatuto de
funcionario publico que lhe é concedido pelo Estado, de «fora para dentro». Isto porque
ao longo de varias décadas o Estado constituiu-se como o seu principal empregador. Ha
que inventar uma nova maneira de ser profissional de Educagdo Fisica e Desporto,
edificar uma nova identidade profissional de «dentro para fora», a partir da relagdo de

um saber cientifico préprio e da solidariedade em torno de interesses comuns.
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3. A Exceléncia Profissional

“Ferndo Capelo Gaivota ndo era um pdssaro vulgar.

A maior parte das gaivotas nédo se querem incomodar a
aprender mais que os rudimentos de voo,

como ir da costa a comida e voltar.

Para a maior parte das gaivotas, o que importa

ndo é saber voar, mas comer. Para esta gaivota,

no entanto, o importante ndo era comer, mas voar.

(...) Mais que tudo, Ferndo Capelo Gaivota adorava voar.
(...) Vé mais longe a gaivota que voa mais alto.”

(Richard Bach, 1983)

Ao longo da histéria da humanidade existiram individuos cujos excepcionais
desempenhos contribuiram para o desenvolvimento e evolugdo da mesma (Albert,

1992).

Nas ultimas décadas, segundo Toffler (1992), o poder tem assentado em trés
pilares fundamentais: a forga, o dinheiro e o saber. A medida que caminhamos para
maiores inovagdes tecnoldgicas e cientificas, aumenta o pilar do saber e do
conhecimento. Enquanto que os poderes baseados na forga e no dinheiro s@o de «baixa
qualidade», os poderes alicercados no saber e no conhecimento sdo considerados de

«alta qualidade».

Fundamental para o desenvolvimento de uma sociedade é a promogdo de
estratégias baseada no saber. Para tal é necessério uma melhor educag@o. O que implica
encontrar novas formas de ensinar e de aprender, em que tém que estar envolvidos os

«media», os computadores, a escola, os professores, as familias, etc.

No mesmo sentido, Crozier (1995) defende que ha que investir na inteligéncia, o
que significa investir no futuro. Uma inteligéncia capaz de compreender o Homem na
sociedade. Também as institui¢des de formacdo deverdo ter essa preocupacdo: a procura

da qualidade e da exceléncia, consagradas as ideias de inovagdo e criatividade.

Em qualquer sociedade actual a existéncia de recursos humanos qualificados
constitui factor determinante no seu desenvolvimento global. Nesse sentido, o sistema
educativo e formativo tem um papel decisivo a desempenhar, na medida que contribui

para a formagdo do individuo, através de um conjunto de ac¢des que visam a formagio
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pessoal e de cidadania, bem como o desempenho de um papel util na sociedade, ja que
tém a capacidade de modelar, influenciar as atitudes e as capacidades dos varios agentes

socials € econdmicos.

O nivel de qualificagdo da populagdo portuguesa, que é um dos mais baixos da
Europa, constitui um grave obstaculo para a implementag¢do de estratégias e medidas

que visem a modernizagdo do pais.

Num contexto de internacionalizagfo da sociedade portuguesa os individuos com
um desempenho excelente nos varios dominios da actividade humana tém um papel
fundamental a desempenhar, j4 que deverdo estar implicados no aproveitamento e
exploragdo das oportunidades resultantes da nossa integrag@o europeia. Por outro lado, a
sociedade necessita de produzir profissionais excelentes, sem o que ficara inteiramente
dependente da capacidade de automatizag@o espontanea de outras organizagdes, 0 que
serd sempre um factor limitativo e um factor de tensdo. H4 que realizar uma selec¢io
dos elementos mais criativos, com desempenhos excepcionais, nas mais diversas
instituigdes ¢ entidades, publicas ¢ privadas, de forma a estabelecer centros de
exceléncia que venham a constituir-se como factores de criatividade e de inovagio a
serem projectados para todos os sectores da sociedade. Existe a necessidade de
promover os profissionais excelentes que substanciem a qualidade e «discernam a
relevincia», condigdo essencial para conceber e realizar grandes transformagOes
estruturais da sociedade portuguesa. A sobrevivéncia de uma sociedade assenta na

capacidade de promover e conservar, em todos os tempos, individuos de excep¢3o.

Temos de admitir que existem dificuldades em criar profissionais excelentes, que,
no dizer de Sim&o (1994), sejam capazes de acender o engenho e fomentar o estudo, e
que, numa relagdo de harmonia, favoregam um clima de pensamento criativo e

proporcionem um trabalho produtivo e inovador.

A exceléncia de uma organizagdo, instituigdo ou grupo é a exceléncia dos seus
funcionarios ou membros; as organizagdes ou instituigdes podem ser informatizadas,
certificadas, automatizadas, mas se os seus funcionarios ou membros nfio forem
excelentes, o produto ou servigo final nunca ¢é excelente. A qualidade do desempenho de

um individuo tem a ver com o grau de exceléncia que o mesmo lhe coloca.

A tnica hipotese de Portugal sobreviver condignamente na Europa reside na alta

qualidade demonstrada pelos trabalhadores dos varios sectores da economia. Para ser
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possivel criar e desenvolver aquela exceléncia, as mais diversas instituigdes (publicas €

privadas) e empresas deverdo repensar os seus métodos de trabalho.

Sdo muitas as razdes que nos levam a salientar a importidncia do estudo dos
individuos com desempenhos excelentes. As suas realizagdes, os seus actos podem tocar
ou influenciar todo e qualquer aspecto do mundo em que vivemos, até as nossas

proprias vidas.

Quando ¢é possivel examinar as suas vidas, a sua infancia e juventude, € possivel
obter ideias sobre como € que eles passavam o seu tempo, que experiéncias tiveram, e
assim podemos comegar a tentar encontrar explicagdes que nos ajudem a compreender o
porqué e o como, sobre os conhecimentos e técnicas que lhe proporcionaram mais tarde
realizar ou criar algo que os tornaram salientes ou diferentes. Individuos que, em
determinados contextos, tiveram a capacidade de concretizar realizagdes excelentes,
como consequéncia das suas qualidades pessoais, da dedicagdo extrema a esses seus
interesses, € uma certa sorte que proporcionou a conjugagio favoravel de varios factores

e circunstancias, tornando-os assim necessarios € valiosos no seu tempo (Howe, 1996).

Precisamos de estudar os profissionais de exceléncia que sdo individuos que para
além de efectuarem excelentes desempenhos, tém a capacidade de os aperfeigoar
sistematicamente. H4 que estudar os mecanismos ou processos cognitivos, psicoldgicos
¢ emocionais que poderdo explicar os seus altos desempenhos. Estudarmos também a
forma como eles optimizam as suas vidas de forma a destinar 0 maximo de tempo e de
energia as suas «praticasy profissionais. Analisar os seus comportamentos actuais e as
experiéncias por que passaram ao longo das suas vidas. Enfim, todas estes aspectos
oferecem um potencial sobre um novo fenémeno que tem grandes implicagGes para a
educagdo em geral assim como para a preparagdo e treino de futuros “experts”

(Ericsson, 1996b).

3.1. Definindo exceléncia profissional em Educacéo Fisica e Desporto

Na pesquisa por nos efectuada nfio encontramos qualquer tipo de definigdo sobre
exceléncia. Encontramos sim vérios termos e conceitos que lhe estdo directamente

relacionados, tais como, “mestria” (“expertise”), lideranga, carisma, elite e “eminence”.

Ao estudarmos o conceito de “expertise” como algo que traduz uma alta e

excelente performance num dominio especifico (Sonnentag, 1998), muitos tém sido os
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estudos efectuados em vdrios campos, como por exemplo, as artes, em certas areas
técnicas (Berg, 1998; Schaper & Sonntag, 1998), as ciéncias, a educagdo, o ballet, o
xadrez, a Educagio Fisica e o Desporto (Dodds, 1994; Ericsson, 1996b; Gryffey &
Housner, 1996; O’Sullivan & Doutis, 1994; Pieron & Carreiro da Costa, 1995).

Esses estudos tém-se preocupado em compreender o que ¢ ¢ o que distingue os
individuos com desempenhos éxcepcionais relativamente a outros. O seu desempenho €
facilmente visivel, sendo caracterizado por ser efectuado sem esforgo, fluido,
automatico e com nivel muito superior a grande parte dos seus colegas de profissdo. As
conclusdes dos referidos estudos indicam que essas caracteristicas eram mais adquiridas

do que inatas, num dominio especifico, levando muito tempo a adquirir.

A “lideranca” é um aspecto determinante na vida do ser humano, assumindo
especial importancia na abordagem dos fenémenos individuais que estdo associados aos
fendmenos do grupo, da multiddo ou da sociedade. Reto e Lopes (1991) afirmam que
numerosos estudos, bem como teorias produzidas, tém contribuido para o
reconhecimento da realidade complexa e multifacetada dos processos ¢ fenémenos da

lideranga. Apesar disso este tema ainda é pouco entendido (Leitdo, 1999).

Sendo um conceito de dificil defini¢do, e existindo um grande numero delas,
optamos pela definigdo de Jesuino (1998), por ser aquela que nos parece estar mais
relacionada com o tema do nosso estudo. No dmbito de um projecto internacional
relacionado com a lideranga, esta foi definida como a capacidade de um individuo para
influenciar, motivar e habilitar os outros a contribuir para a eficicia e éxito das

organizagdes de que sdo membros (Jesuino, 1998).

Aspecto essencial que poderd explicar o sucesso de muitos gestores, executivos €
supervisores tem a ver com a forma como a lideranga ¢ exercida (Blake & Mouton,
1985). O estudo efectuado por Rushton, Murray and Paunonen (1992) concluiu que os
professores e investigadores de sucesso eram caracterizados por possuirem, em comum,

atributos de lideranga.

Reto e Lopes (1991) definiram a existéncia de quatro periodos dominantes nos
estudos sobre a lideranga. No primeiro, até aos anos quarenta, predominam as teorias
centradas nos tragos de personalidade do lider; no segundo, que vai até aos anos
sessenta, centrou-se o estudo sobre os comportamentos do lider; no terceiro, foram

desenvolvidas teorias que interpretaram a lideranga mais como um processo interactivo
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do que como um comportamento € que surgiram entre os anos cinquenta e os anos
setenta; no ultimo perfodo, o conceito de interacgdio permanece, mas agora mais
direccionado para os factores de personalidade do lider e com uma énfase especial

colocada no conceito de carisma (Leitdo, 1999).

Durante muito tempo o tema «Carisma» nio foi muito popular na psicologia em
geral, e na psicologia social em particular. Talvez devido ao facto de ter predominado
uma visdo limitada sobre este tema, relacionada com um certo caracter mistico ou
magico que lhe era atribuido (Molero, 1995). Nos tltimos tempos, numerosos
psicologos tém-se dedicado ao estudo deste tema, ndio sé porque se tem procurado
responder a questdes como o que possuem de comum os individuos carismaticos, mas
também pelo facto deste tema ter uma profunda relagio com outros, como a influéncia

social, a mudanga de atitudes, comportamentos de grupo e ainda as emogdes.

Das varias caracteristicas proprias de um lider carismético salienta-se a
capacidade de auto-concentragio e de autodominio, a coragem, a tenacidade, a
facilidade de comunicagdo, uma grande energia fisica e psiquica, a devogo total a uma
causa ou objectivo, forte empenho na concretizagdo do mesmo e gestor da mudanca

mais do que o status quo (Leitdo, 1999; Reto e Lopes, 1991).

No que se refere a ideia de “Elite”, poderemos dizer que a palavra francesa “elite”
vem de «eslit» significando «elire», eleger. Em portugués a palavra elite, importada do
francés, significa o escol, a nata, a flor de uma sociedade; em inglés significa “the best”,
“the choice”; em latim o radical «elect...» tem um sentido semelhante, escolher, eleger,

seleccionar.

Portela (1994) sublinha a palavra “escol”, com o fim de descrever aqueles que,
pelas suas obras, a histéria ird confirmar um dia como merecedores de nio serem
esquecidos. Na opinido do mesmo autor, embora “elite” e “escol” correspondam a
conceitos distintos, em todas as épocas podem existir individuos que fazem parte destes
dois grupos. As principais diferengas sio: 1) as “elites” s3o visiveis e bem inseridas na
sociedade. Os membros do “escol” podem ser desconhecidos da populagdo, talvez
porque a sua obra se destina a futuras geragdes, que apreciario e seguirio os seus
conselhos; 2) as “elites” tém de ter audiéncia para sobreviver, enquanto que os membros
do “escol” ndo buscam o reconhecimento imediato nem as audiéncias; 3) uma vez que

alguns membros do “escol” podem pertencer a “elite”, ha que saber se aqueles podem
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ter, ou ndo, influéncia nos restantes elementos da “elite”. Em caso afirmativo, os
restantes confrades desempenham a fungdo de «caixa de ressonincia» e ou de
amplificadores de mensagens e assim o pensamento e ensinamento do “escol” serd
divulgado, mas, se ndo influentes, alids a situagio mais corrente, entdo a sua voz sera
abafada pela dos restantes confrades da “elite” e a sua vida decorrerd sem ou com
reduzida notoriedade; 4) uma vez que, s6 com a passagem do tempo, podem os
membros do “escol” ser identificados, a “elite” assume-se como “escol”. A concluir
poderemos dizer que a “elite” ¢ uma pluralidade e dai ser susceptivel de classificagdo
nos varios dominios: indistria, artes, ciéncia, politica, religido, letras, profissio, etc. Em
todos estes dominios os seus membros visam atributos: notoriedade, audiéncia, poder e

comando.

O conceito de “Eminence” (Albert, 1992a; 1992b) diz respeito a um desempenho
ou realizagio que é reconhecido como de grande nivel por aqueles que tém
conhecimentos e experiéncias para apreciar tais perfomances ou resultados. Essas
realizagBes demonstram uma grande criatividade, relevancia, e vio sobreviver para além

do envolvimento em que foram realizadas.

Ao tentarmos encontrar uma definigdo para exceléncia constatamos a existéncia
de uma diversidade conceitos ou termos, o que pode dificultar uma caracterizaciio

segura, bem como a existéncia de critica aos seus pressupostos.

Apesar de ndo existir um consenso geral sobre a definigdo operacional de
exceléncia profissional em Educagdo Fisica e Desporto, pode ser aceitdvel defini-la
como um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que possibilitem uma
actuacdo de nivel superior ou excepcional, no &mbito dos vérios campos de intervengio
onde se pode encontrar um exercicio profissional dos diplomados na area da Educagiio
Fisica ¢ Desporto - que segundo Januério e Matos (1996) sdo: o ensino, o treino
desportivo, a reflexdo/investigagio/formagio, a administragdo (direcgdo e gestio) e
lazer/animag@o. Esta caracterizagio implica que o profissional necessita possuir
profundos conhecimentos nas diferentes dimensdes (cultural, social, econdmica...) da
sociedade envolvente, bem como um grande nivel de conhecimentos especificos dos
contetdos necessarios para o seu desempenho profissional. Apresentar disposi¢do e

capacidades para continuadamente aperfeigoar o seu desempenho, perseguindo a
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dignidade profissional. Possuir uma grande capacidade de inovagio e de criatividade e
de dominar habilidades que o capacitem para o desenvolvimento de novas propostas
pedagogicas que contribuam para o evoluir e desenvolvimento da profissio. Além disso,
necessita de ter uma grande dedicag@io e paix@o pela profissio, actuar de uma forma

critica, respeitando, sempre, principios éticos e morais.

3.2. Processos ou mecanismos que explicam os desempenhos excelentes

Ao pretender-se perceber os processos € os mecanismos que influenciam os

desempenhos excelentes, muitas investigac¢des cientificas foram efectuadas.

Os fenomenos empiricos podem ser estudados por métodos cientificos através de
critérios bem definidos (Ericsson, 1996b). O primeiro esta relacionado com o facto
desse fendmeno, ou desempenho, ocorrer em situagdes bem especificas e observaveis; o
segundo tem ver com a possibilidade desse desempenho poder ser reproduzido em
laboratério através de condi¢des bem controladas; terceiro, ele pode ser descrito através

de varias formas de medida (ex: no desporto, a corrida dos 100m).

Existem desempenhos relevantes em que é relativamente facil recolher elementos
para estudo, como € caso de criagdes na 4rea da arte ou publicagdes cientificas. No
entanto, o0 processo psicoldgico que esteve por detras desse desempenho é mais dificil
de investigar € explicar de uma forma cientifica. Outra dificuldade que se coloca aos
investigadores, esta relacionada com a natureza criativa do individuo, e um dos maiores
problemas para a investigagdo cientifica que se dedica ao estudo de desempenhos
extraordinarios tem a ver com o facto de muitas criagdes serem tnicas, e portanto ndo

replicaveis.

O estudo da “mestria”(“expertise”) é baseada na ideia de que as diversas formas
de performance superior podem ser explicadas teoricamente por um numero limitado de
mecanismos. Esse tipo de estudo tem sido influenciado pelas pesquisas desenvolvidas

por de Groot (1965) e Simon & Chase (1973).

De Groot (1965), ao estudar a mestria no xadrez, defendia a ideia de que aquela
era explicada pela maior capacidade para uma pesquisa cuidada para as alternativas de
Jogo necessarias que esses especialistas tinham relativamente aos outros. Por outro lado,
Simon & Chase (1973) defendiam a ideia de que existiam padrdes basicos que podiam

ser recuperados, relembrados, que permitiam uma selecgdo superior dos tipos de
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movimentos de pegas a efectuar e memorizar essas posi¢cdes sem violar as capacidades

gerais dos limites da capacidade de processamento de informaco do ser humano.

Nesse sentido, estes autores afirmavam que essa performance superior, em
qualquer dominio da actividade humana, era o resultado de um grande niimero de
conhecimentos € padrdes basicos que podiam ser recuperaveis, todos eles adquiridos ao
longo de muitos anos de experiéncia numa determinada actividade. Ou seja, esses
“experts” ndo s6 tinham mais conhecimento, mas também esse conhecimento estava
melhor organizado. Numa primeira fase esse conhecimento & adquirido, e depois
organizado de forma a que no futuro possa responder as questdes ou dificuldades
colocadas. Por outro lado, quando esses “experts” sdo solicitados, de uma forma
inesperada, a apelar 4 informag3o sobre uma determinada tarefa, verifica-se que a sua

memoria estd melhor preparada, que os ndo “experts”.

Assim os mestres em xadrez podem ter um rapido acesso a um nimero superior
de alternativas de jogo que podem ser jogadas sem demora. Em vérios dominios
(medicina, desporto) verificou-se que os “experts” tém a capacidade de seleccionar as
acgdes mais apropriadas e executa-las de uma forma mais répida (Ericsson, 1996b). Os
(13 2 Jay . . . ~

experts” tém a capacidade de adquirir e preservar representacdes altamente adaptadas

que os vai ajudar mais tarde na planificagdo, predigéo e avaliagio das tarefas a executar.

Poderemos pois dizer que os varios estudos efectuados sobre o tema concluem
que existem processos cognitivos que medeiam os desempenhos superiores (Dodds,
1994; Ericsson, 1996b; O’Sullivan & Doutis, 1994).

Ao tentarmos agrupar os estudos realizados neste 4mbito, entendemos que as
investigagbes sobre a competéncia (“expertise”), passaram por duas geragdes
(Holyoack, 1991). Na primeira, a competéncia dependia do conhecimento detalhado do
dominio, reflectido numa habilidade especializada da memdria e modelos de inferéncia.
A recordagdo, a precisio e a direccionalidade do raciocinio eram vistos como essenciais

para uma melhor compreenso do problema.

Os estudos da segunda geragdo centraram-se na solu¢do de problemas complexos,
especialmente os componentes basicos de meméria, aten¢do e raciocinio. As conclusdes
desses estudos sugeriram que a competéncia envolvia a solugo relativamente rapida de

problemas, incluindo a nogéo de automaticidade de pratica para uma tarefa consistente.

137



Tendo em conta as limitagdes e insatisfagdes decorrentes de resultados sobre o
desempenho competente que ainda n3o foram explicados, e as dificuldades encontradas
para medir de forma apropriada os esquemas cognitivos utilizados, Holyoack (1991)
aponta para o aparecimento de uma terceira geragdo de pesquisa sobre a competéncia.
No entanto, devido ao facto desta geragdo ser muito recente existem, ainda muitas

possibilidades futuras e questdes em aberto sobre os desempenhos de excepgao.

Ericsson (1996b) entende que, para se alcangar um desempenho de grande nivel, é
necessario: i) executar tarefas bem definidas e com um grau de dificuldades apropriado
ao seu nivel; ii) a presen¢a de um mestre competente; iii) uma série de oportunidades
para repetir e corrigir os erros. A todo este conjunto da factores o referido autor apelida
de «deliberate pratice». Estes factores sio importantes para a aquisi¢do e manutengio
dos desempenhos superiores. E fundamental que esse tipo e tempo de pratica decorra
num contexto de intenso esforgo, de alta concentragdo e de grande gosto ou prazer.
Estudos efectuados com atletas olimpicos, musicos de classe mundial e grandes mestres
de xadrez demonstram que uma caracteristica comum a todos eles ¢ a capacidade de se
motivarem de forma a cumprirem implacaveis rotinas de treino (Goleman, 1996). E
com o aumento constante do grau de exceléncia exigido para se ser um executante de
classe mundial, esse treino rigoroso tem que comegar cada vez mais cedo. Existem
individuos que para obterem altos desempenhos na sua actividade passaram a maior
parte das suas vidas a melhorar a sua performance. Muitos iniciaram e dedicaram-se a

sério a sua actividade, desde muito novos, alguns até antes dos 5 anos.

Aspecto fundamental para a exceléncia profissional tem, pois, a ver com as
motivagdes individuais. Nem a influéncia do meio envolvente, nem a acg¢do das aptiddes
naturais teriam podido desenvolver-se e frutificar sem a participagio activa dos
individuos. Nenhuma ¢ bastante forte na auséncia de uma grande motiva¢do. S3o vérias
as personalidades de exceléncia que explicam o seu sucesso através de palavras tais
como perseveranga, tenacidade, gosto pelas tarefas que fazem, forga de vontade e muito

trabalho (Girard, 1970).

Uma anélise da informagdo disponivel sobre os mais altos niveis de perfomance,
permitem verificar que esse pico ¢ obtido muitos anos depois do momento em que a

maturidade fisica estd completa, mesmo em alguns tipos de desportos. Os dados de
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varios dominios indicam-nos que esse pico da perfomance surge a volta de 10 anos de
intensa preparagio (Ericsson, 1996b). Em varios dominios da sociedade verifica-se uma
tendéncia maioritaria das tais perfomances surgirem a partir dos 40/50 anos (Girard,

1970; Ericsson, 1996b).

Fundamental também é tipo de envolvimento que esse individuo tem desde a sua
infancia e juventude até ao ambiente onde e com quem trabalha € se aperfeigoa. Albert
(1992a) e Girard (1970), alertam-nos para a influéncia que a familia pode vir a ter neste
ambito, ja que diversos aspectos com ela relacionados, como por exemplo, o nivel
académico, social e econémico e o tipo de profissdo dos pais, o ambiente familiar, a
ocorréncia de um divércio entre os pais ou a morte de um deles, tende a influenciar o
futuro profissional de um individuo bem como o seu desempenho. Zuckerman (1992)
afirma ainda que, sdo muitos os individuos laureados com um Prémio Nobel, desde

muito cedo procuraram trabalhar com os melhores especialistas do seu ramo.

Um outro factor a ter em conta é o facto de que os grandes centros urbanos

tendem a proporcionar melhores condi¢des para grandes desempenhos (Girard, 1970).

Todas estas condicionantes devem ser tidas em conta, ja& que recentes
investigagdes demostraram que os mecanismos relacionados com desempenhos
superiores reflectem extremas adaptagdes as exigéncias oriundas das tarefas que
possibilitam essa mestria. Estas adaptagdes surgem devido a uma demorada pratica
especifica, deixando pouco lugar as influéncias das capacidades inatas (Ericsson,
1996b). Assim, a aquisi¢do de um alto nivel de desempenho num determinado dominio
¢ algo que s6 poucos individuos conseguem aceder depois de ultrapassadas numerosas

dificuldades, leva muitos anos a obter e ¢ fruto de um gradual aperfeigoamento.

As ideias apresentadas por Goleman (1996; 1999) permitem-nos uma outra visdo
sobre esta tematica. As regras do trabalho nos ultimos anos encontram-se em mutagdo.
Durante muito tempo ensinou-se que as habilita¢des literarias e técnicas constituiam um
bilhete para o éxito. Hoje em dia as pessoas comegam a compreender que o €xito exige
mais do que a exceléncia intelectual ou a competéncia técnica e que precisam de um
outro tipo de capacidades para sobreviver no mercado de trabalho do futuro. Qualidade
pessoais como a empatia, a resisténcia, a iniciativa, o optimismo, a capacidade de

persuasdo e adaptabilidade estdo a receber uma nova valorizagdo.
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Numa época em que nfo existem garantias de seguranga no emprego, em que o
préprio conceito de emprego esté a ser substituido pelo de «pericias portateis», estas sdo
qualidades fundamentais para o acesso € manutengdo de um emprego. Mencionadas ao
longo de décadas com diversos nomes vagos, desde «caracter» e «personalidade», até
«qualidades pessoais» ¢ «competéncia», ha finalmente uma compreensdo mais precisa

destes talentos humanos e um novo nome para eles: inteligéncia emocional.

«A inteligéncia emocional define-se como a capacidade de reconhecer os nossos
sentimentos e os dos outros, de nos motivarmos e de gerirmos bem as emo¢des em nds e
nas nossas relagdes. Refere-se a qualidades distintas mas complementares da
inteligéncia académica, as capacidades cognitivas mediadas pelo QI» (Goleman, 1999:
323). Alias, ja Damasio (1995) nos tinha explicado como as emogdes podem afectar os

comportamentos sociais.

Goleman (1999) define cinco competéncias emocionais e sociais basicas:

autoconsciéncia, auto-regulacio, motivagdo, empatia e aptiddes sociais.

Segundo o autor sdo muitos os estudos que concluem que a inteligéncia emocional
desempenha um papel muito maior no desempenho profissional, superior que as
capacidade cognitivas e aos conhecimentos técnicos especializados. Ou seja, o QI fica
em segundo lugar, a seguir a inteligéncia emocional, na determinagdo de um
desempenho extraordindrio. Na melhor das hipoteses, o QI contribui com cerca de 20%
para os factores que determinam o éxito na vida, restando 80% para outras
caracteristicas relacionadas com a inteligéncia emocional (Goleman, 1996), como: a
capacidade de a pessoa se motivar a si mesma e persistir apesar das adversidades e
frustragdes; de controlar os seus impulsos; de regular o seu proprio estado de espirito e
impedir que o desdnimo subjugue a faculdade de pensar; de sentir empatia e ter

esperanga.

A preocupagdo de se estudar individuos com excelentes desempenhos
profissionais ndo é recente. Goleman (1999) ao apresentar-nos a evolugdo e tendéncias
desses estudos, afirma que em inicios do século XX, com o trabalho de Frederick
Taylor, os especialistas da eficiéncia taylorista estudaram os movimentos mais
eficientes que o corpo de um trabalhador podia reproduzir. A bitola do trabalho humano
era a maquina. Na esteira do taylorismo surgiu um outro padrdo de avaliago: o teste de

QI. Segundo os seus proponentes, a medida correcta da exceléncia era a capacidade da
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mente humana. Entretanto, com o surgir do pensamento freudiano, um conjunto de
especialistas defendeu, que para além do QI, a personalidade também constituia um
ingrediente da exceléncia. Assim nos anos 60, os testes de personalidade e as tipologias
— por exemplo, uma pessoa introvertida ou extrovertida, do tipo «sensorial» ou
«intelectual» - faziam parte das escalas de medida padrio do potencial laboral. Porém,
veio a verificar-se que os testes de personalidade pouco serviam para prever a
capacidade de um bom desempenho profissional. Também os testes de QI revelaram-se
faliveis, ja4 que existiam pessoas com elevado QI que revelavam com frequéncia um
fraco desempenho profissional, enquanto que outras com um QI moderado, obtinham

desempenhos muito bons.

Em 1973, o professor David McClelland, de Harvard, ao publicar o artigo
“Testing for Competence Rather than Intelligence” veio introduzir novidades no estudo
desta tematica ao afirmar que a aptiddo académica, as habilitagdes literarias ndo
poderiam antecipar o bom desempenho de uma pessoa num emprego ou se teria €xito na
vida. Em seu lugar, defendia a ideia que um determinado conjunto de competéncias,
incluindo a empatia, a autodisciplina € a iniciativa, distinguia os mais bem sucedidos

dos outros.

A partir dai, efectuaram-se, nas ultimas décadas, investigagdes com centenas de
milhares de trabalhadores, que ocupavam os mais diversos lugares, desde os lugares
mais baixos até aos do topo, em organizagdes ou empresas com poucas pessoas até
aquelas que tinham milhares de empregados. Essas pesquisas permitiram demonstrar a
existéncia de um nucleo comum de capacidades pessoais e sociais que provou constituir

o ingrediente-chave do éxito: a inteligéncia emocional.

Ao contrario do que acontece com o QI, nfo existe ainda forma de medir a
inteligéncia emocional; mas esta pode melhorar ao longo da vida. No decurso normal de
uma vida, a inteligéncia emocional tende a aumentar a medida que nos tornamos mais
conscientes dos nossos estados de espirito, que aprendemos a dominar melhor as nossas
emogdes negativas, a escutar € a ter empatia; em suma, a medida que ganhamos
maturidade. Em grande parte, a maturidade em si descreve este processo de um

individuo se tornar mais inteligente em relagdo as suas emogdes e relagdes.
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3.3. A exceléncia na educacio em Portugal

O recente interesse pela exceléncia em educagio pode ser considerado como um
movimento de critica as grandes reformas do ensino dos anos 60 e 70 nos paises da
OCDE, quando ocorreu um crescimento quantitativo dos sistemas educativos € o
alargamento do acesso a novos grupos de populagdo. Mas para além deste movimento
pendular natural que determina a que um ciclo de quantidade se siga outro de qualidade,
e que depois de uma época de crescimento surja uma de consolidagZo, existem varios
motivos de ordem econdmica e cultural que podem explicar o interesse pela qualidade

do ensino.

O primeiro motivo refere-se & necessidade da procura constante de mio de obra
qualificada. Enquanto que nos anos 60 havia a ideia de que qualquer instrugio favorecia
o emprego e o desenvolvimento econdmico, nos anos 70 com o aparecimento de vagas
de desemprego, esta ideia veio a ser posta em causa. Devido as grandes inovagles
tecnologicas operadas nos ultimos tempos existe a percepgdo de que uma economia néo
se desenvolve se os trabalhadores ndo tiverem uma formagéio de grande qualidade que

lhes permita a continua reciclagem e a educago permanente.

O segundo motivo de natureza econdmica que leva os paises da OCDE a
interessarem-se pela qualidade do ensino assenta na ideia de que uma méio de obra
menos instruida e qualificada pode provocar perda de competitividade comercial. Fruto
da rapidez das mudangas verificadas na economia mundial geraram-se pressdes sobre os
paises para que se ajustassem a um ambiente econémico global mais competitivo, no
qual a “inteligéncia educada” da populag@o de um pais — “capital humano”- comegava a

ser vista cada vez mais como um recurso estratégico (UNESCO, 1998).

O terceiro motivo é de ordem mais cultural, embora tenha surgido da literatura da
administra¢do e gestdo de empresas. Tem a ver com as novas exigéncias de qualidade
dos produtos e servigos por parte dos cidaddos que adquiriram nova consciéncia dos
seus direitos como consumidores e utentes. Por exemplo, o livro de Peters e Austin
(1985), A passion of excellence. The leadership difference, retracta bem essa nova

consciencializagdo.

Os motivos que explicam a actual “paixdo pela exceléncia” nos paises da OCDE

tém-se reflectido nas ultimas décadas em Portugal.
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Primeiramente ocorreu uma fase de expansdo quantitativa, iniciada em 1963 com
o aumento da escolaridade obrigatéria para seis anos; seguindo-se o surto de
democratizagdo da educagdo promovido pelo Ministro Veiga Sim3o e de novo
estimulada apds o 25 de Abril de 1974, pela grande preocupagdo de promover a
igualdade de oportunidades educativas em todos os sectores da populagdo. Coincidindo
com estes acontecimentos, verifica-se um aumento da natalidade e, mais tarde, um

afluxo significativo de retornados de Africa.

O sistema educativo portugués viveu, na década de 70, do ponto de vista da
qualidade do corpo docente das escolas, uma situagio catastrofica (Patricio, 1999b),
porque a maioria das escolas do ensino preparatdrio, unificado e secundario, tinha uma

percentagem muito reduzida de professores qualificados, cientifica e pedagogicamente.

A ultima reforma educativa que teve inicio com a aprovacgio da Lei de Bases do
Sistema Educativo pode ser considerada uma reforma do tipo qualitativo e de promogao
da exceléncia (Cunha, 1997). Todo o diploma insiste na promog¢do de principios como a
qualidade e de desenvolvimento integral dos alunos. Embora ndo menosprezando todos
os aspectos quantitativos de crescimento que dela necessariamente derivaram. Veja-se,

por exemplo, a extensdo da escolaridade obrigatdria até ao 9°ano do ensino basico.

Varias medidas foram tomadas que atestam essa vontade da procura da qualidade
¢ da exceléncia. Entre elas podemos apontar o0 Despacho 162/ME/91, de 9 de Setembro,
um diploma sobre a avaliagdo dos alunos que se preocupava com a promogdo da
qualidade dos resultados escolares, 0 mesmo acontecendo com o Despacho Normativo

n°102/90, de 3 de Agosto, que criava os Quadros de Valor e Exceléncia.

Ethier (1989) depois de ter efectuado uma revisdo da literatura sobre a exceléncia
em educagdo, indica que, embora seja muito dificil definir a natureza da exceléncia
educativa, esta, no entanto, refere-se a trés pardmetros: 1) a qualidade dos recursos
humanos, materiais e financeiros; 2) a qualidade do processo educativo; 3) a qualidade
dos resultados académicos, mas sobretudo aos relacionados com o desenvolvimento

pessoal e social dos estudantes.

Todos estes aspectos devem merecer a nossa atengdo, j& que um sistema de
sucesso, ¢ um sistema onde todos os seus elementos se completam numa relagdo de
harmonia, se apoiam e contribuem com a sua especificidade para os objectivos globais

desse mesmo sistema.
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Centrando a nossa aten¢fio nos recursos humanos, poderemos dizer que quanto
mais qualidade tiverem esses recursos, mais probabilidade haverad de os resultados
serem excelentes. Essa qualidade depende de uma grande variedade de factores, dos
quais salientamos os seguintes: a formago inicial e continua dos docentes, os métodos
de recrutamento e de colocagdio, os métodos de gestdo das escolas, as condigdes de
trabalho, os salarios, os sistemas de inspecgdo, apoio, sensibilizagdo e mobilizagdo para

a inovag@o e criatividade.

Para além destes existe um outro factor que acrescenta ou retira o potencial de
qualidade a todos os outros: a deontologia dos docentes (Cunha, 1997), factor
omnipresente implicito, ndo legislavel, e portanto dificil de explicitar. Para este autor,
“a deontologia consiste no conjunto de deveres a que o docente esta obrigado pelo mero
facto de ter aceite esta profissdo. Deveres para consigo proprio, para com o0s alunos,
colegas e a comunidade”(1997:107). Também Patricio afirma que a deontologia pode

ser definida como a ciéncia ou tratado dos deveres (1993).

Sendo a docéncia uma profissdo de servigo e de relagdo, a deontologia estende-se
a todos os aspectos, desde a necessidade de actualizagdo cientifica e pedagogica, até ao
empenho demonstrado no processo de ensino-aprendizagem. Tendo sempre em conta
que “profissional é aquele que sabe o que faz e porque faz e, além disso, esta

empenhado em fazé-lo da melhor maneira possivel”’(Zabalza, 1994:31).

Paradoxalmente, o debate deontologico tem estado afastado das preocupagdes,
deliberagdes e debates das institui¢des ligadas aos docentes, sejam elas de cariz sindical,
cientifico, pedagdgico ou académico, ndo existindo assim um cédigo €tico que previna

os desvios e contribua para a identidade profissional (Estrela, 1986).

Ora, ao focarmos a questdo da deontologia da profissdo docente, entendemos ser
importante analisar algumas das ideias que nortearam a deontologia do docente durante
o Estado Novo, as que tém norteado a deontologia desde o 25 de Abril de 1794 até aos

nossos dias, e reflectir sobre a deontologia do futuro.

Segundo Cunha (1993) existem trés grandes caracteristicas que podem definir o
paradigma deontolégico do docente no Estado Novo: 1) O professor encontra-se ao
servico da Verdade — essa Verdade ¢ determinada pelo ideologia do regime e ¢ um
misto de idealismo rural e de tradicionalismo herdico que é necessdrio transmitir as

novas geragdes; 2) ¢ testemunha e exemplo vivo da virtude — as virtudes mais
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importantes, a honestidade e a integridade, levando uma vida sébria, austera, e dedicada
a profissio; 3) realiza-se no cumprimento do Dever - os deveres da pontualidade e
assiduidade eram fundamentais e por eles se media um bom professor, isto para além do

dever de cumprir os programas e as normas emanadas do Ministério.

Podemos dizer que este paradigma deontoldgico vivia sob o império da moral € ao
servico da sociedade constituida. Moral enquanto conjunto de normas e regras de
conduta que ¢ preciso obedecer, sem grande espago para a criatividade e a inovagéo.
Neste periodo, a ordem ¢ um valor absoluto, € a inovago causa uma certa desordem;

logo ¢ deontologicamente desvalorizada.

Durante o periodo que vai desde o 25 de Abril de 1974 até aos nossos dias, 0
paradigma deontoldgico é marcado, principalmente, pela insatisfagdo, falta de
empenhamento (Estrela, 1986), a divida e a ambiguidade. Trés aspectos podem

caracterizar tal paradigma (Cunha, 1993):

1) muitos professores manifestam um certo desencorajamento pela interveng&o
pedagdgica e um relativo desinteresse pela busca da exceléncia — o desencorajamento €
explicado pelo facto de o professor ter a nogdo de que o insucesso escolar depende de
uma grande variedade de factores alheios a ele proprio (da sociedade, do Ministério, da
falta de apoios, € em Wltimo caso do aluno) levando-o a deixar cair os bragos ¢ a
desculpabilizar-se pela sua no intervengdo. O desinteresse ou até «uma grande
repugnincia» pela busca da exceléncia € visivel por um relativo abandono dos bons
alunos a si mesmos, a falta de estimulo para a organizagio de produtos académicos de
qualidade (como exposigBes, pecas de teatro, etc.) e um certo desinteresse pelas boas
notas e dos mecanismos de reconhecimento da qualidade. Se por um lado ndo sente
motivagdo para se dedicar aos bons alunos, também nfo adquiriu mais capacidade e
inferesse para trabalhar com alunos com mais dificuldades. Existem professores que

vém os alunos como uma fonte de cansago, de problemas e até de «terror»;

2) aspira a sua realizagdo social — o professor sente desprezo pelo cardcter estoico
das virtudes defendidas durante o Estado Novo; A realizagdo pessoal ¢ procurada, em
primeiro lugar, através de um certo clima de facilidade em relagdo aos alunos,
mostrando que é um ser humano como os outros; em segundo lugar, por uma certa
secundarizagfio dos interesses das escolas e dos alunos as suas necessidades pessoais €

familiares, o que explica a menor sensibilidade para valores como a assiduidade ¢ a

145



pontualidade. Em terceiro lugar, a luta por melhores condi¢es salariais e de trabalho,
adquire significado principalmente quando o docente se compara com outro tipo de
licenciados que trabalham em empresas ou outras organizagdes. Também uma certa
auséncia de valores que norteiam a sua actuagdo bem como a desconfianga de

instituigdes antigas, como a religido,

3) concentra-se nos seus interesses corporativos — esta entrega tem como
finalidade a afirmagfio e conquista do cardcter propriamente profissional. Ou seja, ndo ¢
uma questdo de realizagdo pessoal, mas sim uma exigéncia do prestigio da profisséo.
Para tal, adoptam-se «formas de luta», como a greve as aulas e até as avaliagdes, sem
grande debate filosofico sobre a sua legitimidade deontoldgica. Também se foge ao
debate sobre a ética profissional, receando que dai resultem consideragdes que possam
fragilizar a luta pelas questdes corporativas ou sindicais. No entanto, entendemos que,
se o prestigio da profissdo passa por uma intervengio profissional com qualidade ¢ pelo
exercicio da actividade dentro de elevados padrdes de ética, ele passa também por
niveis salariais adequados e por condigdes de trabalho dignificantes (Estrela, 1993).
Apesar de tudo, o desencanto tem permanecido presente. Nem as conquistas salariais,
sempre insuficientes, nem a melhoria das condi¢des de trabalho, sempre aquém das
expectativas, tém garantido a satisfagdo profissional, o prestigio social e a consciéncia

de pertenga a um grupo de profissionais unidos por ideais e objectivos comuns.

Verificamos pois, que nos dois periodos anteriores nfo existiu um favorecimento
de uma educag¢do com qualidade. Ao tentar fazer uma reflexdo que nos projecte sobre o
futuro had que procurar quais os indicadores ou atitudes que nos possibilitem essa
renovagdo educativa. Nesse sentido, seria importante que surgisse um paradigma
deontoldgico dos professores marcado pela integragdo e pela maturidade. Esse
paradigma seria caracterizado por um conjunto de atitudes (Cunha, 1993) em que o

professor se encontra:

1) centrado sobre a pessoa humana do aluno — assim o docente sente que cada
aluno merece a atengdo pedagdgica cuidada do professor para que se desenvolva de
acordo com as suas potencialidades. O professor acolhe cada aluno com a sua

especificidade prépria, é sensivel a sua historia e a sua dindmica tunica e, deste encontro,
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planeia a resposta pedagégica. O professor sente como exigéncia da ética profissional, o

dever de ir ao encontro de cada aluno com grandes expectativas e motivagoes;

2) fascinado pela busca da Verdade e do Belo — daqui nasce uma série de deveres
como seja o dever da formagdo continua, o dever da partilha e consulta de informag&o;
estes deveres sio obrigagdes que nascem do desejo de saber e do fascinio pelo objecto
do conhecimento, embuido de um espirito critico-construtivo, tanto em relagio ao saber
como & propria sociedade — € o tema do «professor reflexivo» (Schon, 1992; Zeichner,
1993); a expressdo estética ¢ também uma das novas exigéncias éticas da fungdo

docente;

3) dinamizado por uma nova consciéncia de profissionalismo e exigéncia de
qualidade — por profissionalismo poderemos entender uma variedade de exigéncias a
que o profissional tem que se submeter para desempenhar as tarefas da profissdo com
dignidade, justiga e eficiéncia. Exigéncias como a iseng@o, assiduidade, a pontualidade,
a boa preparagdo das aulas, o apoio as tarefas administrativas e ladicas da escola sdo
vistas como decorrendo directamente da profissio que livremente assumiu; o tema da
qualidade e da exceléncia exerce também uma grande atracgdo. O docente na sua
intervengdo procura contribuir para um ambiente de qualidade que possa estar presente
em todos os actores e situagdes da escola. Esta exigéncia de qualidade ndo ¢ uma
exigéncia imposta pela autoridade mas um requisito interior de quem se identifica com a
sua profissdo. Este novo paradigma podera estar, pois, relacionado com a nog¢do de um

profissional empreendedor, inovador, independente e auténomo.

Ao finalizarmos esta anélise sobre a exceléncia na educagdo, ndo podemos deixar

de expressar trés ideias finais.

Em primeiro lugar, hd que salientar o papel que a ¢ética tem num desempenho
profissional. A ética ¢ uma das formas de qualificag@o dos actos e dos comportamentos
humanos. O referencial de um comportamento ético é o Bem, o Correcto, o Certo. A
postura ética ¢ a postura axiolégica fundamental. A postura axioldgica fundamental do
homem ¢ a relagdo ética com o bem (Patricio, 1993). Para este autor a experiéncia ética
da pessoa humana tem a ver com uma lei defendida por Jesus nos Evangelhos : «ama o
préximo como a ti mesmon. A relagdo ética ¢, pois, uma relagdo altruista. A projec¢do

desta posi¢do na relagdo pedagogica transforma o educando no objecto e centro dos
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cuidados éticos ¢ pedagégicos do educador. O educando, no fundo, ¢ alguém que €
entregue ao educador, que se lhe entrega, e em quem confia plenamente. Ao aluno ndo
basta simplesmente que o professor goste dele, mas que esteja preparado para o ajudar a
aprender. Entdo a dimensgo ética da actividade do professor aparece como garantia da
exceléncia da sua prestagdo (Matos, 1990). A simples execugio do dever profissional ¢
para o professor manifestamente insuficiente, mas ndo negligencidvel. H4 que criar
pressupostos para um bom exercicio profissional para que se possa dar ao que faz a

dimensio moral e ética que se deseja.

Em segundo lugar, defendemos que a alta qualidade colocada no desempenho
profissional do docente é de grande relevancia. E uma questio de ética e moral, de
credibilidade e dignidade profissional e, até, um problema de sobrevivéncia
profissional. Acima de tudo é um dever. E sobre este aspecto, “Pensamos que nenhuns
direitos (...) poderdo subsistir sem a simetria dos deveres que lhe correspondem... Com a
mesma veeméncia com que reivindicamos direitos, reivindiquemos também o dever dos

nossos deveres” (Saramago, 1998).

Por ultimo, a Exceléncia na escola depende muito da alta qualidade manifestada
por docentes competentes (Morgan, 1999). No entanto, estes tém que ser reconhecidos e
apoiados pelos governantes e pelos pais. Sobre este aspecto concordamos com Berliner
quando afirma, “(...) The nation is blassed that small number of those teachers become
expert at what they do. Their display of virtuosity in the classroom is no different that
show by the concert violinist in a concerto, or the chess master in a tournament. (...)
Society, however, seems to value it so much less than exemplary performances in other

areas. And that is a shame” (Berliner, 1992:54).

3.4. Investigacdo sobre exceléncia

Jesuino, Pereira & Reto (1993) estudaram 50 dos melhores gestores de topo de
empresas portuguesas com curriculo publico consagrado. Concluiram que esses gestores
no Ambito dos atributos cognitivos predominavam a visdo, a inteligéncia, a criatividade,
a capacidade de diagnostico, a imaginagdo e a competéncia técnica. No dmbito dos
atributos afectivos salientou-se o carisma, a coragem, a competéncia interpessoal, a

autoconfianga e a persisténcia.
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Um estudo efectuado por Rushton, Murray & Paunoven (1992) com
investigadores e professores universitarios de sucesso, concluiu que nos primeiros
emergiam caracteristicas como: menos socidveis do que a média, liders, propensdo para
serem mais sérios, inteligentes, agressivos, dominantes, independentes, introvertidos e
uma imaginagdo radical. Quanto aos professores surgem aspectos COmo dinamismo,
inteligéncia, sociabilidade, criatividade, estabilidade em termos emocionais € uma

lideranga responsavel.

Barron (1992) investigou um conjunto de escritores de relevo concluindo que as
caracteristicas que mais emergiam eram: grande capacidade intelectual, ddo grande
importincia a valores como a independéncia e a autonomia, gosto pelos valores
estéticos, grande produtividade, grande interesse por problemas filosoficos (religido,
valores, sentido da vida, etc.), alto nivel de aspiragdo pessoal, grande variedade de
interesses, no lidar com os outros sdo simples e francos e comportam-se de uma forma
ética.

Para este autor, estes escritores, no essencial, omitindo os aspectos especificos da
sua actividade, nfio sdo diferentes de outros individuos também muito criativos noutros

dominios de actividade.

Schaper & Sonntag (1998) desenvolveram uma pesquisa que visava estudar a alta
perfomance em dominios técnicos ligados com a manufacturagéo. Concluiram que 0s
individuos com alta performance eram caracterizados por serem mais eficientes em

detectarem os erros ¢ dispendiam menos esforgos em acgdes irrelevantes.

Berg (1998) procurou examinar a importancia de determinadas competéncias para
certos trabalhos no dominio da “business computer science”. Concluiu que existem
competéncias especificas para a execugdo de um determinado papel ou trabalho no
ambito de uma profissio, o que significa que existem determinados “experts” numa 4rea

que ndo o sdo noutra.

Sonnentag (1998) pretendeu estudar se a identificagdo dos individuos com alta
performance, efectuada pelos seus colegas, podia ser explicada pela simpatia que 0s
primeiros demonstravam. Os participantes neste estudo pertenciam a varias equipas que
desenvolviam sistemas de software para actuar em vérios dominios. Concluiu que as

pessoas com mais altas perfomances eram a0 mesmo tempo descritas como sendo mais
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simpaticas do que as outras. No entanto, a diferenga de perfomance ndo pode ser

explicada, apenas, pela diferenca em termos de simpatia.

3.5. Estudos sobre exceléncia no ensino e no desporto

Um dos maiores impulsos dados na reforma educativa das tltimas décadas em
varias regides dos Estados Unidos foi a procura do professor excelente. Diversos tipos
de incentivos foram oferecidos de modo a que esses docentes fossem identificados. Por
outro lado, varias medidas foram tomadas de modo a controlar os comportamentos dos
docentes, alunos e administradores, com o objectivo de garantir a exceléncia nas escolas
e entre as pessoas. No entanto, os legisladores e governantes s0 mais tarde
compreenderam que a exceléncia ndo pode ser obtida por coac¢do e por medidas
legislativas. “Excellence is a condition or state to which individuals may aspire” (White,

1991:93).

Encontraram também dificuldades em obter dados, ou critérios exaustivos que
permitissem avaliar o professor excelente, apesar das muitas tentativas feitas. Alids, a
pesquisa para identificagdo de critérios para um bom ensino foi durante 40 anos uma

questdo que preocupou a pesquisa educacional.

Ao fim desses anos de pesquisa sobre a exceléncia no ensino, concluiu-se que
actualmente as caracteristicas especificas sobre esse aspecto ainda sdo pouco seguras. A
procura da definigo de tais caracteristicas que possibilitem medir o professor excelente
continuard a ocorrer de uma forma entusiasta nos proximos anos. Talvez uma razdo de
grande importincia para tal, seja o facto desse tipo de desempenho resultar da
conjugagio, ou alianga, entre a ciéncia ¢ a arte. Ao tentar avaliar ou estudar esse tipo de
ensino através de varias metodologias de investigagdo cientifica, ao formular e testar
hipéteses, esses tipos de metodologias t€m tido muitas dificuldades em moverem-se
num mundo onde a inovagdo, a criatividade, as relagdes pessoais estdo presentes, tem

muita importincia, mas sdo de dificil delimitag&o.

Segundo uma analise bibliografica efectuada verificou-se que o professor mestre
(“the master teacher”) tinha entre outras as seguintes caracteristicas: uma preparagao
superior, estratégias de ensino excelentes, habilidades de motivagao e de comunicagdo e

habilidade na gestdo das ocorréncias da classe (White, 1991).
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Bastos & Colla (1994) efectuaram uma anélise a um conjunto de biografias de
professores «mestres» da regido do Rio Grande do Sul (Brasil), efectuadas na década de
50. Das caracteristicas apontadas a esses mestres salientam-se: (1) dedicagdo
incondicional, o que implicava exaustdo, sacrificios, privagdes, ndo esperando por
remuneragdes  significativas, recebendo somente, muitas vezes, gratiddo e
reconhecimento; (2) a contribui¢do que deixaram para a posteridade, através de obras

como livros, discursos, pegas de teatro, etc.

Gryffey & Housner (1996) afirmam que, relativamente aos ndo “experts”, 0s
“experts” tém a capacidade de ter em conta o objectivo central de uma operagdo
enquanto que lidam simultancamente com os detalhes do problema a ser resolvido;
demonstram ainda uma grande sensibilidade para as subtilezas e aspectos especificos da
tarefa a realizar. Os “experts” estdo dotados para um determinado campo, onde
apresentam extraordinarias aptiddes e capacidades. Em larga medida € a riqueza do seu
conhecimento especifico e a forma como esse conhecimento estd ordenado que os

distingue dos outros.

Nas investigagdes sobre a “mestria” (“expertise”) no ensino, existem
investigadores que tém procurado identificar, descrever e comparar 0 processo
cognitivo usado pelos docentes competentes e os novatos nas situagdes de
ensino-aprendizagem. Eles baseiam-se, essencialmente, nos conceitos ¢ pressupostos da
psicologia cognitiva, ao considerarem a mestria no ensino relacionada com os esquemas

cognitivos ou estruturas de conhecimento dos professores.

O’Sullivan & Doutis (1994) afirmam que as técnicas utilizadas para melhor
representar os esquemas cognitivos dos professores competentes sdo bastantes variadas,

como os protocolos de «pensar em voz alta» e mapas seménticos.

No entanto, hd que ter em conta que os resultados destes estudos apresentam
muitas limitagdes, j4 que as abordagens da competéncia efectuadas no ambito de um
paradigma de processo cognitivo ignoram demais aspectos como atitudes, crengas,
conhecimentos e comportamentos sobre todo o mundo envolvente que sdo fundamentais

para um desempenho excelente do professor (O’Sullivan & Doutis, 1994).

Dodds (1994) refere a existéncia de vérios problemas metodoldgicos encontrados

no estudo da “mestria” (“expertise”) no ensino. Esses problemas estdo relacionados com
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a dificuldade em distinguir entre competéncia, experiéncia ¢ eficacia, dificuldade em
encontrar um critério relevante para definir competéncia; a proliferagdo de rotulos para
professores competentes ¢ as dificuldades do professor em verbalizar tudo o que sabe €

faz.

Embora reconhega que existem algumas metodologias para evitar as possiveis
discrepancias entre a cogni¢do e a acgdo do professor, o autor acredita que ao ser
estudada a especificidade do dominio é necessaria a utilizagdo de uma concepgdo mais

alargada para a obtengdo de aspectos mais significativos do ensino da Educag@o Fisica.

Ao analisarem o problema colocado por Dodds (1994), especialmente sobre a
compreensio limitada do aspecto “mestria” (“expertise”) no ensino da Educac@o Fisica,
O’Sullivan & Doutis (1994) afirmam que as discussdes realizadas s3o ainda incipientes,
embora as criticas efectuadas ndo sdo suficientemente relevantes para abalar pesquisas
recentes. Defendem também a necessidade de procurar uma definigdo mais ampla de

“mestria” (“expertise”).

Housner & French (1994), ao analisarem os resultados obtidos das pesquisas
sobre “mestria” (“expertise”) pedagogica e desportiva, verificaram que 0s estudos
efectuados levantaram ainda mais questdes, ou dividas, do que, propriamente,
solucionarem problemas. Afirmam que as pesquisas sobre “mestria” (“expertise”)
pedagégica apontam para o seu cardcter de multidimensionalidade e evidenciam a

importancia do sistema de convicgdes de professores.

Estas autoras apontam como principiais direcgdes para pesquisas futuras nesta
4rea, a necessidade de identificar os varios tipos de conhecimentos que servem como
base para um bom ensino da Educagdo Fisica; a necessidade de methor compreender a
aquisicio e modificagdo de conhecimentos e convicgdes como uma fungfio de
experiéncia de ensino em vérios contextos; a necessidade de melhor compreender a
transmissdo de conhecimentos e convicgdes nos programas de formacdo em Educag@o

Fisica e Desporto.

Silverman (1991) ao estudar a competéncia dos professores de Educagdo Fisica
verificou que os mais competentes apresentam maior variedade de comportamentos de
ensino do que os nio competentes; efectuam o planeamento da gestdo de turma e
aprendizagem dos alunos; antecipam situagBes e fazem planos de contingéncia;

recorrem a mais informacdo antes de planear; possuem um vasto repertério de estilos de
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ensino e sabem quando os utilizar; providenciam explica¢des e demonstragdes precisas
e ajustadas; destinam tempo adequado para a pratica e, a0 mesmo tempo, procuram

maximizar adequadamente essa pratica e o empenho do estudante.

Onofre & Carreiro da Costa (1994) e Onofre (1995) ao reconhecerem que a
competéncia pedagogica estd fundamentada no conhecimento e na capacidade do
professor analisar as circunstancias particulares de cada situagdo educativa e de decidir
sobre os meios mais adequados para a obtengdo do sucesso, distinguem quatro
dimensdes de intervengdo pedagdgica : a dimensgo-instrugdo (medidas que favoregam a
qualidade da introdugdo, acompanhamento, e avaliagdo geral das actividades); a
dimensio-organizagio (medidas que favoregam a qualidade de gestdo de tempo, dos
espagos, dos materiais ¢ da turma); a dimens#o-disciplina (medidas que favore¢am a
promogo ou prevengdo da disciplina e o controlo e remediagdo da indisciplina); a
dimensao-clima relacional (medidas que favoregam a promogdo de uma relagdo positiva
dos alunos entre si, do professor com os alunos e dos alunos com as actividades

desenvolvidas).

No entanto, este tipo de medidas ndio esgotam as solugdes de intervengdo que
podem ajudar a qualidade de ensino do professor. Ja que uma das fontes mais ricas de
medidas de intervencdo se encontra na forma como cada professor é capaz de construir
e ensaiar diferentes solugdes para aumentar a qualidade das ajudas a prestar a
aprendizagem dos seus alunos, bem como avaliar os efeitos de cada uma delas (Onofre,

1995).

Carreiro da Costa (1996) afirma que os professores com uma grande competéncia
pedagbgica caracterizam-se por terem um profundo conhecimento dos conteidos de
ensino, o dominio de conhecimento pedagédgico de contetdo, a utilizagdo de mais
informacdes e tomada de mais decisdes no planeamento de ensino, possuirem um vasto
repertério de técnicas de ensino, a apresentagio de uma grande motivagdo para uma
aprendizagem continua € a preocupagdo permanente para o desenvolvimento e melhoria

da sua qualidade de ensino.

Berliner (1995) efectuou uma descrigdo, composta por cinco fases de
desenvolvimento, que permite situar os professores a diversos niveis de mestria
profissional: 1) o principiante (estudante e professor de 1°ano); 2) o principiante

avangado (professor de 2° e 3°ano); 3) o professor competente (3° ou 4° ano ensino €
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alguns professores experientes); 4) o professor eficaz (alguns com cinco anos de pratica
e outros mais experimentados); 5) o professor “expert” (somente alguns atingem este
patamar). Este ensina intuitivamente, possui um sentido global da situagio, respondendo
com fluidez, sem pensar, agindo de uma maneira quase inconsciente até que um

problema especifico se coloque exigindo uma intervengdo do seu pensamento analitico.

A mestria no ensino das actividades fisicas e desportivas combina elementos
analogos aos do ensino em geral e outros que podemos comparar as habilidades
desportivas de tipo aberto. Cada um passa por diversos estadios do seu desenvolvimento
profissional, desde a pratica pedagdgica na sua formagdo até a sua experiéncia. Ndo
esquecendo, porém, que antiguidade ou experiéncia pedagodgica ndo significam,
necessariamente, mestria no exercicio da profissdo. “Experts attain their status through
experience of a special kind. In the domains in which they are acquiring their abilities,
developing experts learn more from experience than do other people” (Berliner, 1995:
46-47). A mestria ndo ¢, pois, acessivel a todos. Podemos mesmo compara-la ao nivel

superior dos desportistas, os campedes.

Para Piéron (1996) os professores “experts”, relativamente aos outros docentes,
possuem uma analise mais pormenorizada e completa das situagdes de ensino, uma
capacidade de identificar os elementos significantes de uma situa¢do, uma tomada de
decisdo mais rapida, nomeadamente quando se trata de uma intervengio de feedback ou
de controlo da aula e de obtengdo de comportamentos apropriados. Um conhecimento

mais aprofundado da matéria que ensinam, caracteriza-os igualmente.

Piéron & Carreiro da Costa (1995) efectuaram uma revisdo biliografica que
permitiu detactar muitas diferengas entre professores experts e professores que estdo no
inicio da carreira. Foram encontradas diferengas relacionadas, essencialmente, com a
qualidade e quantidade de conhecimentos, com determinados comportamentos
pedagdgicos, com a percepgdo de situagdo de ensino e seu mecanismo de tomar

decisdes pré-interactivas e interactivas.

Na pesquisa sobre a competéncia nos desportos Thomas e Thomas (1994)
encontraram dois aspectos que ndo se encontram no estudo da competéncia na maioria

das outras areas.

As decisdes na maior parte das modalidades desportivas t€m que ser tomadas no

mais curto espago de tempo. Efectivamente, em outras areas a velocidade na tomada das
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decisdes nfio ¢ uma qualidade essencial para o seu sucesso enquanto o desportista para
ter sucesso devera tomar decisdes muito rapidas sobre a natureza da ac¢lo a ser

desempenhada.

Também o conhecimento € o desempenho motor podem nio estar relacionados
necessariamente. No desporto é possivel saber o quando e como fazer um movimento,
ainda que o individuo ndo seja capaz de o executar com éxito. Ou seja, o desportista
pode ser considerado inapto no desempenho das habilidades motoras mesmo tendo um
conhecimento profundo sobre as mesmas. Sendo assim, poderemos afirmar que o
desempenho desportivo ¢ uma combinagdo de conhecimentos € habilidades, os quais

podem n#o estar desenvolvidos da mesma forma.

Os mesmos autores referem que existem outros factores que podem influenciar o
sucesso no desempenho desportivo, além de caracteristicas genéticas e a capacidade e
sensibilidade para perceber as informagdes sobre as situagdes com as quais €

confrontado.

Abernethy, Burgess-Limerick e Parks (1994) criticam a utilizagfo excessiva da
abordagem da psicologia cognitiva no estudo do desempenho competente em
habilidades motoras e sugerem que as investigagdes futuras nesta drea tenham em conta

conhecimentos desenvolvidos na area do controlo e aprendizagem.

Ao comparar o desempenho de desportistas competentes e novatos, McPherson
(1995) concluiu que os desportistas de sucesso executavam decises sofisticadas
somente em 50% das vezes, indicando desta forma que as componentes de execugio da
habilidade podem levar mais tempo para se desenvolver do que as componentes da

decisdo.

Os resultados de diferentes estudos indicam também que os desportistas de
exceléncia parecem ser capazes de resolver os problemas mais rapidamente ¢ com

menos erros do que os novatos (Ericsson, 1996b).

No ambito do treino desportivo tém-se efectuado alguns estudos sobre a “mestria”
(“expertise”) dos treinadores. No entanto, o estudo da relagdo entre aquela e o sucesso
desportivo dos treinadores ainda esta por realizar (Rodrigues, 1997a). Ou seja, serd que
os treinadores com maior capacidade (“os mestres”) sdo os treinadores que melhores

resultados desportivos obtém? Qual a relagdo que o rendimento desportivo tem com
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competéncia dos treinadores? Este tipo de questdes estd de certa forma relacionada com

a especificidade desta actividade, que a torna muito diferente perante as demais.

A “mestria” (“expertise”) numa interpretagdo comportamentalista, adaptada ao
Treino Desportivo, podera ter as seguintes caracteristicas (Siedentop & Eldar, 1989): 1)
capacidade de resposta mais rapida e apurada; 2) um repertério técnico mais apurado e
extenso; 3) capacidade de analisar as situagdes para além do imediatismo que o estimulo
apresenta; 4) capacidade de adaptagdo as circunstincias da realidade; 5) capacidade de
auto analise e critica da sua propria competéncia; 6) capacidade de analise e de

avaliagdo das situagdes mais finas e precisas.

Shigunov, Pereira & Manzotti (1993), a partir da revisdo de literatura que
efectuaram apresentam como vertentes basicas do comportamento dos treinadores de
sucesso (1) o conhecimento do desporto e das ciéncias que lhe estdo ligadas, (2) a
motivagdo para ser um bom técnico e (3) a empatia ou atengdo para os aspectos

afectivos na inter-relagdo.

Ao concluirmos esta reflexdo sobre a exceléncia profissional, poderemos dizer
que, ao longo dos tempos, temos verificado em todos os dominios da actividade
humana, um aperfeigoamento e ou descoberta de novos conhecimentos e habilidades.
Também o desempenho excepcional de muitos individuos tem contribuido para a
evolugdo dessa actividade; veja-se o caso do que se passa no desporto, em que cada vez
mais se estabelecem novos records. Na musica tem-se verificado que a introdugio de
novas técnicas no plano de estudos de alguns instrumentos musicais, exigem mais anos

de estudo do que técnicas usadas em décadas anteriores.

Estes sdo exemplos que expressam o facto de que € cada vez mais dificil alcangar
desempenhos de excep¢do, isto porque o nivel de conhecimentos € as habilidades a
dominar, evoluem, surgindo, em alguns casos, a um ritmo alucinante. No entanto, essa
procura tem que continuar uma vez que sO a transcendéncia permitird levar o homem

mais longe.

Acreditamos que um grupo profissional eleva o seu estatuto profissional quando
consegue definir, organizar ¢ demonstrar com clareza a sua competéncia especifica na

satisfagdo de certas necessidades sociais (Carreiro da Costa, 1991), o que implica que
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todos os profissionais devem colocar na sua actuagdo quotidiana, a preocupagdo por
uma interven¢dio de grande qualidade. No entanto, a paix@o pela exceléncia tem um
prego, ndo é para «fracos do coragdon. Aspectos como boas ideias, inovagdo, coragem,
respeito proprio, sdo essenciais para a paixio pela exceléncia. O prego pela exceléncia ¢
tempo, energia, atengdo, dedica¢do, num ambiente de grande gosto e prazer por aquilo

que se faz (Peters e Austin 1985).

Na nossa revisio da literatura obtivemos informag¢des que nos indicam que a
exceléncia profissional depende de uma grande variedade de factores. Destes
destacamos, os aspectos ligados a processos cognitivos, a inteligéncia emocional, ao
tempo e A motivagdo dedicados ao seu aperfeigoamento, ao envolvimento em que
decorre essa pratica, e o ambiente familiar que o profissional teve na sua inféncia e
juventude. Bem como a importancia que a ética deve ter no comportamento do referido
profissional. Verificimos também que sectores da sociedade, como a administragdo e
gestio de empresas, e institui¢des relacionadas com a educagio e a formagdo dos

individuos, tém feito investimentos (de varios tipos) na busca da exceléncia.

A pesquisa que efectudmos permitiu-nos constatar que a investigagdo sobre a
exceléncia profissional, em geral, e sobre a exceléncia profissional em Educagdo Fisica
e Desporto, é ainda muito reduzida. S3o vérias as questdes para as quais encontramos

reduzida, e em alguns casos nula, informag#o na consulta bibliografica realizada.

Tivemos oportunidade de verificar que os individuos que tém desempenhos
excelentes em vdrias 4reas, apresentam um conjunto de caracteristicas comuns, como
por exemplo, um dominio profundo sobre os conhecimentos e técnicas da sua area, uma
grande motivagdo, dedica¢dio, entrega e paixdo por aquilo que fazem, dinamismo,
criatividade e inovago, persisténcia, empatia e estabilidade emocional. Serd que em
Portugal os profissionais excelentes da Educac@o Fisica e Desporto também apresentam
estas caracteristicas? H4 que salientar o facto de que os estudos a que tivemos acesso
centraram-se unicamente no ambito do ensino. O que se passard com os profissionais

que exercem a sua actividade noutros campos?

Verificdmos que ao longo das ultimas décadas em Portugal o ambiente politico,
social e educativo ndo favoreceu a exceléncia no dmbito educativo, isto para além de
outros factores de relevo, tais como, os baixos niveis salariais, deficientes condi¢des de

trabalho e o baixo prestigio social da profissdo docente. Todos estes aspectos também
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afectaram os profissionais de Educagio Fisica e Desporto. Apesar de tudo sabe-se da
existéncia de profissionais que pautaram a sua actuagiio com grandes niveis de
desempenho. Como explicar tal facto? O que é que os levou a tal? Mesmo existindo

muitas limitagdes, como é que conseguiram ?

Ja foi sublinhada, anteriormente, a influéncia que a familia, a infancia e a
juventude tém na formagdo geral do individuo. Quais os aspectos relacionados com a
familia que podem determinar ou influenciar um individuo a que no futuro tenha um
desempenho profissional de excepgdo? Que tipo de situagdes ou experiéncias vividas na
infancia ou juventude podem «marcar» um individuo e «encaminha-lo» para a

exceléncia?

Também ¢é notdrio que um desempenho de exceléncia surge ao fim de alguns anos
de actividade profissional. Quais os acontecimentos, situagdes ou experiéncias, que
podem concorrer para que um profissional venha a obter desempenhos de grande

relevancia?

Todo e qualquer profissional de qualquer drea norteia a sua intervengdo por um
conjunto de principios. Que tipos de principios «guiam» os profissionais de exceléncia ?

S3o principios profissionais, éticos, morais, filoséficos ou religiosos?

Existem profissionais excelentes em varios dominios em Portugal. Sabemos
também que existem profissdes que tém mais prestigio social que outras. Sera que o0s
profissionais de exceléncia de Educagdo Fisica e Desporto se sentem acarinhados,
apoiados, reconhecidos e valorizados pelos governantes, sociedade em geral e pelos

seus colegas?

S#o, pois, muitas as interrogagdes, o que justifica plenamente a necessidade de se
efectuarem pesquisas sobre tal temdtica, motivando-nos assim, para a realizagdo de um

estudo no Ambito da exceléncia profissional em Educagéo Fisica e Desporto.
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1. Campo de Estudo

O nosso estudo vai incidir sobre um grupo de profissionais de Educagéo Fisica e
Desporto que, pelo seu percurso valioso e multifacetado, sdo considerados
personalidades com curriculo excepcional e, como tal, tém um lugar de destaque no

panorama da 4rea da Educagdo Fisica e do Desporto em Portugal.

Ap6s a nossa decisdo em estudar profissionais de exceléncia, procedemos a sua
seleccdo, tendo como critério garantir a maior diversidade possivel de experiéncias e de
caracteristicas pessoais. As personalidades escolhidas surgem como resultado de uma
auscultagio que foi por nos efectuada a um vasto nimero de profissionais com

percursos diversificados € com curriculos variados.

A data das entrevistas (1998) o conjunto dos individuos escolhidos para o estudo
apresenta a seguinte caracterizagdo: i) sdo 7 individuos do sexo masculino; ii) possuem
idades variadas, entre os 48 e os 79 anos, estando uns no activo e outros na reforma —
embora continuando a desenvolver actividades no ambito da profissdo; iii) contam com
uma vasta obra publicada (livros, artigos em revistas e em jornais); iv) séo portadores de
formagdo profissional diferenciada (2 bacharéis, 2 licenciados e 3 doutorados, 2 dos
quais professores catedraticos); v) ao longo das suas vidas todos eles actuaram em

varios campos de intervengdo da Educag@o Fisica e Desporto em Portugal.

Passaremos de seguida, € depois de devidamente autorizados, a identificar cada
um, bem como, em nossa opinido, o campo de intervencdo profissional onde obtiveram

maior notoriedade.
José Manuel Constantino - Desporto e Autarquias;
Jorge Bento - Ensino Superior € Investigagao;
Carlos Gongalves - Ensino Secundario e Desporto Formagéo;
Anténio Paula Brito - Ensino Superior e Investigagdo.

Teoténio Lima - Instituicdes de Gestdo e Administragdo na 4area desportiva,

Desporto de Alto Rendimento e de Formagéo.
Moniz Pereira - Desporto de Alto Rendimento

José Esteves - Ensinos Preparatério e Secundario
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E de salientar que ha profissionais neste grupo que j4 se encontraram, ou
encontram nos ultimos tempos, em posi¢des de “topo” - quer na vertente do
conhecimento, da experiéncia ou de posigdo profissional - no nosso pais, nas suas areas
de intervenc¢do. Por outro lado, praticamente todos os entrevistados foram objecto de
reconhecimento social do Estado Portugués e de outras instituigdes, publicas € privadas
(Universidades, Escolas, Autarquias, Federagdes, Clubes, etc.), tendo ja, alguns, sido

agraciados com medalhas de mérito e/ou outras.

A opgdo pelo estudo das referidas personalidades tem a ver com a importancia de
se efectuarem estudos sobre profissionais excelentes. Por outro lado, e tal como nos diz
Jodo Lobo Antunes (1998), ¢ preciso fazer a defesa de um certo elitismo. E importante
escutar e aprender com pessoas cuja experiéncia e sabedoria € por demais reconhecida e
elogiada. Os seus colegas, actuais e futuros, muito poderéo aprender com o seu saber
(conhecimentos), com o seu “saber-fazer” (técnicas e metodologias) e com o seu

“saber-estar’(atitudes).

2. Instrumento

A técnica de investigagdo que utilizamos neste estudo foi a das “Histérias de
Vida”. Nas “Historia de Vida” pede-se a um individuo que se conte, que descreva a sua
histéria pessoal. E a técnica da entrevista semidirectiva que serve de base a recolha
deste tipo de informagdo (Poirier et al., 1995). Neste tipo de entrevista, o investigador
estabelece antecipadamente um guiio com questdes abertas e flexiveis que submete ao
entrevistado durante uma conversa que se pretende amigavel e o mais possivel informal
(Quivy & Campenhoudt, 1992). Estas questdes servem para encaminhar a atengdo do
entrevistado para os assuntos considerados pertinentes € sobre os quais é necessario

obter informagdes.

Tendo em conta o ambito e objectivos do estudo bem como referéncias
bibliograficas, construimos um “guido “orientador das entrevistas a realizar. A verséo
final deste guido ficou definida ap6s ter decorrida uma fase de experimentagfo em que

tivemos oportunidade de entrevistar 5 profissionais de Educagéo Fisica e Desporto.
A fase de experimentagdo decorreu do seguinte modo:

- entrevistaram-se 4 profissionais, com idades diferenciadas € com percursos

profissionais dispares nos varios campos de interven¢do da Educagido Fisica e do
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Desporto. Ap6s cada entrevista, ¢ depois de se efectuar a sua transcri¢do na integra,
seguiu-se uma analise da mesma no sentido de se melhorar e/ou ajustar o guido da

entrevista. A partir dai, partiu-se para uma nova entrevista,

- ap6s esta operagdo e depois de definido o grupo de individuos a ser estudado — 7
profissionais com curriculos considerados excepcionais — fez-se uma nova entrevista
experimental a um profissional de Educagdo Fisica e Desporto também com um
curriculo excepcional, mas que no fazia parte do referido grupo dos 7. Depois da
analise dessa entrevista e da concretizagdo dos respectivos ajustamentos, ficou definido
o “guifo definitivo” da entrevista, partindo-se entdo para as entrevistas dos individuos

da nossa amostra.

Neste estudo, fizemos a op¢do de estudar poucos individuos, efectuando assim,
entrevistas em profundidade de forma abranger a totalidade da vida dos mesmos
(Gongalves, 1997a). Foram colocadas questdes, sugeridas por Atkinson (1998), que
abordavam muitos aspectos da vida do entrevistado, como por exemplo: contextos
familiares, fisicos, educacionais, culturais, politicos e sociais de varios periodos de vida
como a infancia, a adolescéncia e a profissdo; momentos, acontecimentos ou periodos
histéricos ou significativos na vida de cada um, quer no &mbito profissional quer no
pessoal; a reforma, se for o caso; aspectos relacionadas com a vida interior € espiritual,
como valores, crencas e ideais; questdes que proporcionavam uma reflexdo sobre a
andlise global das suas vidas; reflexdes relacionadas com o seu futuro pessoal e

profissional.

2.1. As Historias de Vida

Na bibliografia consultada em vdrios idiomas verificamos a existéncia de uma

diversidade terminolégica que se insere na ideia global de “Historias de Vida”.

Em francés, encontramos o termo “Récit de Vie” (Aratjo & Magalhdes, 1999;
Bertaux, 1997; Legrand, 1992; Legrand, 2000) e “Histoire de Vie” (Bourdieu, 1986;
Dominicé, 1996; Ferrarotti, 1983; Gaulejac, 2000; Josso, 1992; Le Grand, 1988; Leray,
1995; Leray, 1996; N6voa, 1988a; Peneff, 1988; Pineau & Marie-Michele, 1983).

No idioma inglés encontramos o termo “Life Story” (Atkinson, 1998; Sparkes &
Templin, 1992; Wallace, 1994), “Life History” (Carter & Doyle, 1996; Cohen &
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Manion, 1994; Measor & Sikes, 1992; Plummer, 1983; Sparkes, Templin & Schempp,
1993).

Na lingua portuguesa encontramos o termo “Histérias de Vida” (Araujo, 1990;
Araujo, 1995; Carmo & Ferreira, 1998; Cavaco, 1990; Cavaco, 1993; Couceiro, 1984,
Névoa, 1993; Rocha-Trindade, 1995; Sarmento et al., 1990), “Abordagem Biogréfica”
(Gongalves, 1997a; Gongalves, 1997b) e “Método Autobiografico” (Novoa, 1988b;
Névoa, 1992¢). Verificdmos mesmo, em algumas circunstdncias, na mesma obra a
utilizagdo de varios termos, como por exemplo: “Histérias de Vida” e “Método
(auto)biografico” (Cavaco, 1990; Noévoa, 1988b); “Histérias de Vida” e “Método
Biografico”(Finger € No6voa, 1988); “Historias de Vida e Abordagem Biogréfica”
(Couceiro, 1996).

Para este estudo utilizdmos o conceito de “Historia de Vida”, tendo em conta a
defini¢do de Atkinson. “4 life story is the story a person chooses to tell about the life he
or she has lived, told as completely and honestly as possible, what is remembered of it,
and what the teller wants others to know of it, usually as a result of a guided interview

by another” (1998:8).

Entendemos ser necessario expressar e clarificar aqui os conceitos de
“Biografia”, “Autobiografia” e “Etnobiografia”. Assim a “Biografia” ¢ o relato da vida
de um determinado individuo, reflectindo no seu aparecimento e evolugéo, o ambiente
social e cultura das épocas em que viveu. A “Autobiografia” é uma biografia de uma

pessoa feita pela propria (Pineau & Marie-Michele, 1983).

Na autobiografia, forma escrita e autoreflexiva, o sujeito efectua de uma forma
solitaria uma visdo retrospectiva sobre a sua vida “...passée la considére en totalité, et
comme une totalité” (Bertaux, 1997:34). Por outro lado, na “Histéria de Vida”, forma
oral e mais espontinea, em didlogo, o sujeito € convidado pelo investigador a considerar
as suas experiéncias de vida através de um filtro. Esse filtro ¢ criado ou constituido a
partir do momento em que o investigador informa o sujeito sobre quais os interesses €
objectivos do seu estudo (Bertaux, 1997), os quais vd3o assim centrar ¢ balizar a

narrativa do sujeito.

No que se refere a “Etnobiografia”, esta visa a utiliza¢do de relatos de vida como

instrumento e meio de conhecimento da sociedade ou de um determinado grupo,
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possibilitando assim, a procura e apreens@o dos seus modelos culturais, modos de vida e

de pensamento (Gongalves, 1992b).

Verifica-se na bibliografia uma profusdo de concepgdes e de estratégias que se
inserem na designagio de “Historias de Vida”. Assim como a existéncia de uma
heterogeneidade de modos de trabalho e técnicas de investigagdo, dos quais Novoa
(1992¢) aponta os seguintes: utilizagdo de materiais ja existentes (memorias, diario,
etc.) ou desenvolvimento de uma produgdo (auto)biografica com objectivos especificos;
reflexfio baseada em materiais escritos ou orais; nimero de casos em que se baseia o
estudo (existindo estudos centrados numa tnica histéria, em duas... até 800); o contexto
e a forma de produgio do material (individual, em grupo, etc.); as técnicas utilizadas
para as “Historias de Vida” (narrativas, didrios, fotografias, dramatizagdes, etc.); as
técnicas de analise dos documentos (andlise de conteudo extensiva ou intensiva,

microanalise, etc.).

E, pois, bem claro que ndo existe somente um método ou técnica de “Histéria de
Vida” mas sim uma variedade de estratégias (Sparkes & Templin, 1992). Esta grande
variedade de perspectivas e estratégias constitui uma das grandes qualidades da
abordagem deste tipo, ja que possibilita a utilizagdo e/ou conjuga¢do de uma vasta gama

de interacgdes, técnicas e de enquadramentos.

A “Histéria de Vida” inicia-se com uma entrevista, que é gravada, sendo depois
transcrita. A partir dai segue-se um conjunto de procedimentos que visam completar a
narrativa, ocorrendo por fim a interpretagio da mesma (Atkinson, 1998; Poirier et al.,
1995). E um método de pesquisa qualitativa que permite obter informagdo de natureza

subjectiva sobre a vida de um individuo.

Lyotard (1989) sublinha a importancia que a narrativa tem nos dias de hoje. Para
o autor o saber nfio € a ciéncia. O saber ndo se reduz a ciéncia nem mesmo ao
conhecimento. A ciéncia é constituida por enunciados denotativos. Mas pelo termo
saber nfio se entende somente este tipo de enunciados, misturando-se nele as ideias de
saber fazer, de saber viver, de saber escutar. O saber ¢ aquilo que torna a pessoa capaz
de proferir «bons» enunciados denotativos, mas também «bons» enunciados
prescritivos, «bons» enunciados avaliativos, etc. Outra caracteristica do saber € a sua
afinidade com o costume e cultura de um povo. A narragdo ¢ a forma por exceléncia

deste saber, € isto em varios sentidos. A narragdo tem hoje um lugar de destaque ja que
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proporciona uma variedade discursiva, de tal forma que ndo se pode ajuizar nem da

existéncia nem do valor da narrativa a partir do cientifico, nem o inverso.

2.1.1. As Historias de Vida e as Ciéncias Sociais

Os estudos sobre a vida humana tém sido efectuados através de formas diversas,
de acordo com a sua natureza e alcance. Da simples recolha do “relato de vida”, longo €
j4 o caminho percorrido em termos de tratamento e conceptualizagdo do “vivido
humano”, nas suas diversas dimensdes. E isso justifica-se, porque segundo Franco
Ferrarotti, “O homem ¢ o universo singular. Pela sua praxis sintética, singulariza nos
seus actos a universalidade de uma estrutura social. Pela sua actividade
destotalizadora/retotalizadora, individualiza a generalidade de uma histéria social
colectiva. (...) Se nds somos, se todo o individuo ¢ a reapropriagdo singular do universo
e histérico que o rodeia, podemos conhecer o social a partir da especificidade irredutivel

de uma praxis individual” (1988:26-27).

A tradigiio dos “relatos de vida” renasceu nos anos sessenta como tentativa de
resposta a interrupgdo da “cadeia de transmiss@o da tradig@io oral”, intrinseca a prépria
génese das sociedades humanas (Poirier et al, 1995). A referida interrup¢do ¢
consequéncia da revolugdo tecnoldgica, dos fendmenos da industrializagdo, de um
processo crescente de urbanizagdo, massificador e determinante de relagdes humanas

cada vez mais distantes e impessoais.

Nas comunidades tradicionais do passado as “histérias” que eram contadas tinham
um papel de relevo na vidas das pessoas. As histérias contadas de geragdo em geragdo

transmitiam, de uma forma profunda, valores variados bem como “ligdes de vida”.

A abordagem biografica comporta, no plano formal, € em termos de construgdo

primaria, duas formas: a biografia a autobiografia.

Do ponto de vista terminoldgico, sdo ambas relativamente recentes - datam do
século XVIII, a segunda, mesmo do inicio do século XIX - mas a tradi¢do biografica,
enquanto pratica, é bem mais antiga, remontando a antiguidade greco-latina, que

constitui a sua idade de ouro (Pineau & Marie-Michele, 1983).
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No plano da biografia, Platdo, nos seus “Dialogos” relata-nos a vida de Sécrates, €

Xenofonte consagra-lhe o seu “Memoraveis”.

Por seu lado, as “Vidas Paralelas”, de Plutarco, sera determinante na criagdo de
um género de escrita, fazendo este autor auténtica escola. A traducdo de “Vidas
Paralelas”, em meados do Século XVI, por Amyot, marcara histérica e ideologicamente
a literatura francesa, enquanto que a “biografiomania” do século XVIII, que dara origem
a obras como “As confissdes” de Rosseau, terd, igualmente, Plutarco, como paradigma

(Pineau & Marie-Michele, 1983).

Durante todo o século XIX, alterado o plano conceptual, de Chateaubriand a
Michelet, passando por Lamennais e Saint-Simon, todos eles, sem que nunca tenha sido
afirmado, fazem a “narragdo da vida do seu herdi favorito: Cristo” (Pineau & Marie-

Michele, 1983).

Na actualidade, o género biografico tornou-se tdo popular que se pode afirmar que
o “publico tem sede de vida” que a “biografia é a vida”. Sendo a *“vida”, ndo se
estranhard que evolua com ela e, que, por conseguinte, se democratize, tanto na forma

como no conteido (Pineau & Marie-Michele, 1983).

Nos nossos tempos, tem-se dado muito importéncia as biografias de personagens
célebres, procurando-se ai elementos que sdo essenciais para a compreensio das suas
obras. Assim, como compreender a musica grandiosa e emotiva de Beethoven sem
conhecer a crise espiritual provocada pelo aparecimento de uma surdez que o privava,
em termos auditivos, de fruir as suas préprias criagdes? Como entender a compaixdo € o
amor de Dickens pelas criangas e pelas pessoas indefesas, se ndo se conhecer a triste
situagdo dos pobres, das classes trabalhadoras, a cruel exploragdo da mao-de-obra
infantil que se vivia na Inglaterra vitoriana, situag@o que o proprio Dickens viveu na sua

infancia?

Deste modo, a vida dos homens célebres e dos herdis, em cuja selecgdo se
comprazia um humanismo individualista, sucede-se a narra¢do da vida dos “comuns”,
sobretudo a partir de Flaubert (1821-1880) que, corporizando o movimento realista,
colocara a literatura ao servigo dos “homens e das mulheres da rua” dando, em suma,

testemunho da “vida do povo” (Pineau & Marie-Michele, 1983).
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No que a autobiografia concerne, o “De Bello Gallico”, de Jilio César,
documento simultaneamente autobiografico e etnografico da sociedade gaulesa,

constitui a mais antiga manifesta¢@o de “auto-testemunho pessoal” digna de mengéo.

Intimamente ligada ao ja aludido humanismo individualista e a “crenga no valor

do Eu”, a autobiografia tem profundas raizes na cultural ocidental, como o atestam
M

obras célebres, como as “Confissdes” de Santo Agostinho, os relatos das viagens da

Marco Polo e a “Peregrinagdo” de Ferndo Mendes Pinto. As “Confissdes” de Rosseau

griag )

ja referidas, marcam um relangamento do género, nos finais do século XVIII (Pineau &

Marie-Michele, 1983).

Na histdria recente dos “relatos de vida”, podem distinguir-se trés periodos ou

fases.

O primeiro teve inicio com as “life histories” ou “life stories”, nos Estados Unidos
da América, nos anos vinte, quando uma massa enorme de emigrantes se Viu
confrontada com um “novo mundo” tdo diferente daquele que até ai tinha sido o seu,
sentindo necessidade de preservar algumas tradigdes da existéncia anterior e, por outro
lado, se tornou necessario favorecer a sua inser¢8o na sociedade americana (Poirier et

al., 1995).

Apdés um hiato que vai de 1940 a 1960, a abordagem biografica ressurge, na
Europa, na tentativa de preservar um conjunto de valores culturais, tradicionais, postos

em causa por uma auténtica ruptura histérico-socioldgica-cultural.

Esta situagdo, radicalmente nova, faria com que a transmissio da ‘‘heranga
cultural” pelas geragdes ascendentes, as descendentes, se deixasse de fazer,

irreversivelmente, por via oral.

Rompia-se, desta forma, a perpetuagdo dos modelos culturais tradicionais, mercé
de um conjunto de complexos factores, de efeitos cumulativos, tais como (Poirier et al.,

1995):

- 0 desaparecimento de uma civilizag@o “tradicional”, tornados obsoletos os seus
valores ¢ modelos culturais face aos “milagres” da tecnologia e as transformagdes
econdmicas. As novas ideias passam a consubstanciar-se na busca da inovagdo e do

progresso, considerando como retrégrado tudo o que dependia da tradigio;
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- a revolugdo tecnoldgica que confina o homem a um “novo universo”, fruto de
mudangas decisivas tanto no modo de vida e na economia, como nos modos de
pensamento e sistema de valores. H4 uma sociedade que desaparece € cujos

testemunhos estdo ainda a nossa disposi¢do;

- a inversdo de modelos culturais, desaparecendo o antigo “principio do valor da
idade”, segundo o qual os jovens modelavam os seus comportamentos pelos mais

“yelhos”, em beneficio de um novo principio de valorizagdo da juventude;

Assiste-se pois, a desagregacio da familia tanto no plano topografico, como
sociologico. Colocados em confronto dois universos, radicalmente distintos, o
tradicional, aliado ao modelo repetitivo, ligado a esteredtipos e arquétipos, fenece ¢
cede o lugar a outro, baseado no modelo cumulativo e na valorizagdo da mudanga

(Poirier et al., 1995).

Na actualidade, a abordagem biografica assumiu um estatuto cientifico e passou a
ser sistematicamente utilizada como método de investigagdo. Para tal, muito
concorreram as contribui¢des de trés areas cientificas, ainda que por formas separadas,
pois as mesmas pouco fizeram no sentido de uma harmonizagdo ou convergéncia de
esforgos. Foram elas a psicologia psicoanalitica, a sociologia interaccionista e a tradig@o

antropoldgica.

Passaremos de seguida a efectuar uma analise muito sucinta sobre a forma como
estas dreas de pensamento intervieram na abordagem biogréafica tendo em conta os trés

periodos de tempos atras definidos.

a) Dos anos 20 a 1940

No que se refere a Psicologia, € tendo em conta a ideia de que o psiquismo
constitui um factor de explicagdo histérica e a histéria pode constituir-se também como
um factor de explicagdo psiquica, entdo se compreende a psicobiografia (Pineau &
Marie-Michele, ‘1983), a qual utiliza duas correntes principais: 1) a corrente
psicanalitica — nesta surgem essencialmente duas tendéncias; uma que defende que a
vida é praticamente determinada pelos acontecimentos dos primeiros anos, tem
defensores como Freud. A outra tem como principal defensor Binswanger que entende
que a vida € produto de duas dimensdes extremas de vida: a biologica (relacionada com

a nogo de fungio vital) e a simbdlica (relacionada com a histdria interna de vida, ligada
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ao problema da compreensio). Nesta perspectiva, a vida seria o produto destas duas
dimensdes, ou seja, da articulagdo entre percursos e discursos, tentando os discursos
compreender os percursos biologicos e sociais; 2) a corrente dos ciclos de vida — no
inicio do século XX, Herman Swoboda, psicélogo vienense, € Wilhein Fliess, meédico
berlinense, dedicaram-se ao estudo do aspecto biologico dos ciclos de vida, os
bioritmos; nos anos trinta, Cherlotte Buhler, inaugura um novo dominio de pesquisa
sobre a histéria de vida, ao procurar determinar se, para além das variagdes individuais,
ndo existiria também uma sequéncia regular, nas experiéncias, acontecimentos e nas

realizagdes de vida.

No ambito da Sociologia, a biografia constitui, desde o inicio do século XX, um
instrumento metodolégico do nascimento de “uma sociologia” que coloca no centro das
suas preocupagdes a sua ligagdo ao social. Duas tradigSes socioldgicas se perfilaram
entdo (Pineau & Marie-Michéle, 1983): 1) a “escola de Chicago” — a introduggo da
biografia como método sociologico de observagdio participante ficou a dever-se,
essencialmente, a William Thomas e Florian Znanieck, cuja obra “The Polish Peasant in
Europe and América”, editada em 1918, constitui a primeira utilizagdo sistematica da
abordagem biografica na sociologia; as obras destes autores vao permitir considerar a
abordagem biografica como método de pesquisa que coloca o sujeito no ponto de
encontro da experiéncia pessoal com as forgas sociais; 2) a “tradigéo polaca” — esta
forjou-se numa dupla perspectiva, a de Znaniecki, que coloca énfase na andlise, no
subjectivo, e a de Krzywicki, de tendéncia marxista, que se centra na explicac@o das

condigdes objectivas.

No que & Antropologia diz respeito, a utilizagdo sistematica da abordagem
biografica pelos antropdlogos inicia-se em 1926, com a publicagdo de “Crasching
Thunder”, de Paul Radin, verdadeira autobiografia do indio Winnebago. Iniciava-se
assim uma tradi¢do “culturalista” americana utilizando a biografia como metodo de
pesquisa, dada a relagdo existente entre individuo e cultura (Morin, 1980). A idade de
ouro da biografia nos Estados Unidos da América perdurard entre 1926 ¢ 1945, sendo
de destacar nesse periodo as seguintes obras: “Son of Old Man Hat”, de Dyk, publicada
em 1938: “Smoke from their fires”, de Ford, datada de 1941 e “Sun Chief”, de Leo
Simmons, editada em 1942. Uma outra linha de estudo, foi entretanto, desenvolvida

pelos “trabalhos de campo” da etnologia francesa. Olhada com desconfianga, ou com
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ambiguidade, pelos antropdlogos, a biografia néo deixou de ser apoiada, por alguns
autores da denominada “antropologia francesa”, como € caso de Marcel Mauss, Claude

Lévi-Strauss e Roger Bastide (Morin, 1980; Gongalves, 1992b).

b) O eclipse de 1940 - 1960

A abordagem biogréfica serd objecto de um verdadeiro eclipse entre 1940 (mais

concretamente ap6s o fim da segunda guerra mundial) e 1960.

Neste periodo, da-se o “confronto” entre os métodos quantitativos e os
qualitativos. Os primeiros, acabam por vencer tentando impor as ciéncias sociais 0
modelo das ciéncias “fisicas”; fazendo assim as biografias atravessarem uma fase de

esterilidade.

¢) O “Renascimento” dos anos 60-70

A partir de 1960, as ciéncias sociais redescobrem a abordagem biografica, tanto
a0 nivel da sua utiliza¢do como método, como no do aprofundamento epistemolégico de
que ela carece. Uma grande variedade de utilizagdes do método biografico

verificaram-se tanto na América do Norte como na Europa.
Na América do Norte podemos considerar a utilizagdo deste método a trés niveis:

1) Autobiografia de grupo primirio — a obra determinante deste ambito ¢ “The
Children of Sanchez. Autobiography of a Mexican Family”, de Oscar Lewis, editada em
1961. Aqui ¢ tracada a autobiografia de uma familia de um bairro pobre da Cidade do
México, reunindo-se num relato unico as entrevistas feitas a quatro membros da mesma
familia. Esta obra apresenta assim numa dupla dimenso — a biografia individual ¢ a
biografia de grupo — sendo aqui a familia considerada como um “grupo restrito ou
primario”. O grupo torna-se, neste sentido, objecto da praxis sintética dos seus
membros, constituindo-se cada um como a mediagio fundamental entre o social e o

individual (Ferrarotti, 1983);

2) Questionario biografico — resulta da utilizagio combinada da biografia com o
questionario (instrumento tipico dos métodos quantitativos), usado em estudos
Jongitudinais permite uma nova utilizagdo da biografia, tanto em termos de pesquisa

metodolégica como de pesquisa social (Pineau & Marie-Michele, 1983);
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3) Método Etnohistérico - nos inicios dos anos setenta foi promovido, no Instituto
Superior de Ciéncias Humanas da Universidade de Laval, um programa de investigagao
que visava conhecer a histéria vivida do passado recente da sociedade do Québec,
circunstancia que determinou a utilizagdo da biografia como método etnohistérico
(Pineau & Marie-Michele, 1983). Durante cinco anos efectuou-se uma profunda
reflexiio sobre o processo de andlise das 150 “Histérias de Vida” recolhidas, as quais
vieram a ser analisadas sob trés perspectivas: a da historia, a da etnohistéria € a da
psicossociologia em profundidade. Este trabalho, entre véarias contribui¢Ses importantes
ao aprofundamento teérico do método biografico, veio dar énfase as possibilidades de
exploragio etnohistérica das “Historias de Vida”, nas quais se procurara ndo uma

verdade objectiva mas uma realidade cultural.

Na Europa, constitui-se, sem qualquer tipo de ligagdo ao movimento surgido na
América do Norte, uma auténtica teoria da biografia como ciéncia do individuo
singular. Nesta teoria, o esforgo de conceptualizagdo insere-se no ambito do paradigma
marxista (Pineau & Marie-Michele, 1983), o que confere a biografia um “estatuto
central”, o de ciéncia da produgdo do homem concreto. Neste quadro de teorizagdo
destacam-se autores como Jean-Paul Sartre, Lucien Séve, Maurice Catani ¢ Daniel

Bertaux.

Ao finalizarmos esta analise poderemos dizer que, quando abordamos o estudo do
método biografico, e em particular, das “Histérias de Vida”, encontramos uma grande
variedade de obras que se inscrevem numa tradigdo heterogénea (Aratjo & Magalhdes,
1999). Finger (1989) sistematiza-a em quatro tipos de abordagens das “Historias de
Vida”.

A primeira destas abordagens estd relacionada com a histéria oral, onde as
biografias s3o consideradas como representagdes de uma determinada cultura. Sdo
vistas como um dispositivo importante para investigar culturas em vias de extingdo. A
obra “Histdrias de Vida”, de Poirier et al. (1995), é o exemplo dum estudo que utiliza

este tipo de abordagem.

A segunda esta relacionada com a Escola de Chicago. Estando preocupados com
as mudancas profundas que se operavam na sociedade americana, as “Historias de

Vida”. servem de instrumento para estudar os problemas sociais, procurando—se
2
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encontrar solugdes que possibilitem melhorar a vida em sociedade. Nesta perspectiva,
ndo existem preocupacdes explicitas com o estatuto do sujeito, nem com a sua

especificidade.

A terceira abordagem ¢é “... la sociologie du cours de vie” de Bertaux (Aratjo &
Magalhdes, 1999). Este autor utiliza as “Historias de Vida” para pesquisar as estruturas
que produzem ndo sé os percursos de vida bem como toda a vida dos sujeitos. As
“Histérias de Vida” sdo utilizadas como técnicas para estudar as estruturas sociais e
suas leis. Bertaux designa a sua abordagem de “structuraliste-positiviste” (Finger,
1989). O sujeito aparece como um produto da estrutura social € como consequéncia ndo

ha lugar aqui para a subjectividade.

A quarta abordagem tem como base as contribui¢des de Ferrarotti, o teérico mais
importante do método biografico (Finger, 1989). A preocupagdo fundamental de
Ferraroti é estabelecer a autonomia do método biografico, defendendo que este podera
contribuir para uma renovagdo metodologica provocada pela crise generalizada de
instrumentos heuristicos da sociologia, ja que existem técnicas cada vez mais
sofisticadas mas que n#o trazem nada de novo ao conhecimento sociolégico (Ferrarotti,
1983). Para esta renovagdo segue essencialmente trés vias: 1) criticando as perspectivas
dominantes nas ciéncias sociais, isto €, as correntes positivistas (Aratjo, 1990); 2)
distanciando-se da utilizagdo, frequente entre historiadores sociais, das “Histérias de
Vida” como um recurso entre muitos outros (Araujo, 1990); 3) demonstrando as
potencialidades do método biografico em trazer a subjectividade dos sujeitos
envolvidos, tanto a do grupo analisado como o analista, para o campo das Ciéncias
Sociais, e clarificando as implicagdes deste método (Araujo & Magalhdes, 1999;

Araujo, 1990; Finger, 1989).

Outra sistematizag¢do proposta por Finger (1989) ¢ a apropriagdo especifica que é

feita das “Historias de Vida” na formag#o e a que ¢ efectuada pelos autores feministas.

A primeira perspectiva defende as “Historias de Vida” como uma metodologia
rigorosa que ao interpretar as experiéncias de vida possibilita uma reflexdo sobre a
formac3o (Josso, 1991). Neste sentido, as “Histérias de Vida” proporcionam ao seu
autor uma responsabilidade e uma implicagéio na sua propria formagdo. Marie-Christine
Josso, um dos maiores expoentes desta corrente, articula a construgdo do saber, com o

dominio da educa¢do de adultos, numa perspectiva de uma educag@o permanente, tendo
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como contexto um projecto pedagdgico centrado no conceito da autoformagio (Josso,
1991). Seguem esta corrente autores como Dominicé (1996), Maria de Loureto

Couceiro (1984; 1996) e Pineau & Marie-Michele (1933).

Nas perspectivas feministas e as histérias de mulheres, as “Historias de Vida” sdo
um forma de exprimir a voz feminina que a ciéncia classica “boicotou”, ndo deixando
assim ouvir as experiéncias e subjectividades de mulheres. Obras como a de Araujo &
Magalhes (1999) procuram ouvir as multiplas posigSes que as mulheres experimentam

ao longo das suas vidas, bem como o tipo interveng@o que tém tido nas sociedades.

2.1.2. Riquezas e dificuldades na utiliza¢do das Historias de Vida

A necessidade de renovagiio metodolédgica (Ferrarotti, 1983) e a critica aos dois
axiomas fundamentais que caracterizam a epistemologia socioldgica, a objectividade ¢ a
intencionalidade nomotética - preocupagdo na formulagdo de leis universais (Araujo,
1990) - vieram contribuir para a valorizagio de uma metodologia alternativa, as

“Histérias de Vida”.

Das potencialidades que este método apresenta passaremos a salientar as

seguintes:

1 - este método permite que seja concedida uma grande atengdo aos processos
pelos quais as pessoas se formam, permitindo ir mais longe na investigagdo e na
compreensio dos processos de formagdo (Finger & Novoa, 1983; Josso, 1988; Josso,

1991; Sarmento et al., 1990);

2 - permite a auto-formagdo participada e permanente, e a investigagdo-ac¢do; o
esforgo pessoal de explicitagio de uma determinada trajectéria de vida obriga a uma
grande implicagdo e interiorizag#o, e possibilita uma tomada de consciéncia individual e
colectiva (Couceiro, 1996; Finger & Noévoa, 1988a; Noévoa, 1988b; Pineau, 1988;
Sarmento et al., 1990);

3 - concede ao sujeito o duplo papel de actor e de investigador, proporcionando
condi¢Bes para que a formagdo se faga na produgdo do saber € do conhecimento -
conhecimento esse feito de saberes multiplos e conhecimento de si préprio - € nfo no
seu mero consumo, como até aqui acontecia (Couceiro, 1996; Josso, 1988; Josso, 1991;

Novoa, 1988b; Sarmento et al., 1990);
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4 - a0 ter em atengdo os contextos socio-politicos, econdmicos e culturais, permite
mostrar como ¢ que esses factores marcaram a histéria de vida de um individuo e
verificar as condigdes em que se desenvolveu um determinado tipo consciéncia, seja ela
profissional, social ou politica (Finger & No6voa, 1988b; Finger, 1988; Gongalves,
1997a; Sarmento et al., 1990);

5 - tem um papel de relevo na formagdo de formadores, isto porque o formador
dificilmente poderd intervir na formag¢do dos outros sem antes ter procurado
compreender o seu proprio processo de formagdo (Chené, 1988; Couceiro, 1984;

Dominicé, 1988; Finger e Novoa, 1988a; Novoa, 1988b; Sarmento et al., 1990);

6 - do ponto de vista epistemologico, efectua uma critica, ao defender a mediag&o
da histéria individual a historia social (Ferrarotti, 1983; Ferrarotti, 1988 ). Isto porque
cada individuo totaliza a sociedade pela mediagédo do seu contexto social directo, pelos
grupos socais de que faz parte, pois estes grupos sdo por sua vez agentes sociais activos
que totalizam o seu contexto. De igual modo, a sociedade totaliza o individuo especifico
por intermédio das instituicdes mediadoras que a focalizam cada vez mais para o

individuo em questéo.

Este tipo de abordagem provocou inumeras polémicas epistemoldgicas e
metodologicas por parte de diversos sectores cientificos, nomeadamente da investigagdo

positivista tradicional.

Apresentaremos de seguida algumas dessas criticas bem como as nossas

respectivas reacgdes:

a) o problema da subjectividade é uma dessas criticas - A questdo da
subjectividade das “Histérias de Vida”, constituindo um obstaculo ao conhecimento nas
ciéncias sociais, leva-o a confrontar-se com o problema de como a subjectividade pode

tornar-se conhecimento cientifico.

Ora acontece que os defensores desta metodologia salientam a ideia de que a
subjectividade pode ser produtora de conhecimento valido. Para ultrapassar a explicagdo
«individualista» ou «humanistay» Ferrarotti apoia-se nas propostas de Marx - “a esséncia
do homem (...) é na sua realidade o conjunto das relagdes sociais”(1988:26) -, e de
Sartre - “O homem € o universo singular. Pela sua praxis sintetica, singulariza nos seus

actos a universalidade de uma estrutura social”’(1988:26).
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O método biografico permite sair da oposigéo entre o individuo e sociedade, entre
a sujectividade do homem e as «objectividades» do social. O seu objectivo é agora a
dialéctica do social, ou seja, apreender o individuo como produto das relagdes sociais.
“Se todo o individuo é a reapropriagdo singular do universo social e histérico que o
rodeia, podemos conhecer o social a partir da especificidade irredutivel de uma praxis

individual”( Ferrarotti 1988:26-27).

b) O problema da intencionalidade nomotética, isto ¢, da ideia de que a
investigagdo tem por objectivo descrever leis gerais, sendo assim abstractas e

independentes dos contextos em que se situam.

Subjectivo, qualitativo, alheio a todo o esquema hipdtese-verificagdo, o método
biogréfico projecta-se a partida fora do quadro epistemoldgico estabelecido das ciéncias
sociais (Ferrarotti, 1988). Este tipo de abordagem ndo visa a explicagdo dos fendémenos
observados por «regularidades estatisticasy», situando-se sim, num quadro de valorizagio
do particular e do atipico (Couceiro, 1996). A abordagem do singular coloca o sujeito
no centro da investigagdo, com a convicg¢do de que a singularidade de uma vida pode
fornecer mais dados que a generalidade de muitas. Nio se trata pois de produzir um
saber, numa légica positivista, que se funda numa ciéncia do geral, como que excluindo

o sujeito singular.

A abordagem biografica e as “Historias de Vida” sdo a expressdo de um duplo
desafio (Ferrarotti, 1988). Por um lado, atribuem a subjectividade um valor de
conhecimento e, por outro, situam-se para além de qualquer método quantitativo e

experimental que vise a formulag@o de leis gerais.

c) uma terceira critica tem a ver com a sua vertente psicanalitica — Ora o que
acontece ¢ que nas “Histdrias de Vida” o adulto jamais ¢ encarado como um individuo
em permanente renegociagdo de conflitos de infancia e de adolescéncia (Ndvoa, 1988b).
O que interessa a este tipo de abordagem € que o individuo construa a sua memoria de
vida e compreenda os caminhos que o seu patrimonio vivencial lhe pode abrir; e quando

isso acontece no presente, ele estd a formar-se (emancipar-se) e a projectar-se no futuro.

d) as “Histérias de Vida” surgem geralmente no ambito de uma interac¢3o pessoal

(entrevista) onde o entrevistador assume um papel activo e interferidor.

Sobre este aspecto entendemos que toda a entrevista biografica ¢ uma interac¢do

social completa. N@o se conta a vida a um gravador, mas sim a um outro individuo. As
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formas e os conteidos de uma narrativa biografica variam com o interlocutor,
dependem da interac¢do que serve de campo social & comunicagiio e situam-se no
quadro de uma reciprocidade relacional (Ferrarotti, 1988). O entrevistador nunca esta
ausente, mesmo que simule tal situagdo. E sempre reciproco, mesmo se aparentemente

se recusa a toda a reciprocidade.

Acabamos de enumerar élgumas potencialidades e fragilidades que atravessam a
problematica da utilizagdo das “Histérias de Vida”, como metodologia cientifica
auténoma. Esta, j& utilizada em areas como a Psicologia, a Sociologia, a Antropologia e
as Ciéncias da Educagfio, ao fazer uma “aposta cientifica em aspectos escandalosos,
como a subjectividade, a historicidade e a singularidade” (Ferrarotti, 1988), podera
acrescentar algo ao conhecimento cientifico e desafiar a seguranga fragil e abusiva de

muitas generalizagdes tedricas.

2.1.3. As Historias de Vida e as Ciéncias de Educagio

A bibliografia consultada (Bidarra 1996; Gongalves, 1994b; Graga, 2001; Novoa,
1991b) refere a existéncia de trés grandes periodos no percurso evolutivo da
investigacdo pedagogica. As abordagens desses periodos tiveram como grande
preocupagdo a questdo da eficacia e situam-se dentro das coordenadas da investigag@o

quantitativa.

O primeiro periodo caracterizou-se pela procura das caracteristicas intrinsecas do
“bom professor”; o segundo procurou encontrar o “melhor método de ensino”; o
terceiro, iniciado na década de 60, pode ser definido pelo facto de ter concedido grande
importincia a analise do ensino no contexto real da sala de aula, com base no chamado
paradigma “processo-produto”. Centrando a sua ateng@o na ac¢@o do professor, estas
investigagdes procuram estabelecer relagdes entre os comportamentos do professor
(processos) e ganhos no rendimento escolar dos alunos (produtos). Este tipo de
investigagdo reduzia a profissdo docente a um conjunto de competéncias e capacidades,

destacando, essencialmente, a dimens&o técnica da acgdo pedagdgica.

A crise de identidade dos professores que se tem verificado nas ultimas décadas
ndo ¢ alheia a esta posi¢io que tem vindo a incutir uma separa¢@o entre o “eu” pessoal e
(13

o “eu” profissional. Efectivamente, os professores tém passado por momentos

complicados nas ultimas décadas devido a uma grande variedade de factores,
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destacando-se aqui a redugdo das suas competéncias técnicas e profissionais e o

esvaziamento da dimens#o pessoal da sua profisséo.

O estudos de Bal & Goodson (1989) e de Woods (1991) definem este processo da
seguinte forma: anos 60, periodo onde os professores foram “ignorados”, parecendo ndo
terem existéncia propria enquanto aspecto determinante na dindmica educativa; anos 70,
fase em que os professores foram “esmagados” sendo acusados de contribuirem para as
desigualdades sociais; anos 80, década de proliferagio de mecanismos de controlo dos

professores bem como o desenvolvimento de praticas institucionais de avaliagdo.

A publicag¢do da obra de Ada Abraham, “L ‘enseignant est une personne” (1984),
contribuiu para uma viragem na literatura pedagdgica. A partir dai surgiram obras e
estudos sobre a vida dos professores, as carreiras e os percursos profissionais, as
biografias, e autobiografias docentes ou o desenvolvimento pessoal dos professores.
Este tipo de obras veio colocar os professores no centro das investigagdes educacionais
(Névoa, 1993). Progressivamente, para além das préticas de ensino, tem-se vindo a dar,

pois, atengdo a vida e a pessoa do professor.

As Ciéncias da Educagio nfo se alhearam ao movimento de insatisfagdo das
Ciéncias Sociais em relagdo ao tipo de saber produzido e da necessidade de uma
renovagdo dos modos de conhecimento cientifico. Isto, porque, se vivia uma mutagéo
cultural que, pouco a pouco, fez reaparecer os sujeitos face as estruturas e aos sistemas,
a qualidade face & quantidade (Novoa, 1992c). Por outro lado, pretende-se uma
investiga¢do que ndo seja serva mas sim criativa, caso contrario corre-se riscos de ndo

ser uma real investigagdo (Carvalho, 1997a).

Perante tal situagfio os métodos biograficos, a autoformagdo e as biografias
educativas assumem, desde o final dos anos 70, uma importancia crescente no universo
educacional. O movimento nasceu no universo pedagdgico de forma a produzir outro
tipo de conhecimento, mais proximo das realidades educativas e do quotidiano dos

professores.

A aprendizagem da profissdo docente ndo se inicia com a frequéncia de um curso
de formagdo inicial, nem finaliza com a obtengio do seu diploma. E algo que se realiza
durante toda a vida do professor. E algo que se constitui como um continuun que
comega muito antes da formagio inicial e que permanece em aberto até ao dia em que 0

professor escreve o seu ultimo sumadrio (Carreiro da Costa, 1994).
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Os conhecimentos que resultam desta actividade didria de muitos anos ndo sdo
geralmente transmitidos. Efectivamente, o professor, na maior parte das vezes, ndo
transmite a sua experiéncia pedagdgica, o que significa que as suas melhores actuagdes

e criagdes profissionais ficam assim perdidas para os seus actuais e futuros colegas.

Nesse sentido, ... “A maior parte do esforgo a fazer na pesquisa educacional, nas
proximas décadas, serd o de reunir e interpretar o conhecimento pratico dos professores,
fundando nestes bases solidas de reflexdio pedagdgica. Se muito ha a aprender com os
professores mais velhos, mais experientes, com os bons professores, entéo talvez seja

bom comegar por ouvi-los” (Sarmento et al., 1990: 58-59).

As “Histérias de Vida” dio-nos essa possibilidade. E assim possivel que cada
pessoa identifique na sua propria histéria de vida aquilo que foi realmente formador
(Ferrarotti, 1983; Josso, 1988; Josso, 1991; Josso, 1992). Esta histdria é normalmente
rica, singular, reflecte a interdependéncia dos contextos familiares, profissionais, sociais

e politicos.

As “Histérias de Vida” constituem uma técnica de investigagdo cientifica na area
das Ciéncias da Educacio que desempenham um papel fundamental como instrumento
de formagio/autoformagio (Carreiro da Costa, 1994; Sarmento et al., 1990). Pretende
levar o professor a reflectir sobre o seu processo de formag@o e a tomar consciéncia das
estratégias, dos passos, dos momentos fulcrais ao longo da sua vida. Por outro lado, as
opgdes que cada professor tem que fazer, cruza a sua maneira de ser com a sua maneira
de ensinar, e desvenda na sua maneira de ensinar a sua maneira de ser (Névoa, 1993).

“E impossivel separar o eu profissional do eu pessoal” (Névoa, 1992¢:17).

Sio trés as razdes que, segundo Goodson (1992), justificam a importéncia dos
estudos sobre a vida dos professores na investigagdo educativa: 1) possibilitam um
vasto campo de perspectivas, relativamente a novas propostas para reformar a educagio
escolar; 2) podem constituir-se como fontes e meios de formagdo dos professores -
principalmente no que se refere ao seu processo de socializagdo profissional, em que se
podem confrontar, sobretudo nos momentos de “crise”, os modelos de ensino e de
professor interiorizados, com os quadros tedricos e praticos do respectivo processo de
formagdo; 3) proporcionam uma visdo de relevo sobre o ensino, como uma profissdo

“construida”, através da “desconstru¢do” e “reconstru¢do” das praticas discursivas.
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Para Klelchtermans (1995), a abordagem biografica, no ambito dos estudos sobre
a vida dos professores, apresenta as seguintes caracteristicas: 1) € «narrativa» - 0s
professores falam das suas experiéncias de carreira de forma subjectiva e narrativa,
sistematizando-as em “relatos autobiograficos”; 2) é «construtivista» - o professor
constroi activamente as suas experiéncias de carreira, as suas concepgdes de ensino e de
si préprio enquanto professor, de uma forma que € significativa para ele; 3) ¢
«contextualista» - um relato de vida implica sempre um contexto (o contexto fisico,
institucional, social, cultural e intrapessoal da escola); 4) é «interaccionistica» - 0
comportamento humano resulta sempre da interacgdo significativa com o contexto; 5) €
«dinamica» - 0 pensamento e ac¢io dos professores constituem um momento de um

processo continuo de atribuigdo de significado a realidade percebida e experienciada.

As “Histérias de Vida”, na sua pluralidade de sentidos e praticas (Gongalves,
1997a; Névoa, 1992¢), tém vindo a afirmar-se como uma metodologia qualitativa a ser
adoptada, de uma forma crescente, na investigagdo educacional, principalmente nos
estudos sobre o desenvolvimento profissional e a carreira dos professores (Cavaco,

1993; Gongalves, 1990; Huberman, 1989).

A identificacfio das técnicas das “Histérias de Vida” com as caracteristicas do
paradigma emergente quer se diga hermenéutico (Finger, 1988), humanista (Santos,
1995) e pés-moderno (Santos, 1989), cria diversos problemas. Em primeiro lugar, tem o
efeito perverso de existirem situagdes em que esta técnica € utilizada como um fim em
si mesma, uma panaceia que s6 por si ndo confere validade ao estudo; em segundo
lugar, tém-se desenvolvido uma série de paradoxos pelo facto desta técnica ser utilizada
segundo o novo paradigma em estudos que, no essencial, seguem ainda o paradigma
anterior; por fim, muitas vezes comparam-se estudos cujo Unico aspecto em comum ¢ a

utilizagdo da técnica das “Histérias de Vida”.

A grande variedade de estudos efectuados estd na origem de grandes
dificuldades e equivocos, legitimando por vezes praticas pouco consistentes e
metodologias sem qualquer rigor; o que implica a necessidade de uma maior vigiléncia

tedrica e metodoldgica na utilizagéo desta técnica (Ndvoa, 1992c).

185



2.1.4. As Historias de Vida e a Educagio Fisica e Desporto

A maior parte da pesquisa cientifica do século XX foi baseada no paradigma
positivista. Na sua esséncia, os métodos positivistas reflectiam a visio modernista do
mundo que considerava que a singular, universal e imutdvel realidade existia

independentemente do contexto sécio-histérico e da perspectiva individual.

Tradicionalmente a investigagdo na area da Educagfio Fisica e Desporto foi
também dominada por este paradigma, verificando-se a aceitagdo geral dos principios
do reducionismo, da objectividade e da quantificagdo. Na opinido de Brustad (1997),
isso deveu-se a varios factores. Em primeiro lugar devido ao sucesso que este
paradigma teve na resolugdo de muitos problemas das ciéncias naturais. Em segundo,
um forte apoio que estudos sobre a actividade fisica tiveram nas ciéncias naturais. Por
fim, a necessidade dos estudos relacionados com o movimento humano em obter

reconhecimento e aceitagdo na comunidade cientifica.

Segundo Brustad (1997) a perspectiva da pés-modernidade na pesquisa, aceita e
integra diferentes formas de saber, o que pode ajudar a compreender melhor o desporto,
o exercicio e as praticas fisicas. Esta perspectiva necessita de conhecer o papel que a

realidade envolvente tem no movimento humano.

A Pedagogia do Desporto evoluiu nos ultimos 20 anos € o seu campo de saber
desenvolveu-se em complexidade e profundidade. Dominada desde os anos 70 pelo
paradigma positivista, utiliza agora outros paradigmas - os paradigmas interpretativo € o

“critical research” (Bain, 1996, Sparkes, 1992).

O paradigma interpretativo emprega os métodos de pesquisa qualitativos que
centram a sua atengdo na compreensdo do movimento humano tendo como referéncia o

contexto cultural, social e historico (Bain, 1996).

Os paradigmas na pesquisa permitem oferecer diferentes visdes do processo de
investigag@o, ja que diferentes discursos permitem diferentes verdades. Os estudos que
seguem diferentes orientagdes paradigmaticas dependem dos seus interesses €
objectivos. Eles sdo diferentes e produzem um tipo de conhecimento que se insere no
ambito das formas proprias de investigagdo. H4 muitas maneiras de conhecer,

compreender e explicar o mundo. Para tal precisamos de ter novas visdes e novas vozes

(Sparkes, 1992).
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Se queremos compreender a razdo pela qual os profissionais de Educagdo Fisica
e Desporto actuam e como actuam, precisamos de conhecer alguns aspectos do seu
passado, as suas aspiragdes presentes e futuras, ou seja, precisamos de saber mais acerca
da sua vida. Uma forma de obter essas informagdes podera ser através das “Historias de
Vida”.

No ambito da Educagdo Fisica e Desporto, esta metodologia permite o estudo de
“Histdrias de Vida” de professores ou de treinadores, bem como, atletas, nomeadamente
de atletas excepcionais. Dessa forma serd possivel obter um conjunto diversificado de
conhecimentos fundamentais para esta area. Raramente utilizadas em Pedagogia de
Desporto, elas proporcionam um recurso metodoldgico potencial para a resolugdo de

uma grande variedade de problemas desta disciplina (Sarmento et al., 1990).

Sdo varios os tipos de estudos efectuados no dmbito da Educagido Fisica e
Desporto que tém utilizado a metodologia das “Historias de Vida”. Sparkes, Templin &
Schempp (1993) utilizaram este método para estudar varias dimensdes de
marginalizagdo dos professores de Educagdo Fisica nas escolas: o baixo estatuto da

disciplina na escola, o género e a orientagdo sexual dos professores.

Stroot & Williamson (1993) fazem referéncia a estudos acerca da influéncia das
condi¢gdes de trabalho na actuagdo do professor de Educagéo Fisica ¢ o ciclo de vida

profissional de professores aposentados.

Sparkes & Templin (1992) ddo-nos conta da existéncia de estudos centrados no
pensamento e sentimentos dos professores acerca de questdes relacionadas com a sua
actividade profissional, nas experiéncias profissionais das professoras e eventuais

situa¢des de marginalizagdo a elas associadas.

Existe também um tipo de investigagdes que se dedicou ao estudo da carreira do
professor de Educac@o Fisica (Hutchinson & Buschner, 1996). E nesta perspectiva que
insere o estudo de Costa (1990). Importa referir que, nas pesquisas por nds efectuadas
no ambito da Educagdo Fisica e Desporto em Portugal, encontramos somente este

estudo que utilizou este tipo de metodologia.

Estes tipos de estudos tém permitido a obteng@o de informagdes acerca da vida
profissional dos professores de Educacgdo Fisica e aumentar a compreensdo sobre as
influéncias sociais € culturais sobre os contextos onde estes professores trabalham e

vivem.
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Nos ultimos anos, parte muito significativa da investigagio realizada no ambito da
Educagdo Fisica e Desporto incidiu sobre técnicas de ensino, produzindo um
conhecimento, importante, mas por outro lado, parcelar e com um grande pendor
técnico. O professor defrontou-se com multiplas situagdes para as quais ndo encontrou
resposta, porque ndo era susceptivel de ser analisada pelo processo classico de
investigagdo cientifica (Graga, 2001). O racionalismo positivista é responsével por um
estilo que imperou na cultura ocidental, o qual defendia que s € cientifico o que €
mensuravel, quantificavel e objectivavel. Adoptou-se pois uma perspectiva que negava
quaisquer preocupagdes integradoras na investigagdo e postura da Educagfio Fisica e

Desporto.

S#o varias as palavras ou expressdes que tentam expressar ou caracterizar a
sociedade em que vivemos (Garcia, 1997): modernidade, pdés-modernidade, ecologia,
ambiente, reflexividade, risco, dialéctica global-local, narrativas, sistemas, cultura vs.
culturas, ontologia, etc. Assim e por exemplo, para Lyotard (1989) a sociedade vive
numa era pés-industrial e uma cultura numa era dita de pds-moderna. J& para Giddens

(1994) vivemos na fase da modernidade radicalizada ou tardia.

Vivemos hoje um tempo em que a informag@o assume-se como catalisador da
nova sociedade. E a informatica, a cibernética, € a internet, a estrada do futuro (Garcia,
1997). E nessa perspectiva que necessitamos de nos abrirmos ao entendimento da

pluralidade de perspectivas dos fendmenos e dos sujeitos.

“Nesta conformidade urge também trazer de volta os professores, do degredo da
proletarizagdo e funcionalizagdo como ensinadores e servos didacticos em que foram
arrumados e amontoados, para sua fun¢do de homens de cultura, de profissionais e
encenadores do humano, de agentes estrénuos da dignidade e da liberdade do homem”
Bento, 1995: 45).

3. Procedimentos

Depois de termos seleccionado os elementos do nosso campo de estudo,
contactamo-los individual e pessoalmente. As entrevistas foram marcadas para hora, dia
e local mais consentaneos com a disponibilidade de tempo ¢ horério dos entrevistados,

cuja receptividade e espirito de colaboragfo sio aqui de referir e enaltecer.
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As entrevistas decorreram entre Setembro e Outubro de 1998, na regides do Porto
e de Lisboa. A duragdio das entrevistas a cada sujeito oscilou entre os 120 € os 240

minutos, tendo sido todas gravadas, com o acordo expresso dos entrevistados.

Na preparagio e realizagio das entrevistas tentdmos executar todo um conjunto de
procedimentos de forma a constituir-se um “clima” favoravel a narragéo, bem como o
cumprimento de um conjunto de exigéncias éticas recomendadas pela bibliografia para

o uso das “Histérias de Vida” (Atkinson, 1998; Couceiro, 1996; Gongalves, 1997a).

4. Tratamento e analise das entrevistas

A técnica de tratamento da informagdo que utilizaremos é a “Andlise de
Contetido” (Bardin, 1977; Ferrarotti, 1986; Vala, 1986). Esta técnica consiste na analise
sistemética de um texto e tem como objectivo identificar os temas mais repetidos € as
associagdes mentais a que pretendem dar origem (Ferrarotti, 1986). Usada
frequentemente em estudos assentes no método das “Histérias de Vida” (Poirier et al.,
1995) e no quadro de uma metodologia qualitativa, procura destacar a presenga ou
auséncia de indices prefixados ou a fixar no decurso da andlise (Bardin, 1977). Ou seja,
avaliar o tipo de caracteristicas expressas (Quvy & Campenhoudt, 1992;
Rocha-Trindade, 1995), elementos e aspectos significativos (Mucchielli, 1978) nos

textos a estudar.

Das duas fungdes que podemos considerar na Andlise de Conteudo, aquela a ser
seguida neste estudo serd a heuristica (Bardin, 1977). Assim, este estudo posiciona-se
numa perspectiva exploratdéria, uma vez que ndo tem hipdteses para confirmar, ou néo,

segue um percurso de descoberta, deixando que as entrevistas falem por si.

O corpus deste estudo serd constituido pelas entrevistas, transcritas, efectuadas

aos profissionais em estudo.

Ird desenvolver-se uma leitura flutuante sobre as mesmas. Seguidamente
proceder-se-a a construgiio de um sistema de categorias. A categorizagdo tem como
principal objectivo fornecer, por condensagdo, uma representagdo simplificada dos
dados em bruto (Bardin, 1977). A construgdo do sistema de categorias serad feito a
posteriori, sendo as categorias de analise definidas sujeitas a um teste de validade

interna, necessario para nos assegurarmos da sua exaustividade e exclusividade (Vala,
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1986). Durante todo este processo serd necessario cumprir com 0s principios que

orientam a constru¢do de um conjunto de categorias (Bardin, 1977).

E de referir também que este estudo ndo visa estabelecer leis nem testar hipéteses,
e como tal nfio pretende estabelecer correlagdes (Poirier et al., 1995). Tem sim como
fungdo recolher testemunhos, elucida-los e descrever acontecimentos vividos, bem
como, tentar captar a realidade tal como a vivem os sujeitos, compreendé-la e penetrar
no universo observado. Sendo assim, sera necessario pois, estabelecer categorias
descritivas (Poirier et al., 1995), ou efectuar uma analise descritiva (Vala, 1986) do

material recolhido.

Tendo em conta os objectivos desta pesquisa serd necessario proceder a
identificagdo de dois tipos de unidades de analise (Bardin, 1977, Carmo & Ferreira,
1998): 1) a unidade de registo considerada para andlise serd de natureza tematica —
unidade semintica de registo; 2) as unidades de contexto serdo contituidas pela

totalidade das entrevistas obtidas.
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Introducio

Esta investiga¢do centra-se no estudo da exceléncia profissional em Educagdo
Fisica e Desporto, tendo para tal sido efectuadas entrevistas a profissionais considerados

com curriculos de excepgio.

Neste capitulo, iremos procurar encontrar € compreender as ideias, reflexdes, ou
pontos chave do pensamento dos entrevistados, sendo as mesmas sublinhadas através
das respectivas citagdes. Simultaneamente pretendemos promover um dialogo intra €
inter histdrias de vida destes profissionais. Confrontaremos, também, as ideias ou
perspectivas dos entrevistados com as de vérios autores através da bibliografia

consultada, bem como com as nossas proprias reflexdes.

Recorreremos ainda a diversas obras literarias como forma de sublinhar e tentar
compreender as reflexdes e ideias dos entrevistados. Isto, porque concordamos com
Anténio Damasio quando afirma: “A razdo porque hé tantas mengdes sobre poesia,... ou
romances, € porque olho para a arte como um dos caminhos que permitem dar respostas

as grandes perguntas sobre os seres humanos”(In Marmeleira, 2000).

Também a literatura é defendida por Leonardo Coimbra como elemento essencial

(13

da cultura. Nesse sentido afirma que “... nas literaturas vivem todos os sonhos e
aspiragdes humanas”(Patricio, 1992:52). Ou indo mais longe ao defender que “E na
literatura, ¢ ndo nas ciéncias, que vive a alma humana nas suas relagdes cosmicas,

nacionais e regionais” (Patricio, 1992:58).

Partiremos entdo em busca da descoberta e compreensdo dos valores orientadores
da vida profissional destes individuos, o seu modo de estar e pensar, perante uma série

de situag@es ocorridas no seu percurso profissional.

As “Historias de Vida” possibilitam ao individuo falar do seu percurso
profissional, da sua vida, das suas preocupagdes, dos seus valores e crengas, como um

todo.

Ap6s uma andlise exaustiva, as “falas” dos profissionais serfio seleccionadas,

recortadas, e a partir de entdo iremos definir e agrupar as categorias.

Outro ponto a ser abordado neste capitulo serd “ouvir” as opinides dos
entrevistados acerca da situagdo actual da Educagdo Fisica e Desporto e as suas

perspectivas futuras. Este aspecto revela-se da maior importdncia ji que estamos
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perante personalidades que nas ultimas dezenas de anos sempre tiveram um papel
activo, interventivo, e muitas vezes decisivo, no percurso da Educagdo Fisica e
Desporto em Portugal. Assim, e por exemplo, muitas das conquistas alcangadas pela
Educagdo Fisica nos ultimos anos, estiveram entre os autores principais, profissionais

aqui estudados.

Sdo personalidades que nos dias de hoje, devido ao valor do seu curriculo, da sua
exceléncia profissional, alcangaram um plano superior que lhes permite, através das
suas intervengdes profissionais, mais ou menos relevantes, consoante estejam no activo
ou na reforma, influenciar o rumo dos acontecimentos relacionados com o futuro da
Educagdo Fisica e Desporto no nosso Pais. Por outro lado, sfio pessoas que praticamente
percorreram todos os patamares profissionais, tendo por isso uma visdo global, dirfamos

mesmo sistémica, da Educagdo Fisica e Desporto em Portugal.

Passaremos entdo a efectuar os recortes nas “Histérias de Vida” com o fim de
efectuar uma analise e interpretac@o das categorias representativas da exceléncia destes

profissionais.

1. Paix@o e luta pela dignidade e afirmagao profissional.

Ao longo das “Histdrias de Vida” destes profissionais a ideia que encontramos
sempre presente em todas as entrevistas de uma forma bem clara e vincada, assumindo-
se, assim, como a grande mensagem que as entrevistas transmitem, é a paixdo e luta

pela dignidade e afirmacéo profissional.

Esta grande ideia ou mensagem transparece em muitas das “falas” dos
entrevistados quando eles se debrugam sobre determinados aspectos da sua vida pessoal

ou profissional.

Estes profissionais expressaram em varias ocasides a sua grande afeicdo pela
profissdo. Nessa perspectiva, “Eu gosto fundamentalmente de ser professor. Gosto
muito de ser professor de Educagdo Fisica. Principalmente de ensinar, de transmitir...”
(Carlos Gongalves). O grande prazer demonstrado se associado a outros aspectos
fundamentais, como a vocag?o, pode resultar num sentido ainda mais profundo. E assim

ue, “...a palavra vocacdo se pode ligar a palavra entusiasmo e paixdo... paixdo talvez
b
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seja exagerado... Senti-me vocacionado para o ensino, para o convivio, para a

escola...” (A. Paula Brito).

Estamos perante um sentimento que funciona como uma for¢a directora que
conduz os comportamentos e pensamentos. Algo que demonstra que “o centro de
gravidade” destes profissionais se situa bem no amago da sua profissio. E pois, “Uma
paixdo constante, 24 h por dia,... um gosto absoluto e gostar essencialmente daquilo

que estou a fazer e ndo atrai¢oar a causa” (Moniz Pereira).

Essa grande predilecgdo verifica-se também nas actividades ou fungdes
desempenhadas, norteando o seu exercicio profissional por um conjunto de objectivos e
estratégias que visam a superacdo, e até,_a transcendéncia. “Amor. Para definir mais é
s6 amor. Uma pessoa tem que ter um ideal, tem que ter qualquer coisa dificil de
realizar. E tentar tudo para conseguir fazer isso... Mas se falha nesse tem que ter
imediatamente outro para ndo estar distraido. Quer dizer, outro mesmo que seja mais

dificil, porque se ndo temos um objectivo entdo a vida ndo tem interesse nenhum’

(Moniz Pereira).

A grande aten¢dio espontanea dirigida & profissdo corresponde as tendéncias
pessoais e profissionais que orientam a vida destes individuos. Nesse dmbito, nota-se,

também, um sentimento de grande brio, de dignidade e honra profissional. O qual pode

¢

ser traduzido por um sentimento: “...eu tenho um grande orgulho em ser professor da
Universidade do Porto, tenho um grande orgulho em ser professor catedratico... ja
tenho proferido conferéncias inaugurais de congressos que ndo tém a ver com a
Educagdo Fisica... digo isto ndo para me sentir feliz em termos individuais mas digo
isto para dizer que me sinto realizado no meu trajecto como professor de Educa¢do

Fisica ...” (Jorge Bento).

Além disso, e apesar de varios feitos de grande relevo, alguns tnicos para o grupo
profissional, ¢ facil descortinar também uma grande humildade perante 0 mesmo. Ou
seja, “... é também a forma de eu testemunhar gratiddo a minha profissdo.... tive o
privilégio de na minha profissdo ter sido o primeiro pré-reitor, na universidade, aqui

em Portugal, e acho que devo isto a minha profissdo.....” (Jorge Bento).

Estes profissionais ndo se ficam s6 pela afeig@o a profissdo. Imprimem também a
sua actuacdo uma grande abnegacdo e consagracdo. “Toda esta minha vida dura, de

combate permanente, levou-me a uma dedicagdo, exaustiva, sobretudo durante 9 ou 10
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anos aqui no Porto, onde trabalhei de dia e de noite, ndo no sentido figurado, mas em
sentido real. De dia e de noite, fins-de-semana, nas férias, foi um trabalho muito arduo,
que me saiu do corpo e com muito sacrificios pelo lado da familia. Foi realmente uma
dedicagdo muito grande, que eu acho que se traduziu também na saude, em algum

envelhecimento, em algumas desilusoes...” (Jorge Bento).

Uma outra ideia que transparece nas entrevistas esta relacionada com o
sentimento de profissionalismo. Assim, “Eu quando optei pela Educagdo Fisica, pelo
Desporto... quando tomei a decisdo... vou ser profissional e vou ser dos melhores
profissionais. Sempre tive esta preocupa¢do. Se entender isso como um projecto de vida

ou uma atitude de servigo, pois sim senhor, eu nunca fico satisfeito...” (Teoténio Lima).

Ser um «profissional inteiro», pressupde o cumprir alguns principios
fundamentais: “Um profissional preocupado com todos aqueles, e com o futuro, que
estdo sob a minha responsabilidade... e atento de forma a ndo ter conflitos com outros
profissionais...” (Teoténio Lima). Mas se dividas houver quanto a forma de sentir esse
profissionalismo, sublinhe-se que “... um professor ndo pode ter desculpa para ndo dar

a sua melhor aula todos os dias...” (Teotdnio Lima).

No ambito do espirito de profissionalismo, hd que ter em conta que a grande

razdo de ser da profissdo s@o os seus destinatdrios. O exercicio do profissional tem que

se traduzir num bem, ou em algo de bom, que o torna apropriado para satisfazer os
desejos e necessidades dos individuos com quem os profissionais trabalham. E nessa
perspectiva que “A principal preocupagdo tem sido tornar util, e tornar reconhecida
essa utilidade em todos os projectos em que me envolvo... a minha preocupagdo
Sundamental é o que faco, tenho que fazer bem e o que fago ter utilidade para quem se

dirige...” (J M. Constantino).

Fundamental também para um bom desempenho profissional é a necessidade de
possuir um amplo conjunto de saberes e uma preocupagdo constante pela actualizagdo

11

dos mesmos. Por conseguinte, “... um objectivo fundamental das minhas preocupagées
e que procuro transmitir aos alunos é que o exercicio da profissdo exige uma atitude
permanente de abertura ao conhecimento... Hoje a afirmagdo da profissdo passa
essencialmente por uma qualificacdo da nossa intervengdo profissional, e essa
qualificacdo é indissociavel da melhoria da qualidade daquilo que fazemos e para isso

temos que saber cada vez mais...” (J.M. Constantino). S6 dessa forma é possivel
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“Melhorar a qualidade do meu ensino, melhorar a minha fung¢do como professor, como

profissional...” (Carlos Gongalves).

Outro aspecto salientado e expresso tem ver com um grande desapego e
generosidade para com a profissdo. E uma preocupagdo que revela “O desprendimento,
o desinteresse, pelas coisas e o interesse por todos eles (os alunos). Eu sou muito
desprendido... eu ndo ligo muita importdncia ao dinheiro... eu trabalho muito de borla,
durante a ditadura fiz dezenas de palestras de borla. Desde a ditadura... ainda no
proximo sabado... convidaram-me para fazer... pelo menos 2 horas continuas de
conversa... como foi no passado... e claro que vou sem ganhar nada... pagam-me as

despesas quando pagam...” (José Esteves).

Também a preocupacdo pelo desenvolvimento e afirmag@o da profissdo € algo
demonstrado pelos nossos entrevistados. Ou ainda, “...é estar cada vez mais envolvido
em tudo aquilo que diga respeito a valorizagdo da classe, enquanto entidade colectiva”
(Carlos Gongalves). Essa apreensdio foi algo que acompanhou muitos profissionais
perante situagdes em que esteve em causa a ascensdo da profissdo a patamares que
merecia, ¢ a que por direito pertencia. Foi dessa forma que “Todos nés lutamos para a
que a Educagdo Fisica subisse e que fosse igual as outras dreas universitarias...
queriamos ter as mesmas regalias e direitos de intervengdo. Isso foi talvez uma das

coisas que do ponto de vista pessoal... A outra foi que o nosso conhecimento também se

desenvolvesse em paralelo com as outras areas de conhecimento...” (A. Paula Brito).

As inquietages relacionadas com o engrandecimento e elevagdo do grupo
profissional sdo expressas perante determinadas situagdes e contextos. Nesse dmbito,
um dos pontos referidos tem a ver com um grande espirito de colaboragdo, interesse e
empenho pela evolucdo académica dos colegas. Assim, “Acho que é verdadeiramente
criminoso se o Estado gastou dinheiro comigo durante ndo sei quantos anos, se o
Estado me deu a possibilidade de eu poder fazer isto e aquilo e eu ndo ter a mesma
atitude de abertura em relagdo a outros colegas, que queiram caminhar também no
mesmo projecto, em cursos de especializagGo, ou para o mestrado...” (Carlos

Gongalves).

Outro ponto evidenciado estd relacionado com o arquitectar e_edificar de
instituigdes que sdo hoje grandes baluartes do grupo profissional. Assim, “Vivi anos

empolgantes que foram de facto a construgdo da faculdade, a construg¢do sob o ponto
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de vista cientifico, foram anos de intensa felicidade... quando cada colega fazia provas
de mestrado ou de doutoramento... era uma grande felicidade até porque ndo tinhamos

condi¢bes materiais...”(Jorge Bento).

Também a divulgacio e promocdo social da profissdo foi um ponto expresso no

ambito das referidas preocupagdes. Nesse sentido, “...eu tenho procurado marcar a
minha presenca em outras dreas... tenho, desde hd 3 anos, um artigo de opinido no
jornal “Record”.... Para além do prazer que me da escrever e exprimir a minha
opinido, é também uma forma de aproveitar um espago que tem uma excelente
visibilidade para afirmar a minha opinido mas também para afirmar a opinido de um
profissional de Educagdo Fisica e Desporto. E portanto esta é também uma perspectiva

que... passe a imodéstia, que valoriza a profissdo....” (J.M. Constantino).

Actualmente vive-se uma situagiio caracterizada por muitas perturbagdes as
quais tém influenciado varios sectores da economia e dreas profissionais. Perante as

grandes adversidades que os profissionais de Educagao Fisica e Desporto atravessam, €

tém atravessado, encontramos um estado_de grande confianga relativamente ao futuro
em geral e ao futuro da profissdo em particular. Nessa perspectiva, “Ndo tive momentos
de crise pela simples razdo de eu ser um optimista, sempre na esperanga de que, um dia
é que vai ser... E essa esperanca, é esse optimismo para o futuro... porque a vida é uma

coisa digna de ser vivida. E uma criagdo divina...” (José Esteves).

Ao concluirmos, somos levados a dizer que o significado intimo e profundo que
as “Histérias de Vida” traduzem, esté relacionada com a paixdo e luta pela dignidade e

afirmagdo profissional.

A paixio pela profissdo revela-se como uma grande linha orientadora que marca a
forma de sentir, estar e actuar destes profissionais. Uma grande paixdo que surge desde
o inicio das respectivas carreiras profissionais e que ¢ profunda, persistente e inabalavel.
O que vai de encontro ao que afirma Manuel Patricio: “O que vale a pena ser feito, vale
ainda mais se for bem feito e isso s ¢ possivel quando gostamos do que fazemos” (In

Pedro, 2000).

Individuos que pelas suas atitudes e ideias demonstram um grande entusiasmo e
calor na sua actividade profissional e que nos falam muitas vezes da sua profissdo com

muita emotividade e orgulho, e defendendo que sé com paixdo € possivel estar nesta
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profissdo. Ou seja, “Como falar de literatura, sem amar a literatura?” (Vergilio Ferreira,

1987:135).

Também a dignidade profissional ¢ algo que todos os entrevistados demonstram
como algo fundamental ao longo dos respectivos percursos profissionais, representando
um valor com um enorme sentido ético, moral, assumindo, muitas vezes, uma grandeza
que se pode comparar, eventualmente, a um dogma espiritual ou religioso. E nesse
sentido que ...“Todos sabiam, por ser evidente, que,... punha a dignidade da profissdo

acima de todas as coisas”(Torga, 1981:12).

Através dos discursos destes individuos é possivel verificar que estamos perante
profissionais que nos falam de uma forma a que Leonardo Coimbra apelida da “palavra
alta.... A palavra alta ¢ a que fala nos pincaros e profundidade da alma. A palavra baixa
responde baixo, com hébitos, preconceitos € automatismos. A palavra alta ¢ a palavra
das alturas ou das profundidades.(...) A palavra da superficie da alma ¢ a palavra. A
palavra da profundidade da alma ¢ a Palavra... bem diverso sera o professor da palavra

do professor da Palavra... S6 este pode ser Mestre” (Patricio, 1992:477).

A categoria atras definida (a paixdo e luta pela dignidade e afirmagéo profissional)
foi a Unica encontrada ao longo das “Histdrias de Vida” obtidas. A partir dela fomos
analisar as entrevistas tentando verificar onde e como essa categoria se expressava,
surgindo assim um conjunto ideias expressas pelos entrevistados, que, devidamente
arrumadas, deram origem a um conjunto de subcategorias. Estas, no seu conjunto,
definem o quadro de preocupagdes, valores, atitudes que caracterizam a ideia de paixdo

e luta pela dignidade e afirmag@o profissional.

Passaremos entdo de seguida a analisar as subcategorias encontradas.

1.1.1. Situagéo profissional no periodo po6s 25 de Abril de 1974 - a integracéo
do INEF na Universidade

Durante vérias décadas a formagdo dos profissionais de Educacdo Fisica e
Desporto apesar de nivel superior, era considerada de segunda ordem. Sé apds a

revolugdo de 25 de Abril de 1974, mais concretamente em 1975, é que se deu a sua
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integragiio na Universidade, fruto da luta dos profissionais desenvolvida durante muitos

anos.

Antes do 25 de Abril essa luta desenvolveu-se a varios niveis € teve avangos
significativos na parte final do Estado Novo. Assim, “.. um dia o José Veiga Simdo,
meu antigo aluno, de Coimbra, ja Ministro da Educagdo, comegou uma grande obra de
renovagdo... telefonou-me para saber a minha opinido sobre a passagem do INEF a
Universidade, e outras questdes do desporto nacional... e durante vdrias semanas
tivemos reunides com ele... Até que ele decidiu: Sim senhor, esta decidido, vamos ter
um ISEF”(José Esteves). Foram assim criadas condi¢des que mais tarde foram
fundamentais ja que nesta fase ainda foi possivel a almejada integragdo na

Universidade.

No entanto a criagfio desta nova instituigdo implicava alguns cuidados ja que “4
duvida, que ele (o Ministro) tinha, era a “aceita¢do”, da parte das escolas superiores,
mas isso era uma questdo de se valorizar o curriculo cultural e de estabelecer,

inicialmente, um apertado numerus clausus” (José Esteves).

Apds o 25 de Abril, o INEF passou por momentos de grande agitagdo e
transformacdio, enquadrados pelas grandes movimentagdes sociais € politicas que se
vivia entdo. Efectivamente, “Entre o0 25 de Abril e 1 de Junho sucederam-se um grande
niumero de reunides sobre o futuro da escola, quem devia dirigir ou ndo, até que os
alunos fartaram-se daquilo, invadiram o conselho escolar, fecharam a escola ... ndo se

acabou o ano lectivo...” (A.Paula Brito).

O INEF viveu entdo uma situagdo de grande impasse tendo sido necessario
chamar vérias personalidades, nomeadamente quem estava a fazer os seus estudos de
pos graduagdo no estrangeiro. Foi assim que *... eu entretanto ja estava a preparar o
doutoramento em Bruxelas, quase a acabar, isto em 74... mas ndo podia deixar de
participar naquelas coisas que tinham sido o meu sonho, e quando estava la fui
chamado pelo Director Geral do Ensino Superior, o prof. Antdénio Hespanha, para vir a
um encontro em Lisboa para vir ajudar a revolver o problema que continuava a estar

por resolver... "(A. Paula Brito).

Perante a complexidade do problema efectuou-se “...uma grande assembleia que
durou quase 8 horas que proporcionou o nome do prof. Melo de Carvalho para

Director-Geral dos Desportos e a mim para a Escola”(A. Paula Brito).
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Foi assim criada uma comissio que “.. tinha as seguintes fungdes: suprimir os
cursos de instrutores, criar dois cursos universitarios, um em Lisboa e outro no Porto,
fazer transitar as pessoas dos cursos de instrutores através de processos do grau de
bacharel e poderem ingressar na licenciatura e ainda tentar fazer com que o ano
lectivo de 74 ndo fosse perdido” (A. Paula Brito). Enfim, aquilo que se pode chamar

uma misséo (quase) impossivel face ao ambiente que entfo se vivia.

Estes objectivos além de ambiciosos eram tremendamente dificeis de alcangar. No
entanto, tudo isso foi possivel gragas ao grande empenho e dinamismo de todos, ndo

(13

esquecendo que “...os alunos tiveram dindmicas fantdsticas, criaram secretariados,
criaram nucleos, criaram representagoes, fizeram coisas fantdsticas e criou-se um

ambiente de loucura’(A. Paula Brito).

A comissdo nomeada, para além de ter trabalhado com muito afinco e
determinagdo, conseguiu congregar sempre a sua volta muitos outros profissionais e
alunos com os mesmos objectivos, o que constituia assim uma ampla frente de luta e de
pressdo. E isso € bem visivel ja que a comisséo “...comecou desde Qutubro de 74 e em
Dezembro de 75 tinhamos pronto o decreto lei 675/75, onde participaram os sindicatos,
os colegas, os alunos... e numa famosa reunido que acabou as 5h30 da manhd, com
guerras quase fisicas com o secretario de estado, onde estava o Noronha Feio, o Melo
de Carvalho, representantes das associagdes profissionais como o Carlos Abreu,
representantes de tudo e saiu-se com o decreto. A partir desse dia estava criado o

ISEF” (A. Paula Brito).

Fundamental para o alcance de tal objectivo foi o apoio dado pelos decisores
politicos de entdo, os quais demonstraram uma grande sensibilidade e abertura perante
esta situagdo. De facto, “o ministro era o Victor Alves, um homem também préximo da
Educacdo Fisica, havia o comandante Almeida Costa que era o ministro da
Administragcdo Interna que também tinha estudado Educagdo Fisica e portanto estava
proximo da Educagdo Fisica e tivemos portanto forga por todo o lado, mas ainda bem

porque tivemos muitas oposi¢édes...” (A. Paula Brito).

Até a saida do importante Decreto-Lei 675/75, o grupo que geria a Institui¢do
entre os quais se incluia “... o prof. Crespo, o prof. Olimpio Coelho, a Fatima Trindade,
o José Manuel Constantino, o José Augusto... ”(A. Paula Brito), teve pela frente grandes

dificuldades no ambito da gestdo e da administragdo da institui¢8o, o que implicava que
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“..este grupo trabalhava junto incessantemente numa sala, sempre a trabalhar,
almogévamos e jantdvamos juntos. Eu cheguei a dormir la 2 ou 3 vezes na Escola por
que tinha que ir ao Ministério, depois tinha que haver o or¢amento, etc...”(A. Paula

Brito).

A integra¢io do INEF na Universidade € algo que foi perseguido durante muitos
anos por muitos profissionais, alguns incluidos no que Noronha Feio (1979) apelida de
«geragdo incomoda», que se preocuparam com a valoriza¢do, engrandecimento €
reconhecimento da area. “Todos nos lutamos para que a Educagdo Fisica subisse e que
fosse igual as outras dreas universitdrias... queriamos ter as mesmas regalias e direitos
de intervengdo... que o nosso conhecimento também se desenvolvesse em paralelo com

as outras dreas de conhecimento...”(A. Paula Brito).

Essa luta de emancipagio foi ardua e houve muitos momentos de desanimo e de
« ..crise quando eu pensava que a escola nunca mais ia para o ensino superior... 7 (A

Paula Brito).

No entanto, toda a luta empreendida veio a frutificar e a profissdo ganhou uma
nova vida e alento. “E como é extraordinaria a capacidade humana para inventar vida
onde a nio ha! Como as ervas que rebentam de uma fenda nas paredes’(Vergilio

Ferreira, 1981a:130).

Quando se da o 25 de Abril de 1974, sdo muitos os profissionais que devido a
qualidade da sua formagdo inicial, e imbuidos de um grande espirito de renovagdo e
gosto pela profissdo, algo que foi crescendo ao longo de varias geragdes de
profissionais, demostravam “..uma grande formagdo ideoldgica, uma preparagdo
muito forte e... éramos sujeitos activos, intervenientes, nos locais onde estavamos, ou
seja, éramos porta-vozes, nés éramos fazedores de opinido, tinhamos voz..”(Jorge
Bento). Nesses havia alguns com “.. poder de lideranca, era gente com uma
capacidade de intervengdo muito forte..”(Jorge Bento). O que contribui para que o

grupo profissional obtivesse uma grande visibilidade e valorizaggo social.

Este periodo constitui um marco indelével na histéria da profissdo, ja que foi
alcancado um estatuto hd muito perseguido. “Independéncia, liberdade, quer dizer

vida...” (Teixeira de Pascoaes, 1998: 92).
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1.1.2. Preocupacdes e atitudes enquanto docentes em Escolas de Formagéo

Os profissionais que exercem em escolas de formagéo devem possuir um conjunto
de caracteristicas e preocupagdes muito especificas, j4 que sdo enormes as suas
responsabilidades, tendo em conta que a formagdo inicial ¢ um factor fundamental para

a constitui¢dio de uma comunidade profissional e da sua identidade.

Um aspecto que nos afigura essencial nesse &mbito € o saber, relacionado com a
competéncia, com as qualificagdes e aptiddes técnicas-metodologicas necessarias ao seu
dominio de intervengdio profissional. O que implica uma preocupagdo constante pela

a“

actualizagfio perante o conhecimento. Efectivamente, “... procuro transmitir aos alunos
que o exercicio da profissdo exige uma atitude permanente de abertura ao
conhecimento... Hoje a afirma¢do da profissdo passa essencialmente por uma
qualifica¢do da nossa interveng¢do profissional, e essa qualificagdo é indissociavel da
melhoria da qualidade daquilo que fazemos e para isso temos que saber cada vez
mais...”(J.M.Constantino). S6 com este espirito é possivel “... melhorar a qualidade do

meu ensino, melhorar a minha fun¢do como professor, como profissional...”’(Carlos

Gongalves).

Também sé6 com uma atitude de cooperagdo, interesse pela profissdo e pelos
colegas, é possivel actuar em situagles de pds-graduagdo. Assim, “Acho que é
verdadeiramente criminoso se o estado gastou dinheiro comigo durante ndo sei quantos
anos... e eu ndo ter a mesma atitude de abertura em rela¢do a outros colegas, que
queiram caminhar... em cursos de especializagdo, ou para o mestrado mas sempre com

a preocupa¢do da melhoria da qualidade de ensino...”’(Carlos Gongalves).

S6 com a criagdo do INEF, em 1940, € que a formag@o inicial da profissdo ganhou
expressio e unidade. A evolugdio e desenvolvimento desta Intituigdio, deve-se, em
grande parte, a um grande investimento profissional efectuado por um conjunto de
docentes que ai leccionaram. E isso verificou-se através da necessidade de se proceder a
inovagdes e alteragBes nos planos de estudos de entdo. Como por exemplo, € em

‘

determinada fase, houve que “.. introduzir todas as componentes prdticas que ndo
existiam e corrigir as concepgées da influéncia escolastica... Porque até ai eram tudo

aulas de gindstica sueca, o que ndo era nada” (Teoténio Lima).

Também com o objectivo de “...encontrar fundamentagdo cientifica de tudo o que

se fazia em Educagdo Fisica...”(Teotonio Lima) e tendo em conta que nessa altura a
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bibliografia que existia no pais, e nomeadamente do INEF, era parca, s6 com um
investimento pessoal de alguns docentes, em termos de pesquisa bibliografica
internacional e em termos financeiros, foi possivel que “...eu e outros colegas fomos
construindo aquilo que era a bibliografia do basquetebol & custa de assinatura de
revistas americanas... NOs conheciamos alguns autores, algumas referéncias e

manddvamos vir”(Teoténio Lima).

Outro aspecto que nos parece transparecer nestes docentes ¢ o grande gosto pela
profissido. O profissional devera possuir amor pela Educag@o Fisica e Desporto, gostar
dos destinatarios da sua actuagdo (alunos, atletas, etc.), pois s6 assim podera ser
possivel transmitir-lhes o gosto pela actividade em que participam e que reconhegam o

significado e o valor intrinseco da mesma (Canfield, 1998).

Efectivamente, “Eu preocupava-me ... que todos gostassem daquilo que estavam
a fazer... o que eu quis transmitir foi essa paixdo pela profissdo”(Moniz Pereira). E
esse gosto ¢ algo que devera acompanhar o profissional ao longo da sua vida nos seus

13

dominios de actuagdo, de tal forma que tive a preocupag¢do, na minha vida
profissional, de escolher muito bem as minhas dreas de intervengdo. Escolhi dreas

pelas quais estivesse apaixonado e das quais eu nunca me separei... ’(A. Paula Brito).

E esse gosto tem que ser encarado como algo muito sério e ser vivido de uma
forma intensa. Assim, "4 minha paixdo pelo atletismo é que fez com que eu fizesse
qualquer coisa, porque sé cumprir hordrios comigo ndo dava... eu sou atletismo de
manhd, a tarde e a noite “(Moniz Pereira). O que implica também um grande
sentimento de honestidade e unido profissional. “De tal forma que, a minha
preocupagdo era que as pessoas cumprissem, que fossem honestas consigo proprias (...)
E portanto uma paixdo, um gosto absoluto e... ndo atrai¢oar a causa”(Moniz Pereira).

Algo que muitas vezes nfio vemos ser seguido por alguns profissionais.

Aquando da passagem pela formago inicial o futuro profissional, para além da
aquisi¢io de conhecimentos e técnicas, adquire também habitos, bem como
determinados valores que lhes s3o transmitidos pelos docentes da instituigdo formadora.
Actuando estes muitas vezes como modelos que vdo influenciar a vida de muitos
profissionais. De facto, “... é importante acentuar que a ética ndo ¢ aprendida apenas
através das técnicas pedagodgicas... Aprende-se também, e de forma mais viva, pelo

exemplo. E curioso que a moderna pedagogia... parece menosprezar o papel do modelo,
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o que leva muitos a ndo considerarem a importancia do tempero humano na préatica

técnico-cientifica” (Lobo Antunes, 1996:63).

Foi o grande empenho e dedicagdo de muitos docentes do INEF, bem como o tipo
de valores que norteava a sua actuagdo profissional, que contribuiu para que essa
Instituicdo tenha alcangado uma grandeza extraordindria, que de tal modo marcou e

marca a Histéria da Educacfo Fisica em Portugal, e de muitas geragdes de profissionais.

Em inicios dos anos 70 o INEF tinha, pois, um espirito proprio, “... havia ali uma
mistica... um apelo... num momento em que se... vivia ali um periodo de grande paixdo
pela nossa profissdo... nés estavamos ali com um ... élan, com um sentimento de defesa,

envolvidos na apologia da Educagdo Fisica...”(Jorge Bento).

Esse tal espirito ou filosofia tinha contornos muitos especiais, de tal forma que
«“_.mesmo agora a distdncia vejo que nés ndo tinhamos conhecimentos especificos que
naturalmente hoje se tem. Mas isso era compensado com uma grande motivagdo, com
uma grande identificacdo e verifico que saiamos no final com uma grande paixdo para
darmos aulas. O nosso sentido profissional era muito elevado... sinto que saiamos dali
com uma grande mobilizagdo, com uma grande galvanizagdo e levavamos isso para as

escolas ”(Jorge Bento).

Pensamos que a partir de meados da década de 80 essa mistica que envolvia as
escolas de formacio e o sentimento de unifio entre a comunidade profissional foram
sucessivamente diminuindo. De entio para c& foram surgindo outros valores ¢
preocupagdes veiculados quer pelas Institui¢hes de Formagdo quer por grupos de
profissionais, o que veio contribuir para a instalagdo de uma crise, detectada a niveis
como a identidade, os objectivos e o impacto social da Educagdo Fisica em Portugal

(Sobral, 1992a).

Actualmente esse quadro de indefini¢do estd ainda longe de ser ultrapassado.
“N3o ha divida. Perdemos colectivamente o rumo... Indiferentes a li¢do do passado, que
ja nenhuma escola nos ensina, sem &nimo e sem estimulo para sonhar e merecer 0
futuro, granjeamos passivamente a courela do tempo, até esquecidos de que estamos no

presente e somos seus contemporaneos e protagonistas” (Miguel Torga, 1993:17).
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1.1.3. Grandes preocupacdes profissionais

Todo e qualquer profissional norteia a sua actuagdo na profissdo por um conjunto

de principios, normas e valores, muitos dos quais os acompanham durante toda a vida.

Nesse ambito, uma preocupagio indicada pelos nossos entrevistados tem a ver
com o sentido de unido ¢ valorizacdo profissional.

Assim, uma das preocupagdes manifestadas “... vai no sentido de todos os mais
velhos contribuirem de facto com a sua historia de vida, com a sua experiéncia,
eventualmente com o0s seus conhecimentos, para que outros colegas possam dela
aproveitar no sentido, de facto, de melhorarem o exercicio da nossa profissdo” (Carlos
Gongalves). Expressando assim um sentimento: “... é estar cada vez mais envolvido em
tudo aquilo que diga respeito a valorizagdo da classe, enquanto entidade colectiva”

(Carlos Gongalves).

O que significa um grande espirito de colaboragdo e de entreajuda entre
individuos da mesma profissio. Ou seja: “Integra-se naquilo que eu chamo a
preocupagdo de abrir interruptores de Iluz. Ndo ao contrdrio ao que sucede,
infelizmente na nossa classe, com muita frequéncia... em que as pessoas estdo muito
preocupadas em acender fosforos da desconfianga, fosforos da inveja, fosforos da
altivez. Eu acho que nds todos, mais velhos, mais novos, devemos fazer um esforg:o no
sentido de fazer aquilo que eu chamo de acender interruptores, para que haja cada vez
mais luzes a brilhar... Acho que ndo tem qualquer interesse a nossa luz brilhar numa
sala que esteja completamente as escuras, a custa do apagamento das luzes da sala.
Quanto mais iluminada a sala estiver, mais brilho pode ter a nossa luz se ela conseguir

brilhar” (Carlos Gongalves).

E este sentido de responsabilidade profissional que emerge “..para conseguir
determinado fim de utilidade colectivo” (Teixeira de Pascoaes, 1993:89). Essa tal
preocupagdo pelo grupo profissional, como um colectivo, pela valorizagio da profissio,
leva-nos a concordar com John Kennedy, quando afirmou: “N3o pergunteis o que o

vosso pais pode fazer por vds, perguntai antes o que podereis fazer pelo vosso Pais”.

Um aspecto fundamental em qualquer profiss&o é o gosto e paixfo que se tem pela
actividade ai desenvolvida. Isto porque, tal como nos dizia o pensador Denis Diderot,
“Nem que seja para fazer alfinetes, o entusiasmo ¢ indispensavel para sermos bons no

nosso oficio” (Montreynaud, 1985:474). E isso ¢ tdo importante, que o fildsofo alemdo

212



Georg Hegel afirmou: “Nada no mundo se fez de grande sem paixdo” (Montreynaud,

1985:429).

Os nossos entrevistados expressaram esse sentimento de varias formas. Assim:
“Eu gosto fundamentalmente de ser professor, gosto muito de ser professor de
Educagdo Fisica.... Procuro que os meus saberes sejam mais e melhores...” (Carlos
Gongalves). O que implica “Melhorar a qualidade do meu ensino, melhorar a minha
fungdo como professor, como profissional... Nunca deixar de ter como preocupagdo
melhorar aquilo que fago, sempre a reflectir com as minhas insuficiéncias...” (Carlos

Gongalves).

Também na bibliografia relacionada com a profissio docente, esse aspecto
aparece referenciado. Assim para Bento :“O bom professor pertence a uma ordem
superior... Ama a sua profissdo na qual encontra nio apenas o ganha-pfo, mas uma

razdo de ser...” (1986:3).

No mesmo sentido, esse aspecto € bem sublinhado por Sebastido da Gama:

“ — Tens muito que fazer ?

- Ndo. Tenho muito que amar.

(Ndo entendo ser professor de outra maneira. E ndo me venham dizer que isto
assim cansa € mata: morrer-se, sempre se€ morre; € 8 minha maneira tem-se a consolagdo

de ndo ser em vado que se morre de cansago)” (1986:85).

Também o estudo efectuado por Braga da Cruz (1988) verificou que o factor
considerado mais importante pelos docentes para definir um bom professor, é gostar de

ensinar.

Esse gosto pela actividade desenvolvida ou pelas fungdes desempenhadas é muito
valorizado. No entanto, esta paixdo implica um grande custo. Tem um pre¢o muito alto,
que se traduz em tempo, energia, esforgo, sacrificio e uma grande aten¢o e dedicagdo
(Peters & Austin, 1985). Ou como afirma Daniel Sampaio, “O amor exige trabalho” (In
Stilwell, 2000:32).
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Outro aspecto referenciado pelos entrevistados tem a ver com a ideia de superagdo
constante, expressa pela ideia de que “Objectivos é sempre fazer melhor...” (Moniz
Pereira).

(3

A ideia de superagio tem a ver com a propria natureza do Homem: ... a lei
humana ¢ querer o impossivel. E quando ele coincidisse com o possivel, a histéria do
homem acabava. E morria-se de tédio. O curioso é que toda a aspiragdo humana, todos
os seus «ideais» admitem que sio um limite, que depois deles nada mais ha a
«idealizar». Porque o absoluto é sempre o seu projecto” (Vergilio Ferreira, 1981a:209).
Efectivamente, “O destino do Homem ¢ ser a consciéncia do universo em ascensdo
perpétua” (Teixeira de Pascoaes, 1993:5). Ha que ter em conta que “A vida é como um

rio. O rio permanece, mas a agua ndo € a mesma, e até o leito do rio se transforma

lentamente”(Laszlo,1994:7).
Assim sendo:

“Uma pessoa tem que ter um ideal, tem que ter qualquer coisa dificil de
realizar... Tentar tudo por isso, temos que sacrificar tudo por isso. Umas vezes
consegue e outras vezes se for muito dificil raramente consegue. Mas se falha nesse tem
que ter imediatamente outro para ndo estar distraido. Quer dizer, outro mesmo que seja
mais dificil, porque se ndo temos um objectivo entdo a vida ndo tem interesse nenhum”.

(Moniz Pereira).

“Ey sou uma pessoa que gosta imenso da vida... a unica derrota que eu tenho a
certeza de ter é... com a morte. Eu vou perder. Mas... so nos prolongamentos e por
penaltis. Quer dizer, ndo é facilmente, ha-de ser até d ultima... até ao ultimo minuto,
porque nunca saio derrotado... e mesmo que tenha uma derrota e se essa derrota é com
vista a um objectivo, entdo essa derrota é uma vitoria. Portanto, eu nunca me considero
a priori vencido” (Moniz Pereira).

i“

Este forma de estar e pensar possibilitou “.. ter um lugar ao sol... ao sol da
dignidade... sobretudo ao sol da realizagdo pessoal, nunca me acomodei.... sou contra
as pedagogias que cultivam o pessimismo... dar capacidade para resistir, dar Sfor¢a

para superar...” (Jorge Bento).

Enfim, um sentimento de um querer muito profundo. Ou de outra forma: “A

vontade! O mais apaixonante enigma da nossa natureza! Forga obscura que supera a
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razdio e o proprio instinto, o homem deve-lhe todas as transgressoes inovadoras que

comete” (Miguel Torga, 1987:107).

Outra preocupagio expressa, relaciona-se com o grande interesse pelos alunos ou

por aqueles com quem os profissionais desenvolvem a sua actividade.

Nessa perspectiva, “Eu ndo podia ser professor para dar satisfagdo a mim proprio,
mas sim... essa satisfacdo deveria vir, deveria derivar, da relagdo que eu pudesse
estabelecer com os alunos... E portanto passo a partir de certa altura a ter em conta o

aluno. Quem é o aluno, as suas necessidades...” (Carlos Gongalves).

Esta preocupagdo revela-se determinante, até porque, “Ninguém pode ser bom
professor sem o sentimento de uma calorosa afeig@o pelos seus alunos e sem o desejo
genuino de partilhar com eles aquilo que, para si proprio, é um valor” (Russel,

2000:79).

Por outro lado é também importante “Fazer com que eles ficassem a gostar das
modalidades, que eles ficassem a gostar da pratica desportiva, mas também lhes dizia

para terem preocupagdes com a sua formagdo...” (Teotdnio Lima).

Este grande interesse pelo alunos revela a extrema sensibilidade perante aqueles
que sdo os destinatérios da actividade profissional desenvolvida, o que nos leva pensar
que: “Para se ser professor, também ¢ preciso ter as maos purificadas. A toda a hora
temos que tocar em flores. A toda a hora a Poesia nos visita” (Sebastido da Gama,

1986:97).

Ha que ter em conta, que “A educagio € também o lugar em que se decide se se
amam suficientemente as nossa criangas para ndo as expulsar do nosso mundo
deixando-as entregues a si proprias, para ndo lhes retirar a possibilidade de realizar
qualquer coisa de novo, qualquer coisa que ndo tinhamos previsto, para, ao inves,

antecipadamente as preparar para a tarefa de renovagdo de um mundo comum”(Arendt,

2000:52-53).

O ser bom profissional foi também uma preocupagdo defendida pelos nossos

entrevistados. De facto, em qualquer situagdio, para se atingir o sucesso, 0 caminho €
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muito duro e os vencedores sdo aqueles que tém uma atitude positiva, determinada e

definem os objectivos com muita clareza e preciséo.

Assim, “...quando tomei a decisdo, vou ser profissional e vou ser dos melhores
profissionais. Sempre tive esta preocupagdo. Se entender isso como um projecto de vida
ou uma atitude de servigo, pois sim senhor, eu nunca fico satisfeito...” (Teoténio Lima).
Ou seja, “...a minha preocupagdo fundamental é o que fago, tenho que fazer bem..”
(J.M. Constantino). Para tal “...é indispensavel ser profissional, ter uma atitude como

profissional” (Teotonio Lima).

Estamos, pois, perante profissionais que defendem o principio que hé que ser “Um
professor de um tipo que poderemos designar por o professor permanente. Aquele que
mesmo depois das suas aulas continua a ensinar. Ensinar € para eles quase 0 seu modo

de ser” (Patricio, 1992:519).

Uma outra caracteristica apontada esta relacionada com os valores €ticos e com a

deontologia profissional. Enquanto que os primeiros tém como referencial o «bem», o

«certo» e 0 «corrector, ja a segunda tem a ver com um conjunto de deveres que 0s
profissionais tém em fungdio das pessoas com que lidam ou das fungdes que

desempenham (Patricio, 1993).

Essas preocupagdes sio demonstradas de varias formas e contextos. Seja numa
prova de doutoramento em que o profissional ao dar conta de um lapso tem a
possibilidade de ter ... “duas atitudes: ou a pessoa passa pelo slide e espera que o juri
ndo dé por isso, e o juri ndo dava por isso, outra coisa é, a pessoa durante a exposigao
dizer: este dado que estd aqui é um erro. E portanto eu quero assumir, perante o juri,
publicamente, o erro que aqui estd... mas quando o fago fago-o porque isso representa
os tais valores, é o valor da abertura perante os outros, da tolerdncia, do respeito, ha

que reconhecer o erro” (Carlos Gongalves).

Da mesma forma e no ambito educativo “Porque é que o professor ndo hd-de
reconhecer os erros perante os alunos? ... Fui injusto na apreciagdo que fiz a teu
respeito, ndo tem razdo de ser. Pego desculpa perante os outros alunos todos. Bom,

acho que isto é que é ser professor”’ (Carlos Gongalves).
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Como todas as nossas ac¢des tém uma dimensio universal, a ética ¢ indispensavel
para termos a certeza de que ndo prejudicamos os outros, estando sim preocupados em

respeita-los e com a sua felicidade (Dalai-Lama, 2000).

Perante a comunidade também determinados principios devem estar presentes.

13

Assim, ha que “.. viver de acordo com as normas civicas... respeitar as pessoas...”
(Teoténio Lima). Bem como “A4 justi¢a social, a valorizagdo da pessoa humana... a
Educagdo, a convivéncia na alegria e solidariedade” (José Esteves). Sem esquecer a
“Coeréncia. O interesse pelos outros.... ndo mentir... Nunca tenhas medo de ninguém e

diz sempre a verdade” (José Esteves).

E em determinadas situagdes educativas onde a competigdo estd presente ha que
ter em conta que “....vamos jogar uns com os Outros e ndo uns contra 0s Outros. Uma
terminologia que o Leal d'Oliveira nos tinha ensinado. Jogamos com 0s colegas e ndo
contra os colegas. Porque ndo ha vitérias nem derrotas e por que aqui a vitéria ndo
significa nada. Ndo é um prestigio a custa do desprestigio dos vencidos” (José

Esteves).

Verificamos, pois, nestes profissionais, a preocupagdo pelo principio do
humanismo, impelindo-os a organizar a sua vida pessoal e profissional e a conviver com

os outros, colocando-0s no centro dos seus pensamentos, interesses e decisdes.

1.1.4. Atitudes perante dificuldades ou crises profissionais

Desde sempre os profissionais de Educagdo Fisica e Desporto passaram por
inimeras dificuldades. Entre elas, podemos lembrar algumas que quase sempre
estiveram presentes na caminhada de algumas décadas deste grupe profissional: a
tendéncia para a desvalorizagdo da profissdo; o facto da sua actividade ser muitas vezes
questionada e desvalorizada e as condigdes débeis, quer em termos de qualidade quer
em termos de quantidade, dos espagos e materiais em que muitos exercem a sua

actividade diariamente.

<

Efectivamente, e no ambito escolar, “...a disciplina sempre foi durante muitos
anos mesmo em grandes liceus por onde passei, mesmo hoje, é uma disciplina tolerada,

é uma disciplina... bom, faz parte do curriculo, tem as 3 horas, foi um grande avango,
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uma conquista, mas é uma disciplina tolerada...” (Carlos Gongalves). Assim sendo, “...
o professor de Educagdo Fisica é considerado o tipo de fato de treino, da alpargata, do
cal¢do e da sapatilha e portanto é um individuo... bom a formagdo é uma formagdo de
segunda ordem, é uma disciplina de somenos importdncia no curriculo e isso para mim

marcou-me”’ (Carlos Gongalves).

A varios niveis, é bem visivel as dificuldades vividas e as respectivas
consequéncias: “..é a frustragdo de professor na escola trabalhando em muito mas
condicdes, vendo a sua profissdo sendo socialmente pouco reconhecida, bom, e com
uma grande falta de resposta as necessidades que eram necessidades de actualizagdo,

de formagdo, isso representa um periodo de certo desdnimo” (Carlos Gongalves).

Se sempre existiram dificuldades relacionadas com aspectos da profissdo, outras
houve que tiveram a ver com o percurso individual de determinado profissional. Assim,
um profissional afirma que, “Acabei o doutoramento e tive uma grande decep¢do na
minha vida... tive uma luta muito drdua para o reconhecimento do meu doutoramento,
eu acabei em Outubro de 1982 e s6 o vi ser reconhecido em Margo de 1985. Cheguei a
ser despedido da minha instituido para o ensino secunddrio, sendo o unico doutorado

a dar ai aulas durante 4 ou 5 meses” (Jorge Bento).

Perante estes e muitos outros obsticulos qual a posi¢do que os profissionais

devem tomar? Duas respostas serdo possiveis.

Uma vai no sentido de que os profissionais em face de tantas condigdes
desgastantes e desencorajantes, pautam a sua actuag¢do profissional por atitudes
associadas ao fatalismo, ao cepticismo, a resignag¢io, ao desalento, fuga ao desafio e ao

sonho, fechando-se 4 mudanga e & inovagdo (Gongalves, 1994b).

Outra resposta, perfila um sentido positivo, onde os profissionais, apesar de todas
as dificuldades e obsticulos, orientam a sua actividade profissional procurando
incessantemente a sua valoriza¢fio pessoal e profissional, sentem que podem contribuir
para a mudanga, procuram construir e viver de novas experiéncias, acreditam nos

valores da profissio lutando sistematicamente para a sua valorizagdo e dignificagio.

Nio nos podemos esquecer que as dificuldades nunca desaparecerdo. “A
dificuldade ri-se de nds, desdobra-se, multiplica-se, espécie de hidra de incontaveis
cabegas”(Lobo Antunes, 2000: 141). Perante tal, teremos que trabalhar no sentido de

que a cultura da facilidade ndo ¢ a adequada perante os desafios que s3o colocados a

218



profissdo. Os do presente e os do futuro. Nesse sentido, Jodo Lobo Antunes afirma que,
“Em relagdo a facilidade, sou um objector de consciéncia ... Ndo cortar por atalhos. Ha

vérias maneiras de lidar com a dificuldade. Esta é uma delas” (In Alves, 2000:67).

E nesta ultima perspectiva que se situam os profissionais objecto do nosso estudo.

Perante diversos obstaculos, a sua reacgdo foi, ou é, num sentido positivo e construtivo.

Um profissional fala-nos de uma fase em que viveu uma “.. grande angustia
profissional, porque comego a sentir-me muito repetitivo, comego a sentir-me muito
angustiado, comego a sentir que vou para a escola com dificuldade, e mal é o professor
que quando vai para o seu local de trabalho... sem que tenha o gosto daquilo que vai
fazer...” (Carlos Gongalves). A op¢do pela formaciio pessoal e profissional vem
restituir-lhe uma nova vida. Assim, ... se ndo tem aparecido a possibilidade de ir para
o mestrado ... ndo sei se ainda hoje seria professor na escola... foi extremamente feliz

por ter a possibilidade de me valorizar...” (Carlos Gongalves).

Por outro lado, em determinadas situagdes quando na Escola a Educacgdo Fisica é
desvalorizada e é-lhe atribuido estatuto inferior ao de outras, implica uma atitude de

responsabilizagdo por parte dos profissionais, ja que “... nds temos muita culpa nisso,

temos que assumir a responsabilidade, ndo so pela maneira como nds trabalhamos, que
é uma maneira muitas vezes descuidada, muitas vezes pouco profissional, temos que
assumir essa responsabilidade... exige-se essa reflexdo... exige-se cada vez mais uma

participagdo activa...” (Carlos Gongalves).

¢

Também em face de uma determinada dificuldade pessoal e profissional que
foi aquela sacanagem feita pelo director da escola de Lisboa, naturalmente com
conivéncias aqui na instituigdo, contra o reconhecimento do meu doutoramento que me
levou ... exactamente a estabelecer uma grande competi¢do... esta competi¢do foi sadia
como foi uma boa estratégia... e termos colocado a escola a assumir um papel de
grande protagonismo no mundo da lingua portuguesa...” (Jorge Bento). Ou seja, a
definigdo de objectivos e de uma estratégia visaram promover a superacdo de uma
instituigdo.

Os profissionais por nods estudados apresentam perante as dificuldades ou
problemas que surgiram ao longo da sua vida pessoal e profissional, sentimentos ou
atitudes de um grande pragmatismo, abnegagdo, determina¢do e uma invulgar

capacidade de trabalho. De tal forma que:
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“

. é reconhecer que a pedra da vida se delapida com suor e com sacrificio...
digamos que os grandes delapidares sdo o suor e o sacrificio e que é possivel, se nos
quisermos, recusarmos um enterro precoce... devemos todos recusar esse enterro

precoce....” (Jorge Bento).

13

. essa palavra motiva¢do que hoje se usa muito, eu nunca ouvi falar nisso
durante muitos anos. Ndo conhecia essa palavra, motivar. Porque eu motivo-me todos
os dias a mim proprio logo de manhd. Nunca precisei que me motivasse. Para nada. Eu
é que motivo 0s outros... Agora motivar-me a mim proprio em momentos de crise. Nao.

Ndo preciso. Eu sei muito bem o que eu quero...” (Moniz Pereira).

Encontramos também uma grande capacidade de criatividade e de inovagdo

permanente. “No plano profissional ndo tenho crises, ndo tive crises. Tt enho tido sempre
capacidade de realizar... porque a profissdo tem este espago, se a gente quiser renova
as nossas préprias motivagdes...” (Jorge Bento). O que vai ao encontro de Miguel
Torga quando afirma que, “O que me salva nesta existéncia repetitiva ¢ a minha

capacidade de renovar incessantemente a visdo das coisas” (Torga, 1990:131).

Outro profissional apresenta um sentimento de esperanca e de optimismo. “Ndo
tive momentos de crise pela simples razdo de eu ser um optimista, sempre na esperanga
de que, um dia, é que vai ser...” (José Esteves). E como que uma fé inabalavel, que leva
a acreditar que... “Sim prosseguir, embora cada passo, por mais isento, arriscado e
penoso, esteja previamente condenado & incompreensdo. E no futuro que vive a
esperanga, € a propria natureza se recusa a dar simbolos de tristeza irremediavel. Ndo ha

flores pretas”(Torga, 1968:53).

Enfim, das opinides aqui expressas ha que salientar um sentimento de grande
profissionalismo demonstrado por estes individuos perante as mais adversas
dificuldades. Que reagem aos obstaculos com que deparam na sua carreira com grande
paciéncia ¢ de uma forma muito positiva e construtiva para a profisséo. De tal forma
que ... a minha preocupagdo é ser profissional, é ter uma atitude profissional... um
professor ndo pode ter desculpa para ndo dar a sua melhor aula todos os dias...”

(Teotdnio Lima).

Ao longo dos tempos, € nos varios dominios, tém-se encontrado notaveis
personalidades que depararam com grandes obstaculos antes de triunfarem. Venceram

porque sempre se recusaram a desistir perante as dificuldades detectadas no seu
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percurso e perante os fracassos intermédios. “A meta da sorte, do triunfo e do &xito tem
quase sempre atrds de si um longo, € por vezes, penoso caminho, recheado de
dificuldades e adversidades. E apenas é alcangada por aqueles que ndo desistem de
seguir em frente e que redobram de esforgo ¢ de determinagdo perante o surgimento de

contrariedades e motivos de esmorecimento” (Bento, 1998a:157).

No mesmo sentido, Sua Santidade o Dalai-Lama, Prémio Nobel da Paz em 1989,
afirma que: “... é nos momentos de maior dificuldade que mais ganhamos sabedoria e
forca interior. Com a abordagem correcta - € de novo constatamos a suprema
importancia de cultivarmos uma atitude positiva -, a experiéncia do sofrimento pode

abrir-nos os olhos para a realidade” (2000:84).

Por outro lado, talvez existam profissionais que digam que hoje em dia é mais
dificil ser profissional do que foi no passado. Porém, entendemos que olhar para o
passado da profissio com um sabor amargo de saudosismo e nostalgia talvez seja
descabido e despropositado. Isto porque as tarefas de hoje deste oficio ndo s&o, nem
menos importantes, nem menos sedutoras, do que as que mobilizaram os individuos de
outros tempos. Ser profissional nos tempos de hoje, implica multiplas exigéncias a
vérios niveis. Ndo obstante, este mester continua apaixonante, porque ndo hé actividade
mais motivadora e exaltante do que contribuir para a formagdo dos seres humanos.
Sendo assim, é necessirio inventar uma nova maneira de ser profissional, ndo
continuando em busca do tempo perdido, mas antes participando activamente na

constru¢do do presente e do futuro.

Os profissionais nfo podem mudar tudo, mas podem mudar sempre «alguma

coisa», e esta alguma coisa poderd ser um dia «uma coisa importante» (N6voa, 1987b).

1.1.5. Ambicdes e/ou projectos futuros pessoais/profissionais

Num periodo de mudanga e transformagdo da sociedade, a ac¢do voluntdria e bem
dirigida pode criar e promover ideias e movimentos susceptiveis de se tornarem uma
nova base para os homens e para as sociedades. E possivel que a aptiddo de olhar em
frente, de imaginar, de idealizar, de um conjunto de individuos criticos, criativos, tenha
a capacidade de incitar o grupo profissional a reagir aos desafios da mudanga de uma

forma apropriada.
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E evidente que o futuro é cada vez mais imprevisivel. S3o tantas as possibilidades
que se torna impossivel fazer prognésticos crediveis. Apesar disso, devemos estar
permanentemente atentos, de modo a nio perdermos de vista as diversas possibilidades
que irfio surgir, pelo menos num futuro mais proximo, de forma a podermos tomar
posi¢io perante tais possibilidades e até influencia-las. Isto porque entendemos que
devemos colaborar na constru¢io do futuro. “Talvez ndo muito, mas, mesmo assim
alguma coisa... parece-me particularmente importante afirmar que ndo devemos ser
pessimistas. Nao faz sentido dizer: tudo ¢ mau. A verdadeira questdo ¢ esta: que
podemos nos fazer para que as coisas se tornem um poucochinho melhores? Talvez
possamos fazer muito pouco. Mas aquilo que pudermos fazer devemos fazé-lo”
(Popper, 1987:18). E nesta perspectiva que deve ser encarado o futuro, “Porque o
homem, como sabemos, nasceu para o triunfo e para o optimismo”(Vergilio Ferreira,

1986:208).

Pelas afirmagdes dos entrevistados transparece a ideia da procura de um futuro

melhor para a sua vida profissional e para a profissdo em si. E essa preocupagio revela-

se antes de mais nas tarefas didrias. Nesse sentido um profissional afirma que vai
“_vivendo o dia a dia, vou... ndo é sem ter ambi¢do, que eu ambigdo tenho. E ambigdo
de fazer as coisas que sdo da minha responsabilidade” (J.M. Constantino). O que vai
de encontro a Albert Camus quando afirmou que “A verdadeira generosidade para com

o futuro consiste em dar tudo ao presente” (Veiga, 1991:51)

Perante a perspectiva de que o futuro se constrdi todos os dias, estes profissionais
demonstram uma preocupagio pela necessidade de se efectuar uma reflexdo sistematica
e profunda dos seus actos didrios. Assim, hd que “Nunca deixar de ter como
preocupagdo melhorar aquilo que fago, sempre a reflectir com as minhas
insuficiéncias, mais do que aquilo que fago bem... Esta é uma preocupagdo que me vai
acompanhar até ao fim da minha vida” (Carlos Gongalves). Esta posigdo deve estar
sempre presente porque “... na verdade, nés sabemos sempre demasiado pouco e, por
isso, cometemos sempre erros... para aprendermos a evitar erros o mais possivel,
devemos aprender precisamente pelos nossos erros”(Popper, 1987: 109). O que implica
uma atitude de permanente vigilancia sobre a nossa actuacdo. Para tal ha que ter uma
posiciio de autocritica e de franqueza. Assim ha que “..assumir o erro, mas quando o

faco fago-o porque isso representa os tais valores, é o valor da abertura perante os
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outros, da tolerdncia, do respeito, hd que reconhecer o erro. Porque é que 0 professor

néo ha-de reconhecer os erros perante os alunos? ” (Carlos Gongalves).

Nio hé pois que disfargar os erros mas sim analisa-los no ambito de uma profunda
reflex@o no sentido de se poder melhorar no futuro. “A consciéncia do erro que cometi

hoje é que me defende de o repetir amanha”(Torga, 1990:89).

Por outro lado s6 ndo erra quem nada faz. E fundamental que numa perspectiva de
permanente acgdo e criatividade o erro deve ser visto como algo positivo. “Que importa
que erraste? Nio haveria verdade nos outros sem o teu proprio erro. E assim colaboraste
na harmonia da vida. Se no mundo houvesse s6 uma cor, nfo haveria sequer essa cor”

(Vergilio Ferreira, 1986: 430).

Uma preocupagdo manifestada pelos profissionais vai no sentido da superagdo
constante; ou seja “..Objectivos é sempre fazer melhor” (Moniz Pereira). Uma
superagio centrada na actuagdo pessoal capaz de contribuir para o desenvolvimento da

profissdo. Assim:

“

claro que hd sempre projectos... mais relacionados com o futuro da

profissdo...” (Teotonio Lima).

“O Miguel Torga tem uma poesia que diz, falta-me ainda um verso. Falta sempre
um verso... 6 como na competicdo, a vitéria depois de conquistada ja ndo é nada, é

preciso pensar na proxima” (Jorge Bento).

“.. quero acabar alguns trabalhos. Fiz agora uma 2° edi¢do de um trabalho que
ainda ndo tive oportunidade de o rever... tenciono fazer uma 2°%di¢do de um e uma 3°
de outro, tenciono publicar umas coisas, eventualmente escrever fora da drea...” (A.

Paula Brito).

“... quero continuar a ser autor de livros... quero continuar a ser futuro... quero
contribuir também para a crise de identidade que a Educagdo Fisica atravessa hoje em

todo o mundo...” (Jorge Bento).

Esta perspectiva parece-nos fundamental para o futuro da profissdo, que muito
depende da inovagdio e da criatividade. Ou seja, “Sem actividade criadora ndo ha
liberdade nem independéncia. Cada instante de liberdade € preciso construi-lo e

defendé-lo como um reduto” (Teixeira de Pascoaes, 1998:92-93). No mesmo sentido vai
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Miguel Torga quando afirma, “E nem a paz do dever cumprido saboreio quando dispo a
bata. E como se um sacerdote acabasse de rezar uma missa em pecado mortal, com o

diabo no corpo”(Torga, 1976:19).

Numa sociedade de futuro, também conhecida por Sociedade de Risco (Carneiro,
1996; Giddens, 1994; Giddens, 1995), premeia-se o gosto pelo desconhecido ao invés
do conforto do conhecido, a inovagdo de procedimentos € a capacidade de actuagdo
estratégica. Nesta cultura prospectiva, o espirito empreendedor sobreleva a mentalidade
do assalariado, onde as formas de trabalho precarias pressupdem um modelo de

actuagdo menos tutelado e mais auténomo, menos homogéneo e mais diverso e cultural.

Efectivamente, um profissional tem de ter em ateng@o que “... o professor s6 pode
realizar o seu trabalho adequadamente se se sentir um individuo dirigido por um
impulso criador interno e se ndo estiver dominado e acorrentado por uma autoridade

exterior”’(Russel, 2000:84).

O mesmo entendimento tem Manuel Patricio quando afirma que: “O homem € um
criador na sua esséncia. Com efeito, 0 homem n#o se limita a receber o mundo que lhe €
dado: Nem sequer a si mesmo o homem se recebe como é dado. O homem faz e faz-se —
necessariamente. Aumenta o que recebe. Cria: da ser ao que ndo era, ao que era nao ser.

Inventa: faz vir & existéncia o que néo existia, ao haver o que ndo havia”(1991:92).

S6 com um espirito criativo, inovador e empreendedor é possivel partir a procura
das respostas as muitas questdes que acompanham e preocupam um profissional. Se um
profissional encontrar as respostas adequadas foi porque as procurou, e se as procurou,
foi porque sentiu necessidade delas e ndo podia prescindir das mesmas. Nesta
perspectiva, “... diremos que uma verdade s6 existe propriamente para quem dela tem
falta, que uma ciéncia ndio ¢é ciéncia sendo para quem empenhadamente a

procura”(Ortega e Gasset, 2000: 89).

Outro aspecto que foi possivel encontrar relaciona-se com a existéncia de

projectos, de sonhos ou de utopias direccionadas para a sociedade em geral. Algo que

nos parece essencial, porque...“Como o homem seria desgragado se néo tivesse o dom
maravilhoso de imaginar, de fantasiar, de sonhar” (Torga, 1977:118). E por outro lado,
na opinido de Boaventura Sousa Santos, “Ser utépico ¢ a maneira mais consistente de

ser realista no final do século XX”(In Rodrigues da Silva, 2000).

Nesse sentido:
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“.. gostava de criar uma escola, que é impossivel, que é utdpica, que € a escola
coloquial. Um espago onde as pessoas se reunissem para conversar, sobre a ciéncia,
sobre a profissdo... sobre a vida... sobre as relagées humanas, sobre tudo” (A. Paula

Brito)

“O meu ideal, para os que vierem depois de mim, de nds, resume-se na seguinte

utopia: a democracia sem classes” (José Esteves).

Enfim, uma preocupagdo humanista, tendo em conta que “A vida busca um
mundo melhor. (...) Repetida e incessantemente, o nosso desejo, a nossa esperanca, a
nossa utopia € encontrar um mundo ideal”’(Popper & Lorenz, 1990:22). Ou seja, “na
verdade, estamos todos, em fungdo da nossa compreensdo € a nossa maneira, a tentar
fazer do mundo — ou pelo menos da pequena parcela que nos cabe — um lugar melhor

para vivermos” (Dalai-Lama, 2000: 22).

1.1.6. A formacio pessoal e profissional — atitudes

Hoje em dia, pede-se aos profissionais de Educagdo Fisica e Desporto um
conjunto de competéncias flexiveis que se ajustem a situagdes e a contextos diversos.
Na verdade, exige-se uma lista infinddvel de tarefas, de aptiddes, de atitudes e

comportamentos, encontrando-se em aumento crescente o seu nivel de exigéncia.

A formagdo continua é um factor essencial de adaptagio dos profissionais as
necessidades e novas estruturas sociais, € ao desenvolvimento técnico e cientifico da
area, bem como de afirmagdo e de progressdo nas carreiras. Deverd ser entendida e
realizada como um factor de desenvolvimento pessoal e profissional, e de qualidade de
trabalho. Terd de estar associada a novas e elevadas qualificagdes profissionais,
proporcionando a actualizagdo periddica. De qualquer modo deve constituir-se como
condi¢do necessaria, mas ndo suficiente, de progressdo nas carreiras, conjugando-se

com a avaliagdo do trabalho realizado, as competéncias e do curriculo individual.

Defendemos, pois, uma formagfio continua que complemente e actualize a
formagdo inicial, numa perspectiva de educagdo permanente. Que favoreca e estimule a
inovagio, a investigagdo, e que conduza a uma pratica reflexiva e continuada de auto-
formagdo e auto-aprendizagem. Para tal, deve ser suficientemente diversificada, de
modo a assegurar o aprofundamento e actualizagdo de conhecimentos e de

competéncias profissionais.
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Devera promover a investigagdo ¢ a criatividade, isto porque os saberes ndo so
definitivos e a produgdo de novos saberes tera que ser uma responsabilidade dos
proprios profissionais. Uma profissdo envolve ndo sé a aquisigdo de saberes mas
também a construgdo de saberes, apoiada na criatividade, na abertura & inovagdo € a

experimentacio, na analise critica e no desejo de evolugdo e crescimento profissional.

O profissional, além de dever ser um consumidor dos contributos da investigagao,
deve também tornar-se, ele mesmo, um investigador, quer adoptando um procedimento
rigoroso para resolver os seus problemas particulares, que surjam na pratica quotidiana,

quer participando em grupos de investigagio e desenvolvimento.

Os profissionais ndo podem ser apenas executores, mas também criadores de
instrumentos pedagdgicos. N&o s6 apenas técnicos, mas também criticos e reflexivos
(Névoa, 1991b). A evolugdo da profissdo exige cada vez mais que o profissional possa

emergir como um produtor de inovagdes.

A formacdo deve privilegiar ndo s6 a componente técnica ¢ metodoldgica mas
também a cientifica, a cultural, isto ¢, ser humanista. Devera promover o
desenvolvimento pessoal e social ¢ a participagdo civica e cultural como factor

fundamental de exercicio profissional.

Também o profissional deve encarar a formagdo como um meio de realizagdo

pessoal, como um projecto de vida, de valorizagdo e de crescimento pessoal.

A afirmagio de uma profissdo passa pela qualidade do exercicio profissional dos
seus membros. A preparagio cientifica, técnica e cultural dos profissionais de Educagio
Fisica e Desporto é algo que tem que ser cada vez mais consolidado, ja que ¢ factor
fundamental para a elevagio do estatuto profissional, bem como para o prestigio social

(Lima, 1989).

Efectivamente, a qualidade da intervengdio profissional tem implicagdes a varios
niveis (Carreiro da Costa, 1994): (1) ético; (2) de credibilidade e de dignidade

(13

profissional; (3) de sobrevivéncia profissional. E nesse sentido que “..um objectivo
fundamental das minhas preocupagdes e que procuro transmitir aos alunos é que o
exercicio da profissdo exige uma atitude permanente de abertura ao conhecimento... é
necessdrio permanentemente estudar... Hoje, a afirmagdo da profissdo passa
essencialmente por uma qualificacdo da nossa intervengdo profissional, e essa

qualificagdo é indissociavel da melhoria da qualidade daquilo que fazemos e para isso
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temos que saber cada vez mais. (...) Ter a nogdo que sabemos ainda muito pouco. E que
temos que permanentemente aprender” (J.M. Constantino). Para tal ha que ter sempre
bem presente que... “A nossa ignordncia ndo tem limites e ¢ desencorajante” (Popper,

1989:71).

Um profissional de Educagdo Fisica e Desporto deve estar preparado para aceitar
trés grandes obrigagdes (Lawson, 1984): servir a sociedade, desempenhar o seu trabalho
com qualidade, € usar os novos conhecimentos no seu trabalho. Este ultimo aspecto €
dos trés o mais importante porque s6 com a apropriagdo e utilizagdo de novos
conhecimentos se pode servir a sociedade desempenhando a sua actividade com

qualidade.

A formagdo, o conhecimento, a competéncia e as capacidades pessoais serdo cada
vez mais os recursos para enfrentar os desafios profissionais, j& que vivemos num
tempo em se verifica a supremacia do conhecimento (Bento, 1998a). O sentimento de
independéncia intelectual ¢ fundamental para o desempenho correcto das fungdes

profissionais (Russel, 2000).

A preocupa¢do pela formacfio permanente € algo que estes profissionais

demonstram de uma forma sistematica desde o tempo de estudantes na formagdo inicial.

i

Assim, “.. desde os tempos de estudantes nos, um grupo, saiamos sempre do pais... e
lamos por essa Europa a fora e iamos frequentar oS cursos e congressos que por ai

houvesse em termos de Educagdo Fisica...” (A. Paula Brito).

Da mesma forma, “... fui sempre saindo todos os anos para o estrangeiro para
frequentar cursos de actualizagdo de conhecimentos... Vou a todos os campeonatos de
basquetebol da Europa desde 73, em Barcelona, até em 85 em Franga, que se realizam
de 2 em 2 anos, portanto eu vou a todos, vou a todos os cursos que se fazem
simultaneamente com os campeonatos da Europa, frequento o curso de treinadores
federados de basquetebol em Franga, ainda como aluno do 3°ano do INEF ...” (Carlos

Gongalves).

Encontramos também uma situagio em que fica expresso que a preocupagio pela
formag3o pessoal e profissional ndo tem qualquer outro tipo de objectivo sendo o da
vontade de aprender e de evoluir. E nesse sentido que um profissional afirma que, “Eu
concluo o doutoramento um dia depois de estar reformado, ou seja, eu sou reformado

desde o dia 12 de Setembro e acabo o meu doutoramento no dia 13 de Setembro. (...)
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que é um caso unico na Educagdo Fisica em Portugal, creio que ndo hd nenhum, e
préprio reitor disse na ceriménia do doutoramento, um professor do ensino secunddrio
vindo directamente para o doutoramento em Educagdo Fisica... era um caso estranho,
era um caso para louvar... (...) o que é também para mim é uma grande satisfagdo, é
que eu acabo o doutoramento sem ter qualquer necessidade dele. Ndo venho da
carreira universitdria, ndo preciso do doutoramento para qualquer progressdo, ndo
fago sombra a ninguém, ndo sou concorrente de ninguém e portanto adquiro um grau
académico ndo pelo grau académico em si, mas o que ele representa..” (Carlos

Gongalves).

No entanto, a preocupagdo pela formagdo pessoal e profissional implica muitas
vezes uma grande capacidade de sacrificio do préprio e do seu agregado familiar.
Assim, “..comecei a dar aulas em Julho de 76, como assistente convidado em 79... mas
eu senti que ndo tinha bases... sim, ndo tinha mais nada a dar, tinha que ... refazer a
minha preparacdo...e em Setembro de 1979 fui para a Republica Democrdtica Alemd,
ex-RDA, fazer o doutoramento, onde estive durante 3 anos. Na altura deixei cd a
mulher, que era nova, e os 2 filhos, um de 5 e um de 3 anos, o que foi para mim uma
actividade muito dolorosa... e vdrias vezes peguei nas malas e fui a estagdo de
caminhos de ferro de Leipzig para apanhar o comboio da meia-noite que vinha para
Paris... pelo menos 2 ou 3 vezes... e ao chegar ld ndo tive coragem.... e portanto,

aguentei... era de facto muito intensivo...” (Jorge Bento).

Ao concluirmos este ponto, podemos dizer que ¢ bem visivel a grande
preocupagio dos profissionais aqui estudados pela formagdo, pela busca permanente do
conhecimento. “E que os conhecimentos desempenham um papel instrumental; a um
dado nivel de saber corresponde um nivel de compreenséo da vida e dos seus problemas

e da capacidade de os enfrentar"(Bento, 2000b).

Essa preocupagio ocupa mesmo um lugar de relevo nas suas vidas. O que vai ao
encontro de Karl Popper quando nos fala da ... a autolibertagdo através do saber... que
exorta cada homem a uma ac¢io imediata, porque s6 através do saber podemos libertar-
nos espiritualmente da escravatura exercida pelas falsas ideias, pelos preconceitos e

pelos idolos. Assim, embora a fungdo da auto-educagdo ndo esgote, certamente o
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sentido da nossa vida, essa auto-educagdo pode contribuir de um modo decisivo para

conferir um sentimento a nossa vida”(Popper, 1989:126).

1.2. Momentos mais importantes

Ao longo das entrevistas encontramos um conjunto de afirmagdes que ddo relevo
a categoria encontrada, e até aqui analisada. S30 um conjunto de ideias que nos ajudam
a consubstanciar ¢ a consolidar a mensagem fundamental que a referida categoria
traduz. Sdo testemunhos que expressam 0os momentos mais importantes vividos por

estes profissionais, os quais irdo ser de seguida analisados.

O modo como se «habita» a profissdo € algo complexo. Cada um tem, em muitos
casos, altos e baixos; periodos de duvidas e de questionamentos, precedem normalmente
situagOes de maior investimento ¢ de equilibrio que, de imediato, novas incertezas ou

dificuldades pdem em causa.

Os caminhos, as alternativas que se encontram dependem, do que cada um €, pelas
qualidades inatas, pela sua histéria de vida, pelo sentido e pelo significado que da a
profissdo. Resultam do universo profissional que o individuo soube e quis construir, do
universo cultural que habita, que orienta nas suas decisdes, de acordo com o que

entende ser mais sensato, mais justo, mais favoravel ou mais oportuno.

O grande empenhamento e dedicagdo, nalguns casos quase um espirito de
militincia, contribui, muitas vezes, para superar as dificuldades varias, as limitagdes
constantes nas condi¢des de trabalho. O que nos leva a concordar com a ideia defendida
por Jodo Lobo Antunes: “E evidente que o altruismo médico deve ser hoje encarado de
forma diversa, sendo inutil proclama-lo como valor absoluto da cultura médica do nosso
tempo. E, no entanto, fundamental que seja preservado como doag3o de inteligéncia, da
vontade, da dedicagdo e de um certo espirito de renuncia temporal, pois ¢ um
componente basico da nossa armadura moral, que deve ser transmitido as sucessivas

geragdes” (Lobo Antunes, 2000:47)

O trabalho tem que ter um significado e um sentido na vivéncia quotidiana, tendo
sempre como referéncia um conjunto de valores éticos fundamentais para a profisséo,
como o altruismo, a integridade, a verdade e a competéncia técnica. Na profissdo, nos

varios tipos de institui¢des onde ela se exerce (como em qualquer organizagdo) existem
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espagos de incerteza, margens de liberdade que podem funcionar como desafios a

iniciativa, & criatividade, & inovag#o e & decisdo.

Assim sendo, ha que cultivar o profissionalismo, o que implica devogdo e
eficacia. Ou seja, & custa de uma grande capacidade de trabalho, de disciplina, em que a
fidelidade ao cumprimento do dever é, em si mesmo, um valor axiomatico. E nesta
perspectiva que Camilo José Cela, Prémio Nobel da Literatura de 1989, afirma: “A
inspira¢do ndo existe. E preciso trabalhar todos os dias.(...) Trabalho todas as horas que
posso.(...) Sempre fui muito exigente comigo. A minha vida ¢ vulgar. E uma vida

dedicada ao trabalho” (In Higueras, 1999:115-117).

Certas pessoas possuem uma necessidade de realizagdo que as impele para a
execucdo de tarefas. A motivagdo exacta varia de individuo para individuo. O
sentimento de os individuos se sentirem produtivos, de serem criativos, o desafio
intelectual e um grande gosto pela profissdo sdo elementos fundamentais na satisfagdo
que uma pessoa sente no seu trabalho. O que vai ao encontro de Camilo José Cela que
considera que...“Creio que sou um homem honesto, que tenta passar a vida sem tramar
ninguém e que se dedica aquilo que gosta de fazer. E uma bengio de Deus poder viver a

fazer aquilo de que se gosta” (In Higueras, 1999:118).

Nos profissionais aqui estudados alguns dos momentos mais importantes estdo
relacionados com sucessos que obtiveram no desempenho da sua profissdo. Desses,
alguns constituiriam um marco do maior relevo para a classe profissional e para
algumas instituig3es nacionais e internacionais. Sdo eventos ou vivéncias estruturantes

do seu percurso profissional posterior.
Assim:

“..aquilo que eu tive mais satisfacdo... aquilo que me deu grande motivo de

orgulho até hoje, fui ter sido pro-reitor da universidade do Porto” (Jorge Bento).

“..cheguei também a fungdo de vereador da Cdmara Municipal do Porto, que
neste momento ocupo... tenho muito orgulho em ser professor catedratico...” (Jorge

Bento).

“Vivi anos empolgantes que foi de facto a construgdo da faculdade, a construgdo

sob o ponto de vista cientifico, foram anos de intensa felicidade...“ (Jorge Bento).
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“Todos os anos foram bons... mas os grandes momentos foram dois. O record do
mundo dos 10.000m, em Estocolmo, em 84, em que o Mamede bateu o record e o Lopes
também bateu o record. Os dois bateram o record do mundo. Algo que julgo inédito. E
depois a medalha de ouro do Lopes na Maratona, ainda em 84, nos Jogos Olimpicos de

Los Angeles. Portanto o ano de 84 de grande... de grande satisfagdo para mim.’

(Moniz Pereira).

Perante a grandeza de tais experiéncias concordamos com Abraham Maslow
quando afirma: “As unicas pessoas felizes que conhego sdo aquelas que fazem um bom
trabalho por uma causa que acham importante” (Veiga, 1991:57). Ou ainda com Miguel
Torga: “Abengoada forga com que nasci! Morro a dar coragem aos outros™ (Torga,

1990:89).

Surgem ainda casos em que 0 sucesso profissional alcangado € motivo de grande
satisfagiio, a0 mesmo tempo que ¢ motivo de orgulho perante as origens familiares e

3

profissionais. Nesse sentido, “.. jd tenho tido momentos de alguma relevincia... e
nestes locais, sempre que aparego assim, o meu pensamento voa imediatamente para o
meu pai e para a minha mde... para a minha origem... acho que cumpri e quero
continuar a cumprir... e fico feliz, julgo que através disto é também a forma de eu
'

testemunhar gratiddo a minha profissdo... acho que devo isto @ minha profissdo...’

(Jorge Bento).

Também revelam-se momentos importantes, quando o trabalho desenvolvido

pelos profissionais é agraciado por vérias instituigdes. Efectivamente: “..tenho tido
momentos felizes. Bastantes. Muito gratificantes... sobretudo quando... o meu trabalho
é objecto de reconhecimento no exterior.. Eu ja fui agraciado por instituigoes
desportivas.... sGo momentos que naturalmente marcam as pessoas, que é positivo... eu
julgo que é aquilo que mais marca... também houve momentos por exemplo, o
lancamento dos meus livros... portanto sdo sempre coisas que nos afagam o ego, ndo €?

Melhoram a nossa auto estima e fazem-nos satisfeitos e felizes...” (J.M. Constantino).

Um profissional expressa a ideia de que, para si, sio momentos marcantes aqueles

em que o seu trabalho é reconhecido e agrada aos outros. Quando satisfaz e € til

‘

aqueles que sdo os destinatirios da sua actividade. Assim, “..eu sinto-me realizado
quando reconhego que fago qualquer coisa e ela me projecta e esse projecto se

concretiza e esse projecto tem sucesso, tenha acontecido como uma coisa positiva. E
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isso dd-me conforto, dd-me satisfagdo, gratifica¢do. Eu fico satisfeito quando encontro
satisfagdo nos outros e que eu dei o meu contributo. Eu tenho essa alegria e essa
vaidade, se assim lhe quiser chamar. Eu tenho satisfa¢do quando a minha acgdo é
reconhecida como positiva. E claro que ndo abdico de principios e de valores...” (JM.

Constantino).

Outra ideia relaciona-se com situagdes em que houve a preocupagdo com o
desenvolvimento de 4reas disciplinares. Foram experiéncias diferentes, em diversos
contextos de trabalho, constituindo momentos altos em que avulta o sentido do trabalho
produzido, desenvolvido em interac¢do com os outros, os colegas, os alunos, etc.
Assim, “O facto de poder tido desenvolver a minha drea, com os estudantes, foi

excepcional, isto nos anos 80...” (A. Paula Brito).

Nos elementos recolhidos, os testemunhos dos momentos mais altos
correspondem a situagdes riquissimas ligadas ao exercicio profissional dos individuos
estudados. Quer sejam projectos pessoais/profissionais, quer sejam aspectos que
demonstrem a evolugfio ¢ desenvolvimento de dreas de investigagdo ou de institui¢des

nacionais, quer sejam éxitos desportivos de relevo mundial.

Como trago comum a essas situagdes, transparece a ideia de que estes
profissionais desde hd muito tempo sentiram o desejo de se realizar através da profisséo,
desenvolvendo entfio uma perspectiva de futuro e estabelecendo objectivos a longo
prazo. A actividade profissional, e respectivas preocupagdes, sempre tiveram um grande
significado e sentido na sua vida quotidiana. O seu percurso profissional permitiu entéo
um acelerado desenvolvimento, com a apropriagio de multiplos saberes € um

enriquecimento pessoal significativo e, em certos casos, unico.

1.3. Referéncias Bibliograficas

- ALVES, Clara Ferreira (2000). Um Deus com os olhos em baixo. Expresso-

Revista, n°1424, 12de Fevereiro.

- ARENDT, Hannah (2000). A crise na educagio. In H. Arendt; E. Weil; B.
Russel; Ortega y Gasset, Quatro Textos Excéntricos (pp. 21-53). Lisboa: Relogio
D’Agua Editores.

232



- BENTO, J. (1986). Acerca do papel do professor de Educagéio Fisica. Horizonte,
Vol.Il1,n°13, Maio-Junho, 3-6.

- BENTO, Jorge (1998a). Desporto e humanismo. O campo do possivel. Rio de
Janeiro: Ed. UERJ.

- BENTO, Jorge (2000b). De derrota em derrota. 4 Bola, 29 de Janeiro.

- BRAGA DA CRUZ, M. et al. (1988) A situagdo do professor em Portugal.
Andlise Social, 3*série, Vol.XXIV, n°103/104, 1187-1293.

- CANFIELD, Marta (1998). Necessidades educativas do futuro da Educagéo
Fisica. In Miguel Gayo, Rafael Acero & Joé Alonso, Deporte e Humanismo en Clave de
Futuro — Actas VI Congresso de Educacién Fisica e Ciéncias do Deporte dos Paises de

Lingua Portuguesa (pp. 133-141). A Corufia: INEF Galicia.

- CARNEIRO, Roberto (1996). A evolucdo da economia e do emprego. Novos
desafios para os sistemas educativos no dealbar do século XXI. In J.Garrido;
R.Carneiro; S.Fowell, F.Chung & G. de Landsheere, 4 Educa¢do do Futuro. O Futuro
da Educacdo (pp. 37-51). Porto: Edigbes Asa.

- CARREIRO DA COSTA, F. (1994). Formagdo de professores: Objectivos,

conteudos e estratégias. Revista Coléquio, Educagdo e Sociedade, n°6, Julho, 101-134.

- DALAI-LAMA (2000). Etica para um mundo melhor. Lisboa: Circulo de

Leitores.

- GIDDENS, Anthony (1994). A modernidade e a identidade pessoal. Oeiras:
Celta Editora.

- GIDDENS, Anthony (1995). As consequéncias da modernidade (2 edigdo).
Oeciras: Celta Editora.

- GONCALVES, Carlos (1994b). Avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem
em Educac#o Fisica. Boletim SPEF, n° 10/11, Verdo/Outono, 111-134.

- HIGUERAS, Jtilia (1999). Camila José Cela. Expresso-Revista, 23 de Outubro.

- LASZLO, Ervin (1994). Evolugdo. A grande sintese. Lisboa: Instituto Piaget.

233



- LAWSON, Hal (1984). Invitation to Physical Education. Champaign: Human

Kinetics Books.

- LIMA, Teoténio (1989). Educacdo Fisica e Desporto. Temas e reflexdes.
Lisboa: Livros Horizonte Lda. ’

- LOBO ANTUNES, Jodo (1996). Um modo de ser. Lisboa: Gradiva Publicagdes
Lda.

- LOBO ANTUNES, Jodo (2000). Numa cidade feliz (3*edigdo). Lisboa: Gradiva.

- MARMELEIRA, José Manuel (2000). Anténio Damasio. A verdade dos

sentimentos. Jornal de Letras, 14 de Junho.

- MONTREYNAUD, Florence (1985). Diciondrio de citagdes. Portugal: Editorial
Inquérito.

- NORONHA FEIO, J. (1979). A geragdo incémoda ou preficio a «Ensaios no

Tempo». In Anténio Paula Brito (s/d), Ensaios no tempo. Lisboa: Compendium.

- NOVOA, Anténio (1987b). Um tempo de ser professor. Palestrada proferida no

Museu Jodo de Deus no dia 16 de Novembro. Lisboa (2%di¢@0).

-NOVOA, Anténio (1991b). Diz-me como ensinas, dir-te-ei quem és e vice versa.

In Actas PROFMAT 91, Vol .II, Outubro.

- ORTEGA Y GASSET (2000). Sobre o estudar e o estudante. In H. Arendt; E.
Weil; B. Russel; Ortega y Gasset, Quatro Textos Excéntricos (pp. 87-103). Lisboa:
Relogio D’ Agua Editores.

- PATRICIO, Manuel (1991). Educagio, valores e vocagdes. In Actas do [
Congresso da Educacdo Pluridimensional e da Escola Cultural (pp. 65-109),
promovido pela AEPEC e realizado na Universidade de Evora, nos dias 10,11 ¢ 12 de

Setembro de 1990. Edig&io AEPEC.

- PATRICIO, Manuel (1992). 4 Pedagogia de Leonardo Coimbra. Porto: Porto
Editora Lda.

- PATRICIO, Manuel (1993). Li¢bes de axiologia educacional. Lisboa:
Universidade Aberta.

- PEDRO, Fernanda (2000). Manuel Patricio. Uma vida dedicada a educagdo.
Expresso-Emprego, 7 de Outubro.

234



- PETERS, Tom & AUSTIN, Nancy (1985). A passion of excellence. The
leadership difference. New York: Random House.

- POPPER, Karl & LORENZ, Konrad (1990). O futuro esta aberto. Lisboa:

Editorial Fragamentos, Lda.

- POPPER, Karl (1987). Sociedade aberta, universo aberto. Lisboa: Publicagdes

Dom Quixote.

- POPPER, Karl (1989). Em busca de um mundo melhor (2°edigdo). Lisboa:
Editorial Fragmentos, Lda.

- RODRIGUES DA SILVA (2000). Boaventura Sousa Santos. Visionar o futuro,
ja. Jornal de Letras. Ano XX, N°770, 15 de Abril.

- ROSADO, Ant6nio (1999). Formagdo de treinadores desportivos. Um perfil de
competéncias do treinador desportivo. Comunicagdo apresentada no Encontro Nacional
de Pedagogia do Desporto, organizada pela Escola Superior de Desporto de Rio Maior,
em 23 de Margo de 1999.

- RUSSEL, Bertrand (2000). As fungdes de um professor. In H. Arendt; E. Weil;
B. Russel; Ortega y Gasset, Quatro Textos Excéntricos (pp. 71-85). Lisboa: Relogio
D"Agua Editores.

- SEBASTIAO DA GAMA (1986). Didrio (7* edigdo). Lisboa: Edi¢des Atica.
- SOBRAL, Francisco (1992a). Editorial. Boletim SPEF, n°4, Primavera, 5-7.

- STILWELL, Isabel (2000). Daniel Sampaio. A raiva de ter sido abandonado...

Noticias Magazine, 30 de Janeiro.

- TEIXEIRA DE PASCOAES (1993). O homem universal. Lisboa: Assirio &

Alvim,

- TEIXEIRA DE PASCOAES (1998). 4 arte de ser portugués (3%edi¢@o). Lisboa:
Assirio & Alvim.

- TORGA, Miguel (1968). Diario X. Coimbra.
- TORGA, Miguel (1976). Didrio VIII (3"edigdo revista). Coimbra.
- TORGA, Miguel (1977). Diario XII (2°%edi¢do revista). Coimbra.

- TORGA, Miguel (1981). 4 criagdo do mundo (o sexto dia). Coimbra.

235



- TORGA, Miguel (1987) Didrio XIV. Coimbra.
- TORGA, Miguel (1990) Didrio XV. Coimbra.
- TORGA, Miguel (1993). Diario XVI. Coimbra.

- VEIGA, José Manuel (1991). Citagdes para executivos. Lisboa: Editorial

Fragmentos Lda.

- VERGILIO FERREIRA (1981a). Conta-corrente 1 (2%dig¢do). Amadora:

Livraria Bertrand.
- VERGILIO FERREIRA (1986). Conta-Corrente 4. Amadora: Bertrand Editora.

- VERGILIO FERREIRA (1987). Conta-corrente 5. Amadora: Bertrand Editora.

236



2. Perspectivas actuais e futuras da area Educaciio Fisica e Desporto em

Portugal

Neste momento do trabalho iremos auscultar as reflexdes que os profissionais
estudados fizeram sobre tal tema, as quais nos parecem ser de grande relevancia e

pertinéncia.

2.1. Panorama actual

Tal como ja tivemos oportunidade de referir a Educagdo Fisica atravessa, em
termos mundiais, uma grande crise (Andrews, 1993; Crespo, 1992; Crum, 1993;
Hardman, 2000; Sobral, 1993b). Existem muitos documentos € estudos que demonstram
que a Educagdo Fisica “...estd realmente num ponto de grande crise. De crise do ponto
de vista da diminui¢do dos tempos curriculares, de crise do ponto de vista do estatuto
profissional, de crise do ponto de vista da sua missdo, na defini¢do dos seus conceitos e

pressupostos, crise do sentido do profissionalismo...” (Jorge Bento).

A crise em que vive a Educagdo Fisica ndo tem precedentes, afecta ndo s o
presente mas aponta também para um agravamento no futuro, ja que esta longe de ser

portadora de potencialidades de desenvolvimento (Bento, 1999c¢).

Também a humanidade atravessa nos nossos dias uma das crises mais profundas
da sua histéria (Landsheere, 1996). A crise que se abate sobre o mundo moderno atinge
a maior parte das areas da vida humana, manifesta-se em muitos paises, alarga-se a
varios dominios e manifesta-se de diversas formas (Arendt, 2000). Esta patente na
satde, na administragdo, no ensino, na saude, no mercado, no trabalho, no emprego, no

ambiente e na justiga (Barreto, 2000); isto ¢, no dmago da civilizago.

Muitas profissdes, sdo afectadas devido a factores como o progresso cientifico, as
novas interrogagdes éticas, o rigor da analise econémica e o desafio ao poder social das

profissdes (Lobo Antunes, 2000).

Também no sector educativo é visivel uma situagdo de crise. Podemos até dizer
que a crise da educagiio ¢ o somatdrio de muitas crises. E uma das afloragdes da crise

civilizacional que o mundo atravessa.

Na educagdo, a manifestagdo dessa crise assume as suas particularidades. A nivel

da profissio docente, os professores encontram-se hoje numa situagdo insatisfatoria,
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quer no que se refere ao seu recrutamento, quer no que diz respeito a sua remuneragao, e

ainda quanto ao seu reconhecimento social.

Os professores tém tido nas ultimas décadas uma imagem social degradada. Nessa

. ~ 113 L. ’
perspectiva, Joel Serrdo afirma que “... a condigéo de professor, entre nos, sempre se
definiu pela humildade do seu estipéndio, e pela precaridade da sua preparagdo cultural
e profissional” (1981: 39). E vai mais longe quando nos diz que “alguns claro esta,
entregavam-se 4 tarefa com dedicagfio, mas nunca foram em numero suficiente para
alterarem a qualidade de um ensino que vivia mais de rotinas do que inovag#o, mais de

passividades varias do que de efectiva criatividade”(1981:40).

Por outro lado, “o prdprio exercicio da profissdo é muitas vezes obsoleto.
Enquanto a maior parte das profissdes intelectuais — medicina, agronomia, engenharia,
etc. — passaram de um empirismo mais ou menos esclarecido para a pratica
cientificamente fundamentada, a profissio de professor ainda ndo conheceu o salto
qualitativo necessario. Tenhamos em atengfo que, em muitos casos, os professores ndo
sd0 ainda considerados verdadeiros profissionais no sentido anglo-saxénico do termo”

(Landsheere, 1996:88).

- Desvalorizada relativamente ao que foi até aos meados do século XX, a profissdo
de professor nem sempre atrai ou seduz candidatos de grande qualidade (Landsheere,
1996). Mesmo até para os mais desfavorecidos a carreira pedagogica ja ndo representa

uma forma privilegiada de ascensdo social.

A qualidade do recrutamento estd, de certo modo, consequentemente, a cair.
Muitos enveredam por esta profissio com resignagio, depois de verem goradas as suas

tentativas para ingressar em cursos superiores ditos «nobresy.

Um aspecto que ¢é alarmante e que comega a alastrar, tem a ver com a violéncia
nas escolas. So muitos os professores que por todo o pais sofrem insultos, ameagas,

agressdes, provocadas quer pelos alunos quer pelos pais.

Os professores sdo alvo de uma violéncia que a maior parte das vezes tem as suas
raizes fora da escola: familias desorganizadas, vidas desumanas de muitos pais,
precaridade do trabalho, competi¢do desenfreada que muitas vezes conduz a fuga para o
alcool e droga, vazio crescente de principios e de regras de comportamento e de valores
pelos quais devem orientar-se. Isto para ndo falarmos na influéncia que a televisdo tem

ao ampliar os tragos de violéncia que cada vez mais caracterizam a sociedade de hoje.
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S3o estes e outros os factores que originam a violéncia fisica e psicoldgica nas
escolas de varios paises. Perante tal situagfio, ¢ importante e urgente que os responsaveis
governamentais vejam e assumam esta realidade procurando encontrar € implementar
medidas que combatam tal situag@io. Caso isso ndo se venha a verificar, num futuro néo
muito distante, iremos ver os professores a reclamar um subsidio de risco, se nio

mesmo licenga de uso e porte de arma, para exercerem a sua profissio.

Um estudo de ambito nacional (Braga da Cruz et al., 1989) revela que ¢
expressivo o desejo de abandonar a profissio docente. De facto, mais de 35% dos
professores entrevistados declaram que, se tivessem oportunidade, deixariam de ser
professores. Algo que é preocupante. Este valor € elevado e significativo para todos os
grupos de docentes, independentemente da idade, do sexo, do nivel de habilitagdo
académica e profissional. Entre as razdes mais apontadas para o abandono,

salientam-se: a baixa remuneragio, a degradag8o da carreira e a falta de estimulo.

Toda esta situagdo também afecta, muitas vezes, a saude dos docentes. E
significativa a percentagem de docentes que recorrem ao apoio de psicélogos e
psiquiatras de uma forma pontual ou continuada. “Choisir la carri¢re enseignante pour
un mois de 20 ans reviendrait, em somme, a prendre quelques risques pour sa santé
mentale, pas plus cependant qu’avec d’autres métiers ou la relation a autrui prime (la

profession médicale, par exemple)” (Amiel et al., 1984: 48).

Os professores vivem também com um enorme problema que esta relacionado
com a sua identidade profissional. A complexidade inerente a institui¢do escolar, a
variedade de parceiros e expectativas, a diversidade, a imagem negativa que a sociedade
tem dos professores, o elevado indice de deslocagdes interescolas, a imprecisdo e até
contradi¢io de objectivos definidos pelos varios intervenientes e a multiplicidade de
interesses que se cruzam na escola, sdo factores, entre outros, que ndo facilitam uma

imediata e nitida identificag@o profissional.

Entendemos que com cooperagdo ¢ didlogo entre todos os intervenientes do
processo educativo, o envolvimento nacional e local com outros actores sociais em
torno de vdrios projectos, sdo vias que poderdo trazer mais prestigio social aos
profissionais. Mas também ¢ fundamental um maior apoio politico e social ao exercicio
profissional: as condigdes de trabalho, & estabilidade, & formag@io continua, aos

incentivos a qualidade, & dedicagéo e ao mérito.
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Um dos aspectos onde a crise na Educagio Fisica e Desporto esta bem visivel esta

<

relacionada com prépria identificagdo ou designacdio da area. Ou seja, “..crise de
identidade que tem a ver até com o facto de muitas institui¢bes académicas... ja ndo se
revém mais nessa designagdo, e inventam outras designagées, e Portugal ndo foge a
regra...”” (Jorge Bento). Efectivamente é possivel verificarmos que “The term “physical
education” is out of fashion as generic term for our field. In universities all around the
Western wold, many former departements or faculties of physical education have
changed their names. In the United States, the favoured name is kinesiology, in
Australia it is Human movement/sport science, in the United Kingdom it is sports-

exercice science, and the University of Granada is probably setting the trend in Spain

with its Faculty of the Sciences of Physical Activity and a Sport”(Tinning, 1997:99).

Outro aspecto onde essa crise em Educago Fisica e Desporto se evidencia € na
questdo do seu objecto de ensino. Efectivamente vive-se “Numa situagdo de profunda
crise... uma crise no objecto de ensino, e uma estratégia profissional que longe de
estabelecer parcerias e cumplicidades com outros actores sociais, nomeadamente com
actores e decisores politicos, progressivamente se isolou em termos de uma visdo muito
académica, muito pedagogista da propria Educacdo Fisica. Ha hoje uma profunda
crise da Educagdo Fisica acentuada por uma enorme debilidade do seu prdprio objecto
de ensino”(J M. Constantino). Ou seja, uma situagiio que merece ser urgentemente
solucionada porque... “Das coisas que mais perturbam ¢ nfo saber para onde vou, qual o
sentido do meu tempo, qual o seu significado para o futuro...”(Vergilio Ferreira, 1986:

166).

Relativamente & questio do objecto de ensino da Educagéo Fisica € algo que tem
que ser alvo de uma grande reflexdo, havendo quem aponte, desde ja, um caminho.
“Pensamos cada vez, com maior convicgdo, que os professores de Educagdo Fisica t€m
de enfrentar corajosamente um desafio - reformular o objecto da Educagdo Fisica de
modo a integrar nele as actividades fisicas e desportivas, as actividade de lazer e as
actividades que suportam o exercicio de diferentes profissdes cuja realidade e praticas

sociais tém existéncia indiscutivel” (Lima, 1995).

No que se refere & crise, ela ¢ vivida de formas distintas pelos véarios sectores
profissionais. Sdo muitos aqueles que desenvolvem esforgos no sentido da valorizagdo e
desenvolvimento da profissdo. Outros concentram-se de tal modo no que tém

imediatamente a sua frente que perdem de vista as grandes questdes € perspectivas da
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profissdo. Vérios nio a vém ou ndo a querem ver; outros ndo estdo preocupados com tal
situacdo; existem ainda aqueles que tém perfeita consciéncia do que passa € pouco ou

nada fazem para que as questdes ¢ dificuldades possam ser debeladas.

E nesse sentido que, “..acho e lamento que haja muita gente desatenta, a
profissdo de Educagdo Fisica vive numa grande crise de identidade, vejo isso com
alguma apreensdo e vejo que aqueles que mais se afirmam como os mais defensores da
Educagdo Fisica estdo a ser os seus coveiros principais e ndo sdo capazes de se
decidirem a repensd-la, porque querem preservar uma Educagdo Fisica obsoleta, que
jd passou de moda. Hd uma necessidade de repensar os seus pressupostos, ha uma
necessidade de renovar os seus fundamentos e conceitos, hd uma necessidade de a
reconstruir, de ver novas referéncias e portanto de a operacionalizar de outra forma e
acho que muitos que fazem a apologia da Educagdo Fisica sdo aqueles que a estdo

enterrar” (Jorge Bento).

E evidente, e apesar de tudo, que nas ultimas décadas a profissdo evoluiu a varios

niveis. E hoje “..completamente diferente do que era hd 50 anos... Em todos os
dominios. Do conhecimento cientifico, do conhecimento do que é a nossa profissdo, das
regalias profissionais que nos foram proporcionadas, em termos de vencimento, em
termos de aceitacdo social enquanto profissionais de ensino, ndo tem qualquer

comparagdo com aquilo que era hd 40 ou 50 anos atrds...” (Carlos Gongalves).
Da mesma opinido comungam outros profissionais quando afirmam.:

“.. Bem. Acho que é das profissbes que é possivel ver bem... continua em

progresso, mas s6 porque estava preterida, ndo digo em atraso...” (A. Paula Brito).

X

. as coisas tém andado muito devagarinho. Felizmente ja me parece, que

segundo a lei... j& ndo se constréem escolas sem gindsios. Dizem ™ (Moniz Pereira).

“Ao contrério do que muita gente julga a Educagdo Fisica escolar em alguns
paises é muito md... a Educagdo Fisica escolar ... Portugal nunca teve tantas

facilidades como as pessoas tém agora...” (Moniz Pereira).

No entanto, com o evoluir do tempo a profissdo ndio obteve s ganhos. Por
exemplo, deixou escapar para outros grupos profissionais uma éarea de actua¢@o onde

‘

durante muitos anos teve uma intervengdo relevante. Assim, “.. foi uma grande pena

241



que tenhamos perdido a drea da correc¢do, da gindstica correctiva que é hoje a
reabilita¢do... que eram nossas quando eu acabei o curso nos anos 50. Os proprios

ortopedistas mandavam as pessoas para nds...” (A. Paula Brito).

Este aspecto € algo que nos deve merecer alguma reflexdo. Importa referir que, na
evolugio do profissional de Educagdo Fisica e Desporto, nas tltimas décadas, em
Portugal, houve uma certa tendéncia para uma grande aposta no desporto de
rendimento. No entanto, verificamos cada vez mais que a procura do rendimento escapa
aos profissionais classicos da Educagdo Fisica e Desporto, indo ao encontro de outras
profissdes como a medicina, tal ¢ a quantidade de meios ergogénicos necessarios para

se obter rendimentos desportivos de elevado nivel (Garcia, 1999c).

Por outro lado, durante muitos anos a «constru¢do do corpo» esteve associada a
determinadas praticas fisicas de tipo desportivo. O responsavel por este processo foi o
profissional de Educacdo Fisica e Desporto. Nos dltimos tempos, fruto de um certo
desinteresse, e até, distrac¢do, bem como da crescente importancia social da imagem
corporal, grande parte deste processo transferiu-se para outras profissdes, como por
exemplo as da 4rea da estética, totalmente alheias ao desporto (Garcia, 1999a; Garcia,
1999c¢).

Estas sdo, pois, questdes que estdo ligadas a uma possivel indefini¢fio conceptual
na evolug#o do profissional de Educagio Fisica e Desporto nos ultimos tempos no nosso
Pais, as quais deveriam ser alvo de uma intensa anélise quando se pretender reflectir

sobre o presente e o futuro desta profissio.

A situacdo actual da Educagdo Fisica em Portugal depara-se com alguns
problemas, tendo os profissionais aqui estudados, identificado € caracterizado alguns

deles.

Uma situa¢do apontada tem a ver com a formac#io inicial e com a formacdo

continua, as quais apresentam fragilidades que atormentam muitos profissionais. A
formagdo tem que ter qualidade e rigor, e ser fundamentada em conhecimentos que
capacite os profissionais para desempenhar a sua fungéo com o maior nivel qualitativo
que esteja ao seu alcance. Por outro lado, hoje € no futuro as pessoas terdo cada mais
dificuldades em manter o seu emprego, ao longo de toda a vida activa, contrariamente

ao que sucedia no passado. Por isso, necessitam de novos saberes, para poderem
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desempenhar com sucesso as novas actividades. A questdo coloca-se também quando o
posto de trabalho se mantém, sendo provavel que mudem a qualificagdo e os saberes

indispensaveis.

Hoje em dia, para além da necessidade da existéncia de conhecimentos alargados
a nivel profissional, a cultura geral é mais importante que nunca. Sem ela, 0 homem
tornar-se-a escravo da tecnologia, em vez de colocar esta ao servigo de todos
(Landsheere, 1996). Uma boa cultura geral interroga os fenémenos naturais e sociais de
uma maneira permanente, permitindo distinguir o essencial do acessoério, a0 mesmo
tempo que legitima as ac¢des e atitudes do quotidiano. Esta cultura deve impregnar toda
a formagdo, para, por um lado, impedir uma visdo demasiado tecnicista e, por outro
lado, permitir um espirito de aventura num mundo caracterizado pela flexibilidade e

pela polivaléncia.

Aspecto a ter atengdo também ¢ que a formagdo de um profissional nfio termina
no dia que se diploma e inicia a sua actividade. Antes pelo contrario, recomega; dado
que a partir dai surgem interroga¢des sem conta, como: sobre o que fazer, como fazer,
quando actuar, com quem actuar. Deveriam ser criadas oportunidades para reenquadrar
essas questdes e transformar cada uma delas em aprendizagem permanente. Assim
sendo, seria possivel um apoio a indugéo profissional dos recém-formados. Ou seja, se
cada um tivesse a oportunidade de ser acolhido em cada Institui¢o por uma equipa de
profissionais mais experientes e dindmicos e com eles, todas as semanas pudesse
reconstruir, re-formar a sua formagdo inicial, pelo menos nos dois primeiros anos de
exercicio profissional, poderia ser possivel esperar uma melhoria no desempenho destes

novos profissionais (Azevedo, 1994a).

Desta forma, estas Institui¢des poderiam constituir-se como uma organizagao
qualificante que incutiria seguranga ao novo profissional. Mas para que esta
aprendizagem em exercicio possa acontecer teria que implementar-se um processo com
dindmicas de comunicagdo e equipas de trabalho persistentes, com vontade individual

para progredir, ambig&o de progressdo e de inovagao.

Algo que nos parece ver descurado na formagdo profissional tem a ver com a
inteligéncia emocional. Numa era em que se defende o capital humano como factor
critico de sucesso das organizagdes, ser um bom profissional emotivo, isto €, saber

desenvolver o autoconhecimento, a empatia, conhecer os outros e as capacidades de
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relacionamento interpessoal, ¢ a chave da sobrevivéncia para lidar com os desafios do
mundo do trabalho (Goleman, 1996; Goleman, 1999; Sehr, 1998). Nesta perspectiva ha
que apostar e investir na formagdo onde este aspecto tenha um papel de relevo,
procurando a exceléncia em cada pessoa na fungdo que desempenha. A inteligéncia
emocional, quando devidamente aplicada pode trazer mais valias aos resultados das
organizagdes ja que, profissionais emocionalmente bem motivados desempenham com

mais qualidade a sua actividade.

Anténio Névoa (1988a) sintetiza em seis os principios que devem nortear a
formagao profissional de adultos e a formagdo de formadores: (1) o adulto € portador de
uma histéria de vida de uma experiéncia profissional. A compreensdo deste patriménio
vivido ¢ essencial para o processo de formagdo; (2) a formagdo € sempre um processo
de transformagdo individual na tripla dimensdo do saber (conhecimentos), do saber-
fazer (capacidades) e do saber-ser (atitudes); (3) A formagao € um processo de mudanga
institucional, devendo assim estar muito articulada com as institui¢des onde os
profissionais exercem; (4) Formar implica trabalhar colectivamente a volta da resolugio
de problemas e ndo ¢ ensinar as pessoas determinados conteudos. A formagéo faz-se na
«produgio» e nfo no «consumoy do saber; (5) a formacdo deve ter um cariz estratégico,
preocupando-se, assim, em desenvolver nos formandos as competéncias necessarias
para mobilizar em situagdes concretas os recursos teérico € técnicos adquiridos durante
a formagdio; (6) A formagdo concretiza-se pela capacidade que os formandos
demonstrarem em ultrapassar as situagdes, pelo que conseguirem fazer com que 0s

outros fizeram deles (ou quiseram fazer deles).

Estamos pois, perante uma perspectiva que defende uma formagio centrada na
pessoa do professor (Breuse, 1984). As op¢des que cada um tem que fazer como
professor, cruzam a sua forma de ser com a sua maneira de ensinar, € desvendam na sua
maneira de ensinar a sua maneira de ser (Novoa, 1991b). Na profissdo € assim
impossivel separar o eu profissional do eu pessoal. Este tipo de formag8o implica uma
reorganizagdo da formagdo dos professores tendo em conta as exigéncias do seu papel e

as do campo profissional.

No ambito da formac#o inicial “...proliferaram um certo numero de licenciaturas
em Educagdo Fisica algumas das quais deixam muito a desejar” (J.M. Constantino).
Efectivamente, a formag3o inicial de profissionais de Educagdo Fisica e Desporto no

nosso pais é constituida por mundos completamente distintos, na sua génese e
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objectivos dos modelos de formagdo. Perante tal situagdo, parece-nos fundamental “...
que deveria existir pelo menos uma congruéncia nos meios e conteudos da formagéo de
futuros discentes para a mesma disciplina curricular. Ndo confundir aqui a pratica
positiva de varios pensares. Mas uma coisa é um atitude pensante, mobilizadora ¢
criativa, outra coisa € a anarquia do pensamento e do sistema. Esse ¢ o resultado mais

provével no seguimento desta atitude”(Mota, 1997b: 79).

Por outro lado, coloca-se a questdo das aulas praticas; ou seja a quantidade de
aulas praticas que um plano de estudos de um curso de formagdo inicial deve
contemplar. Algo que tem sido controverso entre algumas escolas de formagdo. De

¢

qualquer forma, ha quem defenda, de uma forma muito clara, que deve-se “..tentar
recuperar o interesse pelas aulas prdticas E preciso saber como é que se faz para se
poder transmitir. Eu vejo que aqui, na Faculdade (Faculdade de Motricidade Humana),

ndo ha aulas praticas” (Teoténio Lima).

Sobre este aspecto entendemos, que mais importante que o nimero das aulas
préticas, é necessario recuperar o sentido e o significado que as mesmas devem ter na

formagédo dos futuros profissionais. Assumindo elas sempre um papel de grande relevo.

Quanto a formagfo continua existem problemas que urge solucionar (Gongalves,
1994a). Efectivamente “... a nossa formagdo continua a ter grandes lacunas... as
oportunidades que nos sdo proporcionadas em termos de formag¢do continua sdo
escassas e representam de uma forma geral ou de uma forma prioritdria os interesses
dos académicos e de quem estd nas escolas de formagdo mas ndo representa os

interesses reais de quem trabalha” (Carlos Gongalves).

Para além disso, gostariamos de salientar a importancia de outros dois aspectos. O
primeiro aspecto estd relacionado com a forma como os novos conhecimentos s&o
divulgados. Esses conhecimentos, que resultam de variadas pesquisas e estudos, devem
ser generalizados o mais rapidamente, e da melhor forma. Os novos conhecimento néo
podem viver a volta da profissdo, eles tém que ser usados e aplicados. E isso depende da
forma como sdo disponibilizados ou dados a conhecer. E como um novo produto para
os consumidores. Depois da sua criagio ele deve ser distribuido da melhor forma para
os consumidores. Sé com estas medidas é possivel ajudar quem procura o conhecimento

e seja capaz de o encontrar facilmente, entendé-lo e usd-lo. Tememos, porém, que
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existam profissionais que ndo foram, nem sdo, formados para manterem contacto com

as publicag3es e eventos relativos a pesquisas do seu campo de actuagio.

H4 que ter em conta também, que, com base no conhecimento cientifico
formulam-se alguns principios que podem orientar uma prética eficaz. Porém, nem
sempre os principios resultantes da investigagdo podem ser directamente traduzidos em
receitas e formulas definitivas prontas a usar em todas as situagdes (Arends, 1995). Tal
implica que os mesmos devam ser tratados e/ou melhorados até que seja possivel a sua

efectiva aplicagio.

As institui¢des responsaveis pela formagdo bem como os formadores, devem ter
em conta os profissionais que se encontram «no terreno»; pois pretende-se que estes
usem ¢ apliquem os novos conhecimento. Ora o que se verifica € que, muitas vezes, 0s
«criadores» dos novos conhecimentos, ndo os divulgam da melhor forma, quer
distribuindo-os por meios nem sempre de facil acesso, quer pela utilizagdo de uma

linguagem hermética, e como tal de dificil entendimento pelos restantes profissionais.

Acontece frequentemente que “... os investigadores em educagdo sdo acusados de
serem «terroristas intelectuais», porque se exprimem, tal como os outros investigadores
o fazem, numa linguagem cientifica” (Landsheere, 1996:89). Assim sendo, a distancia
entre o nivel de formagfo desejavel, integrando os novos contributos das varias

ciéncias, e a formag¢ao existente, tem tendéncia para se agravar em vez de diminuir.

O segundo aspecto tem a ver com a importéncia que a formagio continua pode ter
na qualifica¢do e na motivagdo profissional. A auséncia ou a deficiente preocupagéo
pela formagdo permanente, pode contribuir para que os profissionais tenham mais
dificuldades em resistir e/ou ultrapassar problemas ou crises profissionais, tornar o seus
conhecimentos obsoletos e até conduzir ao abandono profissional. Quando estas
situagdes acontecem aos membros de uma profissdo ndo € s6 a sua eficiéncia que é
posta em causa mas também a eficiéncia da profissdo como um todo. “In some ways a
profession is like a chain in that the whole is only as strong as its weakest link. This
observation points to the fact that physical education will gain more importance as a
profession through the actions of its individual members, the most significant of which

is lifelong learning by each member”(Lawson, 1984:204).

Nesta perspectiva a formagdo permanente ndo deve ser descurada ou

menosprezada, podendo ser um factor de preven¢do contra estas situagdes. Por outro
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lado, a formagdo pode contribuir para tornar a actividade profissional mais atraente e

motivadora, tornando assim o desempenho de cada um mais eficiente.

Ainda no que se refere a formagdo continua, outras questdes podem ser decisivas
(na evolugio e desenvolvimento da formagdo continua de professores) salientando-se a
vontade dos prdprios para investirem no seu aperfeigoamento profissional € os

incentivos oferecidos.

A criagdo de um sistema adequado de compensagio — sob forma de progressdo na
carreira — pode ser determinante para o desenvolvimento da formagdo continua dos
professores. No entanto, este tipo de formagdo pode seguir duas vias: uma, através da
actividade organizada de cima para baixo, oferecida aos professores em fungdo das suas
necessidades de aperfeigoamento profissional segundo a Optica dos responsdveis pelas
politicas educativas; outra, seria uma actividade organizada de baixo para cima para
responder & procura dos préprios docentes, em fungdo da sua propria escotha dos
dominios nos quais o aperfeicoamento das suas capacidades profissionais estaria mais

indicado (RME,1998).

Algo que também esté relacionado com a formag@o inicial e a formagio continua,
¢ a questdo das especializacdes profissionais tendo em conta o contexto social actual,
em constante mudanga. Como tal, é necessario as profissdes ajustarem-se as novas
tendéncias nunca perdendo como referéncia a evolug@o histoérica da profissdo bem como
a necessidade de cada vez mais serem necessarias intervengdes profissionais com muita
qualidade. Nos tempos de hoje, a adaptabilidade e a flexibilidade passam a ser mais
relevantes do que o conceito unilinear de empregabilidade que dominou a filosofia do
emprego em alguns sectores da economia do ultimo quartel do século XX (Carneiro,
1996).

Assim, no dmbito da Educagdo Fisica “...aparecem novas profissées. E as novas
profissées devem ser, a meu ver, como que uma pos-graduacdo de quem é professor de
Educagdo Fisica. Por exemplo, ha quem hoje pense em tirar a opgdo de ergonomia ou
da danga. Mas isto ndo chega, por que se tiver licenciatura nessa opg¢bes ndo ganha
habilitagdo para leccionar, para ser professor... é um profissional daquela drea mas

ndo é um profissional inteiro...” (Teotdnio Lima).
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Sobre este aspecto entendemos que a especializagdo profissional deve efectuar-se
em ciclos de formag¢do mais curta, em diferentes fases da vida activa, sendo esses
orientados para saberes indispensaveis a desempenhos profissionais concretos (Bessa,
1997). E o caso das pés-graduagdes, dos mestrados e de determinadas actividades de

formagao.

Outro aspecto que tem a ver com as instituigdes responsiveis pela formagio
inicial e continua, € com o sentimento de cada profissional sobre a necessidade da sua
formag3o permanente, estd relacionada com a utilizagdo das novas tecnologias da
informacio e da comunicacdo nos varios locais de interveng¢do dos profissionais.
Entendemos que esta é uma area de formag@o que necessita de ser promovida e ser de
facil acesso aos profissionais. E nessa perspectiva que “... ndo sei se ndo hd muitos
professores que ndo saibam aproveitar as vantagens que o computador tem na
preparagdo de aulas poupando tempo e outras coisas. Registando o que se deu na aula,
reformulando os esquemas da aula, ndo sei se os professores estdo a fazer isso. Eu sei
que no ambito do treino isso faz jd, no basquete muitos ja fazem isso. Portanto hd que
rever muita coisa. Sendo a formagdo ndo permite que o licenciado ocupe um lugar no

estabelecimento de ensino e dé aulas com interesse para os alunos” (Teotonio Lima).

Um dos factores que justifica a aplica¢@o das novas tecnologias da informag¢&o na
educacio tem a ver com a capacidade de aperfeigoar a aprendizagem dos alunos e
aumentar a flexibilidade na aprendizagem (Fowell, 1996). Cabe ao professor saber
avaliar o potencial das novas tecnologias em termos da sua influéncia na qualidade de

aprendizagem, ¢ garantir que a sua aplicagéo efectiva recorra a tecnologias apropriadas.

No entanto, ndio se pense que as novas tecnologias vdo permitir a resolugdo de
todos os problemas relacionados com a aprendizagem dos alunos. Tém sido
desenvolvidas pesquisas (RME, 1998) que se tem preocupado com a observagdo de
aulas bem equipadas de material informatico, em escolas onde os curriculos
estandardizados foram adaptados de modo a permitir actividades de aprendizagem
especificamente centradas no uso dos computadores. De um modo geral as pesquisas
ainda ndo sdo suficientes para provar que existem vantagens nos resultados obtidos, se

comparados aos da pratica pedagdgica tradicional, a nfo ser o facto de os alunos terem
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aprendido a utilizar as novas tecnologias, como aquisi¢do cada vez mais util na vida

activa fora da escola.

E no que se relaciona com o papel do professor perante as novas tecnologias que
se tem gerado alguma controvérsia. Algumas reflexdes tendem a apresentar o professor
«tradicional» como um simples transmissor de informagio, defendendo que esse papel
pode ser cada vez mais desempenhado pelas novas tecnologias da informagdo € da

comunicagio.

Quando os professores desenvolverem e consolidarem a sua experiéncia na
aplicag@o das referidas tecnologias, contribuirio mais activamente do que até aqui, para
que estas tecnologias se tornem instrumentos de ensino e aprendizagem eficazes. Assim
como a elabora¢do de bons manuais escolares, a criagdo de bom software educativo
constituird um processo longo de tentativas e erros, que terd de socorrer-se
sistematicamente da experiéncia dos melhores professores, daqueles que melhor
observam, compreendem e respondem as necessidades de aprendizagem individual dos

seus alunos (RME, 1998).

Um factor limitativo do sucesso das tecnologias de informagdo na escola estd
relacionado com a formagdo dos professores. “O alargamento da aplicagdo das
tecnologias de informagfio na educagdo, exige uma mudanga na cultura educativa e a
introdugdo de novas pedagogias” (Fowell, 1996:65). Também estas novas tecnologias
devem ser compreendidas, apreendidas e so depois devem ser utilizadas de uma forma
apropriada. A tarefa ¢ reflectir sobre os papéis dos profissionais em relagdo a estas
tecnologias e forma-los nesse sentido. Ou seja, “... the challenge is not only to change

with the times but also with the technologies” (Lawson, 1984:219).

Sobre a utilizagdo nas novas tecnologias da informagdo e da comunicagdo na
Educacdo Fisica e Desporto, nenhum dos entrevistados a equacionou de uma forma
profunda. Como atrds verificdmos, somente Teoténio Lima se referiu, e
superficialmente, as mesmas. Em nosso entender, elas poderfo ser aproveitadas, tal
como em outras areas ou disciplinas, como instrumentos facilitadores de ensino e de
aprendizagem. N&o mais do que isso. Pois o corpo e o seu significado educativo
constitui o objecto central da intervengdo do profissional de Educagéo Fisica e Desporto

(Bento, 1995a).
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A disciplina de Educagéo Fisica ¢ uma forma especifica de relagdo do sistema
educativo com o corpo. A existéncia desta disciplina demonstra a intengéo do sistema
educativo intervir na criagfio, configuragio e modelagdio do corpo. Por outro lado, o
corpo constitui-se em oportunidade de educagdo e formagio; ou seja, a Educagio Fisica
e o Desporto Escolar distinguem-se de outras dreas no que concerne a sua tarefa
educativa primordial, pelo facto de possibilitarem experiéncias a partir do corpo (Bento,
1995a). Também os profissionais de Educag@io Fisica ¢ Desporto ao actuar noutros
contextos (clubes, empresas, etc.) tém uma intervengéo orientada, essencialmente, para
o aperfeigoamento do corpo (Crespo, 1992). Poderemos, pois, dizer que a Educagdo
Fisica e Desporto devera usar a «velha tecnologia»: o corpo; e recuperar aquilo que as

novas tecnologias repudiam: o esforgo (Garcia, 1999a; Garcia, 1999c).

A aplicagio destas tecnologias a Educagdo Fisica e Desporto ¢ um campo que
necessita de ser estudado e desenvolvido, até porque os dados que existem ndo nos
permitem ainda responder, com seguranga, a certas questdes essenciais a area, COmo por
exemplo, qual o contributo destas tecnologias para a Educag¢do Fisica e Desporto

(Garcia & Botelho Gomes, 2000)?

Uma questdo também salientada tem a ver com a forma como a Educacfo Fisica ¢

vista na sociedade. Os profissionais de Educac¢do Fisica para além de viverem num
contexto de crise que afecta toda a profissdo docente, cujos contornos ja foram aqui de
alguma forma delineados, confrontam-se ainda com um conjunto de problemas
especificos da sua area. Entre eles salientamos o facto da disciplina ser ainda entendida
por muitos como algo de menor importancia. Certos sectores da sociedade t€ém destes
profissionais um baixo reconhecimento social comparativamente a docentes de outras
disciplinas. Aquelas a que muito chamam as disciplinas «nobres». Efectivamente,
apesar de nos ultimos tempos ter havido evolugdo, a situagdo “Continua a ser
preocupante porque... a nossa disciplina continua a ser uma disciplina tolerada...”
(Carlos Gongalves). E também, “Por outro lado, creio também que o grupo
profissional, vulgarmente considerado, se desvalorizou em termos da sua interven¢do

social” (J.M. Constantino).

Um dos grande desafios dos proximos tempos € reformular a visdo que a

sociedade tem do profissional de Educagdio Fisica de Desporto (Lawson, 1984). Este
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merece uma imagem ou representagfo mais positiva. Cada profissional pode contribuir
para que este esteredtipo negativo se altere, demonstrando que ¢ alguem que tem
capacidades e competéncia para intervir ou actuar nesta area. Se cada profissional tiver

esse objectivo serd possivel ultrapassar este desafio com sucesso.

Um dos factores que tera contribuido para essa imagem degradada tem a ver com
“... uma situagdo de enorme facilitismo, de enorme laxismo, de convivéncia entre quem
trabalha e quem ndo trabalha, entre quem da aulas e quem empresta uma bola, e
portanto esta situag¢do a prazo s6 poderia ter consequéncias negativas para a imagem

do préprio profissional” (Carlos Gongalves).

Por consequéncia, foram comportamentos € atitudes deste género que provocaram

13

uma situagdio em que .. contrariamente aquilo que se passou no inicio da minha
profissdo, em que o profissional de Educagdo Fisica ndo era contestado na escola, hoje
os professores de Educagdo Fisica sdo contestados... ndo é valorizante para os
profissionais de Educagdo Fisica” (J.M. Constantino). Contudo, hd muitos exemplos de

sentido contrario.

Outro dado importante também a ter em aten¢do prende-se com a questdo
comercial ou empresarial. Efectivamente “...o professor de Educagdo Fisica estd sofrer
grandes assédios, assédios daquilo que é a Educag¢do Fisica informal, os gindsios, as

aerdbicas... é o remeter aquilo que sdo as nossas responsabilidades para os clubes...’

(Carlos Gongalves).

A expansido cientifica e tecnologica tornou a 4rea da actividade fisica um campo
de negécio cada vez mais atractivo, convidando muitos profissionais a investir ou a
exercer ai; gerando-se assim uma fonte secundéria de rendimentos ndo desprezavel e,

muitas vezes, inexoraveis conflitos de interesses, de maior ou menor gravidade.

O envolvimento empresarial ou comercial de muitos profissionais ¢ inevitavel,
compreensivel e desejavel (Ellis, 1987), mas requer uma regulamentagdo de grande
rigor, uma redefini¢do da identidade profissional e uma reformulagio das competéncias
e saberes técnicos indispensaveis aos novos exercicios da profissdo. Caso isso ndo se
verifique virias situagdes complexas podem surgir, tais como: (1) a perda de areas de
actuagdo e de responsabilidades que serdo transferidas para o sector privado, onde

intervém, muitas vezes, individuos sem formag@o na area ou de outras profissdes; (2) a
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actuaciio de muitos profissionais pode ser centrada exclusivamente em interesses
econdmicos, marginalizando as questdes éticas que devem nortear a sua actuagdo

profissional, independentemente do seu contexto de intervenggo.

Alargar o mercado de trabalho, ocupando a profissdo novos espagos de afirmagio
e realizacfio profissionais, ¢ um desafio inadiavel. Este alargamento do mercado de
trabalho, tera consequéncias positivas, se se tiver em conta os pressupostos atrds
indicados. E no seio da sociedade e nfo fora dela que a profissdo terd que se afirmar, o
que significa que de pouco vale apresentar queixas de que a sociedade nfio compreende
a profissdo (In Horizonte, 2000). Por que ¢ 6bvio que quando assim acontece, € esta que
nio percebe aquela. Todas as profissdes existem para satisfazer necessidades de
organizagdo social; e nfio o contréario. “Profissdo que nfo procura adequar-se a evolugéo
dos tempos corre o sério risco de, a prazo, se desvalorizar, se tornar pouco util e,
portanto, desnecessaria”’(Constantino, 1995b:123). Num momento em que o
desenvolvimento das sociedades modernas ¢ acompanhado por uma acrescida atengéo
as praticas e actividades corporais, os profissionais de Educagéo Fisica e Desporto, caso

ndo tenham este aspecto em atengdo, podem ficar afastados desta dindmica social.

Aspecto também salientado pelos nossos entrevistados estd relacionado com os

horéarios escolares, cuja organizagfio levanta grandes dificuldades aos jovens que se

dedicam a uma actividade desportiva. E bem claro que “... os hordrios continuam... com
esses hordrios escolares é impossivel continuar a dar as mesmas hipdteses a nossa
Juventude para progredir em qualquer desporto. Hordrios escolares e de trabalho. Mas
mais os escolares. E na escola que se adquirem habitos desportivos que é uma coisa

que o povo portugués ndo tem. Habitos desportivos.” (Moniz Pereira).

Outra preocupagdo manifestada tem a ver com a_auséncia de honestidade ¢

responsabilidade exibidas por varios profissionais. Existem atitudes do género “... que é
entregar a bola aos alunos e agora joguem... Sim e muitos casos. E estava a admirado
com a quantidade de informagées que recebi de colegas nossos... dao a bola e agora
Jjoguem... e vemos os colegas a comentar... eu quando soube disso fiquei danado...”
(José Esteves). Este tipo de comportamentos muito tem contribuido para denegrir a area

profissional.
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Entendemos que a honestidade e a responsabilidade devem ser assumidas como
valores fundamentais de um grupo profissional. E nessa perspectiva que defendemos a
existéncia de uma organizagdo profissional que tenha a capacidade de supervisionar
regulamentar a actividades dos profissionais, tendo com referéncia um conjunto de
principios éticos. Bem como assegurar que o conhecimento e a competéncia sejam
preservados ao longo da vida profissional, sobretudo tendo em conta a expansio veloz
da ciéncia e da tecnologia. “E pela criagdo de individuos fortes que um Estado forte se
cria e é pela criagdo de uma forte cultura que uma forte disciplina se estabelece”

(Fernando Pessoa, 1980:228)

2

E necessario, em nosso entender, a criagdo de um mecanismo de avaliagdo
periodica da qualidade do desempenho, como meio de defesa de um grupo profissional
organizado, actualizado e competente. E tal como ja acontece em outras profissdes
noutros paises (Lobo Antunes, 2000), implicaria que a autorizagiio de exercicio
profissional, ou a licenga profissional, fosse inevitavelmente submetida a um escrutinio
que se repetiria por toda a vida. Um dos principios éticos desta profissdo devera ser,

sempre, o principio da cultura.

Seria interessante sublinhar que muitos problemas com que se debate a Educagdo

Fisica no nosso Pais, ttm a ver com a auséncia de unido e de lideranca do grupo

profissional. Efectivamente, “... o grupo profissional estd profundamente fragmentado,
tem uma crise de lideranga... ha uma concepg¢do do grupo profissional que é muito
autofdgica, que é muito de se comer a si propria, de se destruir a si propria, de
acentuar os factores de diferenga em vez dos factores de unido, de ndo definir com
suficiente clareza e prioridade o que é fundamental e o que é acessdrio, de ndo ter um
discurso politico da profissdo, e portanto confesso que ndo vejo com... com grande
sucesso uma estratégia de intervengdo profissional para modificar este tipo de coisas”

(J.M. Constantino).

Ao falarmos da unidade profissional temos que ter em atengdo que sdo muitos os
movimentos associativos (partidos, sindicatos, clubes, associagdes de estudantes, etc.)
que se debatem com dificuldades em mobilizar e motivar os seus membros, 0 que

implica problemas que muitas vezes pdem em causa o seu normal funcionamento.
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Por outro lado, nos ultimos tempos ha um fenémeno que se vem expandindo: o
alargamento do conhecimento. Nessa perspectiva, ¢ segundo o historiador francés
Michel Winock, as pessoas cada vez mais deixam de precisar de quem as oriente ou
aconselhem, querem ser guias de si mesmas, cada um € o seu préprio mestre (In Belard
& Viegas, 2000). Para tal, muito terdo contribuido a comunicag¢io social, a Internet, ¢ a

massificagdo do ensino superior.

Verificou-se, pois, uma democratizagdo do conhecimento em que as pessoas ja
nio precisam de “mestres”. Estamos numa sociedade em que se procura cada vez mais a
autonomia e cada vez menos a obediéncia a institui¢des. As instincias politicas,

religiosas, sindicais vém cada vez mais a sua autoridade ser reduzida.

Os individuos pretendem afirmar-se (para o melhor e para o pior), sacudir o peso
de tradi¢Oes e habitos. No entender de Michel Winock verifica-se que, “Ao mesmo
tempo ha um movimento inverso; como as pessoas ficaram desorientadas, isso assusta-
as e v3o a procura das raizes,... H4 pois um movimento que sacode as hierarquias, €
outro inverso que procura gurus, profetas, personalidades que fascinem.” (In Belard &

Viegas, 2000).

Nessa perspectiva, e no dmbito da Educagéio Fisica e Desporto, sdo precisos
pensadores que ponham todo o seu saber e inteligéncia ao servico da compreensédo dos
fendmenos; de profissionais que sejam capazes de perspectivar o futuro e delinear um
conjunto de solu¢des que tenham a capacidade de aglutinar e mobilizar todos os outros

em prol de objectivos comuns.

A auséncia de uma ideia comum, de um corpo minimo de principios orientadores
e de objectivos formalizados, associa-se a falta de negociag¢@o na procura de conciliagdo
de linhas antagdnicas e ao isolamento de cada profissional na sua fung@o, actuando cada
um, muitas vezes, como quer, como sabe e como pode. E escassa a partilha de situagdes
vividas nos varios campos de intervengio profissional, como se cada um necessitasse de
resolver sozinho os complexos problemas do quotidiano profissional. Para se alterar
esta situagdo é necessario que, a par de uma formagdo continua especifica dos varios
campos de actuagio, haja uma reflexdo permanente sobre as praticas profissionais e que
se criem equipas de trabalho que permitam a troca e a realizagdo de experiéncias

diversificadas de acordo com as caracteristicas dos varios contextos de intervengdo.
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Nas multiplas 4reas do conhecimento e dos saberes da Educag@o Fisica e do
Desporto, tém surgido nos ultimos tempos, obras e estudos de grande qualidade
produzidos pelos varios especialistas do grupo profissional. O que nos deixa
preocupados € termos tantos profissionais de grande competéncia e pouca obra feita em

prol do dialogo e da unifo, factores essenciais ao desenvolvimento da area profissional.

Esta fazendo falta um relacionamento mais estreito entre os profissionais que s6 o
trabalho colectivo pode proporcionar, seja qual for o campo especifico em que esse
relacionamento se verifique e se estabelega (Lima, 1998). Temos assistido, pois, muitas
vezes, a uma cultura do individualismo que tem bloqueado a cooperagdo entre os
profissionais. “A experiéncia que se possui desse isolamento nio nos d4 autoridade para

indicar caminhos ou tragar itinerarios, seja a quem for...”(Lima, 1989:53).

Apesar dos profissionais de Educagdo Fisica e Desporto se debaterem com alguns
problemas, uma das solugdes para se ultrapassar tais situagdes passa pela necessidade da

1

valorizac#o profissional. Efectivamente, “... € a preocupagdo que a classe deve ter em
termos de valorizagdo. Nos podemos discordar do governo, considerar que as
condicbes em que trabalhamos sdo péssimas, que somos mal remunerados, que ndo
somos reconhecidos, mas ndo temos o direito de evocar isso para ndo fazermos um
esfor¢o para crescermos, para assumirmos as nossas responsabilidades enquanto
profissionais... Portanto enquanto profissionais nds temos responsabilidades acrescidas
e isso implica naturalmente um esforco grande de valorizagdo... hd grandes desafios a
vencer. Mas repito, s6 com a colaboragdo de todos sem ninguém se ponha de parte,

cada um dentro da sua esfera de actuagdo todos tém uma palavra a dizer” (Carlos

Gongalves).

Perante tantas dificuldades ndo ha, pois, que esmorecer. Recorramos entdo a
Vergilio Ferreira: “E sé feliz ai e tenaz como a erva. Nas fendas mais imprevisiveis das
pedras de um passeio, uma semente insere-se € rebenta um talo verde. Milhentos pés a
esmagam, ela aproveita todos os intervalos para se por de novo de pé...Vem um técnico
do massacre e queima-a. Ela concentra-se em si e espera. E pouco depois recomega”
(1986: 430).

Entendemos que as dificuldades com que se debatem os referidos profissionais

devem resultar em desafios, aos quais ndo podem nem devem subtrair-se as institui¢des
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de formagdo, os pensadores da area, as organizagdes sOcio-profissionais, bem como

todos os profissionais de Educagao Fisica e Desporto.

Para além do mais, algumas das dificuldades ndo sdo novas. Por exemplo, a
histéria da disciplina escolar de Educagéo Fisica (uma histéria com quase dois séculos)
¢ a histéria da permanente necessidade de fundamentar, legitimar e alicergar o seu lugar
e relevancia no seio das disciplinas escolares (Bento, 1999c).

Entendemos pois, que os profissionais de Educac@o Fisica e Desporto devem
confiar no futuro, independentemente das dificuldades a que tiverem que fazer face.
Tendo presente que, ao lado dos pressagios pessimistas, “... o futuro que estd ao nosso
alcance abre, também perspectivas cintilantes que fazem que seja dificil de crer que os

homens se mostrem suficientemente tolos para as enjeitar” (Landsheere, 1996:95).

2.2. Perspectivas futuras

A Educagdo Fisica tem que estar preparada para enfrentar com sucesso 0s
desafios dos proximos tempos. Apesar de existirem alguns problemas com que se
debate actualmente, entendemos que a 4rea profissional da Educagéo Fisica e Desporto
apresenta, nos ultimos anos, uma vitalidade digna de registo. O crescente nimero de
mestres e de doutores a leccionar Educagéo Fisica e Desporto nas escolas, a realizagéo
crescente de eventos como congressos € simpdsios de ambito nacional e internacional, a
presenga de um numero elevado de trabalhos nesses congressos (por exemplo, no 8°
Congresso de Educagio Fisica e Ciéncias do Desporto, realizado em Dezembro de
2000, estiveram presentes mais de oitocentos trabalhos), s@o factos que expressam uma

afirmagdo de preocupagéo pelo futuro e a garantia de uma grande energia e dinamica.

Por outro lado, esta area profissional ndo tem sido capaz de distinguir entre o que
sdo tendéncias e modas passageiras, ndo havendo, assim, uma evidéncia clara sobre

quais as mudangas no futuro (Massengale, 1987).

Sobre o futuro sdo efectuadas muitas previsdes, mas ele ¢, antes de mais,
construido com as acgdes quotidianas dos membros da profissdo. Se existem
profissionais que tém um papel activo perante determinadas previsdes, outros
permanecem passivos partindo do principio que o futuro € inevitavel. “History reveals
that events unfold in relation to people’s actions as well as their inactions, and the same

is true in physical education”(Lawson, 1984:221).
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Ou seja, os profissionais terfo que optar por duas formas de actuagfio. Ou optar
pelo facilitismo ¢ demissionismo, pela tolerdncia da indisciplina, pela passividade e
indiferenga. Ou entdo privilegiar o principio da inquietag8o e interveng@o, do gosto pela
ac¢do, pelo fazer e realizar, de estimula¢do do querer e do poder, de optimismo nas

dificuldades e exigéncias assumidas (Bento, 1998a).

S0 muitos os desafios que estdo pela frente dos profissionais de Educagio
Fisica e Desporto, como por exemplo: melhorar ou recriar a imagem publica da

profissdo; criar e lutar por novas € melhores condig¢bes de trabalho.

Perante estes e muitos outros desafios, os profissionais deverdo optar pela
segunda via que ¢ aquela que, em nosso entender, poderd proporcionar uma atitude
activa, interessada ¢ prudente, perante as tendéncias para o futuro. Dessa forma sera
possivel, em algumas situagdes, saber antecipadamente o que vai suceder, quando e

porqué, e consequentemente actuar previamente e de uma forma adequada.

Entendemos que ha que criar um modo diferente de olhar as coisas, que nos
podera levar a descoberta de novas relagdes entre os fendmenos e portanto & mudanga
da ordem existente, nunca perdendo de vista que o caminho mais realista para antecipar

o futuro € compreender o presente.

Sobre esta tematica, perspectivas futuras da Educag@o Fisica, os profissionais aqui
estudados entenderam manifestar um conjunto de ideias, as quais passaremos de
seguida a expressar, considerando que a opinido de profissionais deste nivel jamais
podera ser algo olvidavel, quando se pretende fazer uma reflexdo séria, rigorosa e
profunda sobre este tema. O que muitas vezes ndo acontece. “Mas isto é bem
sintomatico de uma das nossas doengas civicas mais cronicas, que ¢ a incapacidade de
reconhecer contributos anteriores e de os articular numa ldgica de aperfeigoamento
evolutivo. E muito nossa esta ansiedade de reinventar a roda e de reclamar para si a
paternidade exclusiva de cada ideia ou solug@o politica. Por isso, a audi¢@o dos sabios ¢

quase sempre um mero exercicio de cortesia” (Lobo Antunes, 2000: 94).
Relativamente ao tema em andlise um aspecto abordado pelos profissionais estd
relacionado com as varias areas de intervenc@o profissional.

Se durante décadas os profissionais encontraram emprego facilmente no sistema
educativo, nos tempos actuais isso tende a “acabar”. Os lugares nas escolas estdo

praticamente preenchidos existindo ja centenas de profissionais que ai nio encontram
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colocagdo, nomeadamente nos 2° e 3° ciclo do Ensino Bésico. O que implica que terdo

que encontrar outras areas de intervengdo para exercer a sua actividade.
Efectivamente:

“As pessoas da Educagdo Fisica ndo vdo ter um lugar a espera nas escolas, nos
liceus, o ordenadinho a espera... tém que desenvolver, tém que criar desenvolvimento,
atacar certas dreas... mas estdo a aparecer muitas dreas, na saude, no apoio social, nas
autarquias, na animag¢do, no turismo, etc., etc., que talvez as pessoas, as escolas, ndo

estejam a visualizar, e é preciso ver isso rapidamente e entrar...” (A. Paula Brito).

“Tentar objectivar, em primeiro lugar quais as areas profissionais em que vio ter
acesso. O sistema de ensino ja ndo d4 emprego a ninguém. Hoje ja ¢ muito complicado
ter um lugar seguro na escola. E também nfo estdo preparados para os empregos que a

iniciativa privada criou” (Teoténio Lima).

Relativamente as areas aqui indicadas, importa referir que no concerne a saude, os
custos relacionados com os seus cuidados sdo um dos maiores sectores de despesas de
muitos paises. Tentando estes encontrar solugdes que possibilitem controlar e diminuir

tais despesas.

A area de Educagdo Fisica e Desporto, enquanto profissdo, pode ter um valoroso
contributo sobre estes problemas através da educagdo de criangas e adultos. Este ¢ um
aspecto em que a literatura € bem clara, salientando o papel extremamente positivo que
esta area pode ter na promogao e prevengdo da saude (Feingold, 1994). “Uma Educag¢do
Fisica atenta aos problemas do presente ndo podera deixar de eleger como uma das suas

orientagdes centrais a da educagio da saude”(Bento, 1995:149).

Uma tarefa importante na educagdo parece ser a construgdo de uma consciéncia e
uma motivagdo individual para a valorizagdo de um estilo de vida activo (Mota, 1997a).
Existe um conjunto de informagdes que admitem que estilos de vida activos, em
conjugacdo com outros comportamentos positivos podem ser benéficos para a saide
(Mota, 1997b). Efectivamente, “os efeitos benéficos (preventivos e terapéuticos) da
actividade fisica quer sobre algumas patologias degenerativas (ex: doengas
cardiovascularas) quer acerca da minimizagdo dos factores de risco (ex. a obesidade, ou
a hipertensio), constituem um dos principais argumentos justificativos da interligago

entre a saude e a actividade fisica” (Mota, 1997b:39).
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Sobre este aspecto é importante referir que a sadde deve ser uma das
preocupagdes da Educagéo Fisica e Desporto. Contudo, a satide nfo ¢ a causa, ou aquilo

que determina a actuagdo da Educag@o Fisica, mas € sim, consequéncia desta.

Qutras éreas de intervengdo profissional tém emergido como: o turismo
desportivo e, mesmo, cultural; a estética corporal; o lazer e a recreagdo - nas proximas
décadas esta area serd das mais importantes industrias mundiais (Ellis, 1987; Smissen,
1987). Tém surgido, também, um conjunto de aspectos a ter em atengdo pelos
profissionais, ja que podem vir a influenciar os seus campos de actuagdo, como as
relagdes de cooperagdo entre os individuos nesta sociedade tdo individual, e a crescente

atrac¢do pelas actividades fisicas onde o risco assume um papel determinante.

Identificadas algumas das areas de intervengdo o grupo profissional tem que agir
rapidamente. “We have never been in a better position than now to come to the
forefront in education, In addition, society has never needed us more. Whether it be in
regard to wellness and health care costs or in regard to our potential impact on teaching
values, such as cooperation and acceptance of others, regardless of ability, culture, or
gender, we are in a position to make a critical difference. I believe we have an
opportunity now, better than anytime in my lifetime, but the window of opportunity will
not remain open for long. We must move quickly, and higher education must take the

lead if the is going to get done”(Feingold, 1994:364).

Uma intervengdo com sucesso implica uma série de transformac¢des. Mudangas
no sentido de entender que uma melhor saude necessita que os profissionais de
Educagdo Fisica exer¢am a sua actividade nunca perdendo de vista esta preocupag@o;
bem como, desenvolvam formas de colaboragdo com institui¢des, publicas e/ou
privadas, organizagdes profissionais e de grupos da comunidade, que sdo responsaveis

ou intervém na area da saude.

2

E necessario intervir com grande sentido de lideranga e muita maturidade
cientifica-técnico-pedagogica. Colocar as faculdades a dialogar entre si, fomentando a
cooperagdo a nivel da investigagiio e desenvolvimento de projectos onde estejam
presentes as varias disciplinas da profissdo. “Wellness, value education, self-esteem,
and cultural awareness require a multidisciplinary approach to education, not only

between the physical educator and the classroom teacher but more importantly among
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the subdisciplines within the profession: exercise physiology, sport psychology, sport
sociology, pedagogy, motor learning, and biomechanics”(Feingold, 1994:362).

Existe a necessidade de reavaliar a forma como sfo preparados os futuros
* profissionais. Os proximos tempos acarretam novas necessidades, perspectivas
multidisciplinares e intervengdes integradas. “I urge us to recognise the role that
situated reality plays on human movement. We must seek to understand the meanings
and purposes of movement in various contexts and inquire about how factors such a
gender, race, and socioeconomic status, physical ability, and so forth, impact movement

opportunities and contexts”’(Brustad, 1997:98).

Em termos sociais a area da Educa¢@o Fisica pode ter uma valoroso contributo.
No entanto, ndo pode ser vista como panaceia para os problemas sociais como por
exemplo: a pobreza, o crime € o terrorismo (Hellison, 1987). Mas existem outros, como
a exclusdo social, que poderdo receber da referida drea um preciosa ajuda. “Most of all,
I guess, we need to try harder to help. We are part of social structure; we do have
influence. What we do and value make difference in people’s lives. Perhaps the most
we can offer is a tiny click of increased opportunity for emotional and social well-being,
but with a more concern effort the click could be louder. Perhaps much louder”
(Hellison, 1987: 151).

Enfim, entendemos que as necessidades do século XXI, a nivel politico, social ¢
economico ndo podem ser sé resolvidas com a interveng@o da medicina e da tecnologia.
E cada vez mais claro que a area da Educagio Fisica e Desporto pode ter uma maior
contribuigo para o futuro da sociedade através da educagdo e da prevengdo (Feingold,
1994). O impacto desta area em programas de bem estar, de desenvolvimento da
auto-estima, de combate ao crime ¢ a droga, sdo evidentes na literatura. No entanto, a
Educagdo Fisica tem que reavaliar a sua missdo e posi¢do na sociedade, de modo a

intervir activamente na educagdo das gera¢Ses com vista as novas direc¢des do futuro.

Questdo apontada pelos profissionais como algo relevante para o futuro da area,

esta relacionado com a sua capacidade de intervencio e de lideranca. Perspectivar o

futuro e fazer face ao estado de crise que a mesma vive, e tem vivido, “... exigiria uma
reformulagdo completa daquilo que tem sido a estratégia da interven¢do social, uma
reformulagdo da propria imagem social da propria Educagdo Fisica, o que implicaria

uma alterag¢do do percurso profissional...” (J.M. Constantino).
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No entanto, ¢ antes de mais, a area tem que criar um sentido de unidade
profissional. No nosso pais ndo se nota muito a tendéncia para a agremia¢do em
sociedades ou organizagdes da mais variada natureza e dimens3o. A contribui¢do da
inteligéncia organizada ¢, entre nos, de certa forma pobre. Por outro lado, € no que a
area da Educagio Fisica e Desporto se refere, algumas organizagdes existentes pouco se
fazem ouvir por tanto falarem para dentro. Outras, estdo demasiado empenhadas em
lutas de caracter sindical e na defesa de interesses, alids legitimos, de emprego ou
remuneragdo para se ocuparem da lideranga técnica e moral que deveriam ser a sua

principal preocupagdo.

Sendo assim ¢é fundamental e urgente a criagdo de associagdes, a varios niveis,
que livremente congreguem personalidades, pensadores, intelectuais, e fagam ouvir
cada vez mais a sua voz. E necessdrio que as organiza¢des existentes desenvolvam
formas de cooperagdo e de actuagdo, de forma a promover o desejado sentido de
unidade profissional. De acentuar os factores de unifio, de estabelecer o que ¢ prioritario
e fundamental e de delinear um discurso politico de intervengdo social. Tudo isto
enquadrado por uma forte lideranga. Se as organizagdes existentes ndo o conseguirem
que se criem entdo outras que tenham a capacidade de perseguir e promover tal

objectivo.

Existe um amplo leque de questdes sobre as quais a area profissional tem que
rapidamente definir uma estratégia de actuag¢@o. Entre elas poderemos salientar as
seguintes: “Temos que voltar a pensar no desporto, no desporto escolar, na actividade
infantil, no idoso, que sdo cada vez mais e precisam cada vez de mais, no trabalhador,
no desempregado, no que trabalha a meio tempo... no caso de pessoas que tém uma
licenciatura mas que ndo fazem falta a esta sociedade actual. Eu acho que a Educagdo
Fisica e o Desporto ndo devem estar separados. Ndo deve haver Educagdo Fisica de
um lado e Desporto do outro. A ndo ser este desporto de alta competi¢do...” (A. Paula

Brito).

Uma estratégia futura de actuagdo passa sem duvida por “..uma grande
capacidade de intervengdo e de comunica¢do. Temos que ser comunicadores

forgosamente... capacidade de lideranga também...” (A. Paula Brito).

No entanto, e antes de mais, a area profissional tem de resolver uma questiio que

hd muito tem sido revelado: o _desempenho profissional. Efectivamente, “Hd
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professores que cumprem e cumprem até ao final da vida, chegam ao fim
completamente estafados, foi o que sucedeu comigo, e hd outros que.... dizem: eu quero
la saber... entretanto tenho o ordenado garantido, porque sou funciondrio publico...
Nas coisas particulares, mas empresas, aqueles que ndo cumprem sdo afastados,
mesmo em relacdo a Educagdo Fisica em colégios particulares, mas no ensino oficial

ndo... "(José Esteves).

Este aspecto merece uma atengdo especial, ja que ¢ um dos factores que mais tem
contribuido para a degradagdo da imagem publica e da credibilidade do grupo
profissional. E um problema que deve ser estudado com muito rigor, profundidade, e
sem espirito corporativo excessivo, envolvendo todos os sectores e organizagdes da
profissdo, visando encontrar medidas que possam contribuir para a «purificagio»,

seriagdo e dignificagéio do referido grupo.

Sabemos que ¢ elevado o numero de bons profissionais. Mas existem também
muitos indignos da sua profissdo. Perante estes, véarias questdes podemos e devemos
colocar (Azevedo, 1994a): ndo haverd forma de evitar o acesso a profissdo destes
individuos? N#o sera possivel evitar que eles corrompam tanto a imagem social do
conjunto dos profissionais? E ficil imaginar quanto a imagem do grupo profissional tem
sido deteriorada ao propagar-se de imediato pelas familias um s6 mau exemplo que seja.
Nio nos podemos esquecer que os profissionais de Educaggo Fisica € Desporto exercem
a sua actividade em condigdes que facilitam uma enorme exposigdo publica. A auséncia
de um profissional do seu local de trabalho ou a realizag@o de actos menos adequados,
vio imediatamente ter uma repercussdo e uma visibilidade social superior a dos

docentes de outras disciplinas ou de muitas outras profissdes.

Por outro lado, porque existe tanta passividade entre os profissionais, entre as
direcgdes de escolas ou de outras instituigdes empregadoras, entre as organizagdes
profissionais, para com estes maus exemplos que pdem em causa a credibilidade e

dignidade do grupo profissional?

Seria bom que as instituigdes desenvolvessem mecanismos que possibilitassem,
ou obrigassem, os maus profissionais a abandonarem a profissdo. Assim e por exemplo,
as escolas deveriam poder libertar-se dos professores «amargos», que causam amargura
e infelicidade em alguns alunos, e que vedassem o acesso a todos aqueles que

manifestem falta de apeténcia e capacidade para o seu exercicio (Azevedo, 1994a).
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Outras acgdes se podem perspectivar neste sentido, nomeadamente uma formagio
continua de qualidade e a promog@o dos melhores profissionais, que pudessem ser
exemplo para os restantes. Como sera possivel promover e manter a qualidade dos
profissionais sem edificar um conjunto de referéncias e de exemplos que devam ser

seguidos?

Seria importante diferenciar. Entendemos que, essencialmente, s6 os maus
profissionais é que poderiam recear a diferenciagdo. Claro que esta teria que assentar em
principios e critérios rigorosos e honestos, € numa verificagdo sistematica dos
desempenhos profissionais. Porém, ndo ¢ facil encontrar critérios que permitam
distinguir os bons e os maus profissionais que actuam nos varios campos de

interven¢do, nomeadamente no sistema educativo.

E possivel que algumas organizagdes profissionais, nomeadamente os sindicatos,
se oponham a criagdo de mecanismos de diferenciagdo profissional. Mas entendemos
que com didlogo, vontade e boa fé de todos € bem possivel encontrar formas justas para
cumprir tal desiderato. Existem profissionais que devem ser recompensados pelo seu
mérito ¢ pela sua dedicagdio. A grande forga dos profissionais encontra-se no exemplo
que ddo, manifestando curiosidade e abertura de espirito, € mostrando-se prontos a
sujeitar as suas hipoteses a prova dos factos e até reconhecer os proprios erros (Delors et

al., 1996).

E necessario reconhecer e recompensar a exceléncia profissional tal como fazem
numerosas empresas de sucesso internacional (Lewis, 1986). Essa recompensa poderia
ser traduzida em termos de remuneragdo ou progressio na carreira; ou ainda, através de
outras formas, como apoio social para o profissional e respectiva familia, bolsas de
estudo para a frequéncia de cursos e subsidios para a participagdo em congressos de

indole internacional.

E importante que os profissionais, as respectivas organizacdes e as instituicdes
empregadoras, promovam a cultura da qualidade. Nunca deixando de ter em conta que a
cultura da qualidade nunca serd obra nem exclusiva nem determinante do poder
regulador da lei (Azevedo, 1994a). A qualidade ndo se ordena, ndo se impde, mas
induz-se, programa-se € organiza-se. A qualidade exige perseveranga e determinagdo e

assenta no rigor técnico, na avaliag@o e na persuasao.
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Entendemos que se deve implementar um conjunto de medidas que visem a
promogdo € a procura da qualidade. Entre as quais podemos salientar: (1) apoiar e
incentivar as dinimicas desenvolvidas autonomamente nas diversas organizagdes e
institui¢des, por iniciativa dos profissionais; (2) premiar o mérito e incentivar a
qualidade das prestagdes profissionais; (3) desenvolver e implementar projectos para
rentabilizar os profissionais de qualidade; (4) instituir praticas sérias e regulares de

avaliagdo do desempenho.

H4 que adquirir novos padrdes de trabalho. Sdo cada vez mais necessérias
qualidades como inovagio, criatividade, abertura, flexibilidade, cooperagdo, imaginagdo
e dinamismo. Desta forma sera assim possivel criar um novo clima de trabalho, visando

tornar atraentes os servigos prestados e os produtos oferecidos a sociedade.

Nessa perspectiva, os profissionais poderdo ver assim o seu estatuto social
melhorado, o mérito e a dedicag¢do poderdo ser mais compensadores e motivantes e toda
a sociedade lucrard com este tipo de investimento. O maior desperdicio ¢ o que resulta
da ignorancia e até desprezo com que se olha o mérito e dedicagdo de muitos
profissionais. O resultado é o desanimo, ¢ o deixar cair os bragos, as vezes ao fim de

muitos anos de prestagdo de um servigo social de qualidade.

As instituic3es responsaveis, a par do investimento na qualidade, deveriam
também identificar com maior rigor quem s3o os autores que conduzem processos de
mudanga e de constru¢do de qualidade e toma-los como seus «aliados» preferenciais.

Ha um grupo de exceléncia que é necessario conhecer melhor e que urge acarinhar.

A profissio deve aderir ao principio da qualidade e da exceléncia como
instrumento mais eficaz de vencer os desafios do futuro (Bento, 1998a). Também a
Pedagogia ¢ obrigada a pugnar pela promogéo da qualidade da educagéo, em condigdes
elevadas de cultura e civilizagdo, tendo como referéncia critérios éticos € humanos

(Bento, 1999¢).

Os profissionais que procuram actuar segundo o principio da qualidade devem
possuir um conjunto de conhecimentos actualizados relativos a sua drea de intervengdo,
estar dotados de um repertério de praticas eficazes, preocuparem-se com a reflexdo e
com a resolugdo de problemas, e considerar que o processo de aprender ¢ algo que se
deve manter por toda a vida (Arends, 1995). E fundamental, também, a iniciativa e

criatividade, a capacidade para aprender sempre, resolvendo problemas novos e
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analisando novas situagdes; é fundamental saber definir projectos e avaliar resultados;
possuir auto-estima, motivagdo e vontade para prosseguir sempre o0 Seu

desenvolvimento pessoal e profissional.

Por outro lado, “o professor culto e com credibilidade profissional nido é o
generalista, o super-homem multidisciplinar, mas sim aquele que alicer¢a a sua
profissionalidade no dominio e entendimento profundos e exigentes da drea cultural,
técnica e cientifica a que esta ligada a disciplina que lecciona. E aquele que se inspira
numa profunda visiio cientifica, pedagbgica, humanista, axioldgica, antropoldgica e
socioldgica da sua disciplina de ensino, da sua profissionalidade e fungdo” (Bento,

1995: 67).

Sd0 necessarios bons profissionais. Qualquer sociedade sé tem a lucrar se tiver ao
seu dispor profissionais de qualidade. No ambito educativo varios sdo os paises que tém
demonstrado preocupagdo com a qualidade e a relevancia educativa, o que tem

implica¢des significativas para os professores de todo 0 mundo (RME;1998).

No nosso pais, pouco se tem feito para que tal se verifique. Assim, € por exemplo,
o sistema educativo portugués ainda nfo possui uma cultura da qualidade, por que
nunca o cultivou sistematicamente, tanto no plano pratico como num plano estratégico
(Azevedo, 1994a). Mas ¢é essa qualidade que ¢ imprescindivel ir desenvolvendo passo a
passo, partindo da qualidade que ja existe e que € muita, talvez demasiado dispersa, e

mal divulgada.

Outro ponto apresentado por um profissional estd relacionado com os programas
escolares da Educagio Fisica. O que se verifica, é que, na opinido de alguns, “ Os
nossos programas de Educa¢do Fisica ndo estdo feitos para o aluno real nem para o
pais real. Estdo feitos, estdo concebidos para um aluno tedrico, para um aluno
artificial tedrico. Ndo ddo resposta aquilo que é a realidade do aluno” (Teotdnio

Lima).

Em alguns paises, a Educa¢do Fisica nas escolas tem estado em declinio nos
ultimos anos, ja que os conteudos dos seus programas t€m desinteressado, cada vez

mais, os estudantes (Kirk, 1997).

Os estudantes absorvem do meio envolvente expectativas e perspectivas

diferentes daquelas que lhes sdo oferecidas pela escola e pelos professores. O que
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implica, muitas vezes que, as mudangas sociais e culturais da actualidade fazem a

Educagio Fisica tradicional obsoleta (Kirk, 1997).

O aparente distanciamento entre as praticas corporais oferecidas nas escolas ¢ as
oferecidas noutros contextos ou espagos, alerta-nos para a necessidade de uniformizar o
desenvolvimento e a difusdo das praticas corporais nos novos tempos, onde as
mudangas em alguns locais sdo mais 6bvias e pronunciadas de que as mudangas

noutros.

Por outro lado, os jovens devem ser conhecedores da forma com ¢ vista a
actividade fisica pela sociedade; ou seja, devem entender os aspectos relacionados com

a actual cultura fisica, onde o conceito de corpo tem um significado muito proprio.

Também devem ser alertados sobre alguns «atentados» que hoje sdo cometidos
sobre a forma como a actividade fisica devera ser vista e praticada. A sociedade actual
tende a ver na actividade fisica algo capaz de proporcionar saude, beleza e bem estar
(Garcia, 1999a). Estudos efectuados apontam que a maioria dos jovens indicam como
justificagdo para praticar actividade fisica o possuir um bom aspecto fisico (Garcia,
1999¢). Por outro lado, as orientagdes consumistas mundiais tém passado a mensagem
de que o exercicio fisico é desgastante, aparecendo assim um conjunto de novas
técnicas, sem esfor¢o, expressas em produtos para emagrecer ou embelezar.
Actualmente a moda tende a modelar o corpo de acordo com padrdes socialmente

aceitaveis.

Os profissionais de Educagdo Fisica e Desporto deverdo fazer entender aos seus
alunos que aquilo que sempre foi uma caracteristica humana, parece estar a ser atacada
por uma nova hierarquia axiolégica do nosso tempo em que se verifica a valorizagio do
ndo esforgo. No seu trabalho quotidiano com os alunos de varios niveis de ensino

111

deverdio “... assegurar a manuten¢iio do valor decisivo que o corpo em esforgo se

constitui” (Garcia, 1999a: 13).

Perante a referida situagdo de desinteresse pelos programas escolares, 0s
responsaveis pelas escolas deverdo mudar aquilo que ai se estuda e como se estuda
(Brustad, 1997). Talvez seja necessaria uma alteragdo nos programas escolares de modo
a permitir articular as praticas corporais desenvolvidas nas escolas e as praticas

corporais de outros locais e contextos. Os programas de Educac¢do Fisica para
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sobreviverem no futuro, numa era pos-moderna, precisam de ser culturalmente

relevantes (Kirk,1997).

Redugdes dréasticas no volume das matérias programaticas, defini¢io de uma nova
relagio de conteudos obrigatérios e facultativos sdo medidas importantes para uma
actualizaco do conceito de formagdo geral e para a revitalizagio da escola (Bento,

1991a).

No entanto, nfo sdo os programas quem determinam a qualidade do trabalho na
escola. A qualidade do trabalho na escola depende sobretudo da qualidade da actividade
e do empenho dos professores e dos alunos (Bento, 1991b) S as alteragdes
programaticas acrescentam ou dizem muito pouco a uma renovagio do conceito € da

prética da educagdo e do ensino na escola.

H4 que ter em conta, também, a revolugdo operada nos conceitos de corpo, de
saide e estilo de vida activo e na educagdo ambiental. Nessa perspectiva, 0s
profissionais deverdo elaborar “categorias did4cticas”, que possam colmatar as lacunas

existentes no ensino da Educag#io Fisica nestes dominios (Bento, 1999¢).

As escolas deverdo também preocupar-se em elaborar e desenvolver programas
que sejam estimulantes e que oferegam um vasto campo de possibilidades de
aprendizagens avangadas, de modo a dar resposta as necessidades dos alunos mais
dotados. Identificar os sobredotados e permitir-lhes potencializar as suas capacidades
(Landsheere, 1996). Também os professores deverdo estar preparados para se adaptarem
as necessidades de aprendizagens diferentes destes alunos brilhantes (Al-Mufti, 1996).
S6 desta forma sera possivel oferecer a estes a possibilidade de darem o melhor de si

mesmos.

Os referidos programas deverdo ter em conta os desejos dos jovens e as
tendéncias da sociedade. Nesta, tem-se verificado varias mudangas no capitulo dos
valores fundamentais. Assim, assiste-se a uma diminui¢fo da importancia de valores
como a disciplina, a subordinagdo, o esfor¢o e o sacrificio. Pelo contrario verifica-se um
aumento de importdncia de valores como a autodeterminagdio, a autonomia, a

criatividade, a frui¢do de vida, o convivio, a aventura e o risco (Bento, 1992).

Deverdo contemplar um amplo e variado leque de actividades, as quais podem

decorrer dentro ou fora da escola. “The opportunities for education, motivation, and
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directing students toward positive, healthful lifestyles through the basic instruction

program appear unlimited” (Sage,1987:12).

Novas metodologias e formas de organizagdo devem ser exploradas. “The move
from teacher-controlled physical education toward student-managed learning
experiences will be accompanied by self-paced learning, designed to give students
optimum flexibility to participate in physical activities of their own choosing”

(Sage,1987:12).

Nesta perspectiva, a educag@o deverd libertar-se de uma concepgio tecnocratica,
essencialmente centrada no professor. Os alunos devem ter, progressivamente,
oportunidade de participar na organizagdo do ensino, como forma de os confrontar com
os desafios, exigéncias e estimulos capazes de preencherem vazios estéreis e de
enraizarem neles um sentimento de valia pessoal, de autoconfianga e de
responsabiliza¢do pelos seus comportamentos (Bento, 1997b). Estdio em causa a

aprendizagem e a experiéncia de formas de estar alternativas das habituais.

Para se efectuar uma reflex@o sobre a problemadtica dos programas escolares de
Educagdo Fisica, sobre a sua adequagdo as necessidades e desejos dos alunos e do
interesse destes por eles, entendemos que € reduzida a investigagio que se tem
efectuado em Portugal. E necessério investir mais neste tema. Sobre este assunto so
muitas as questdes que, por disporem de reduzidos dados, estdo longe de estar
solucionadas. Dessas, salientamos as seguintes (Garcia & Botelho Gomes, 2000): o que
¢ que a sociedade espera da Educagdo Fisica? O que ¢ que os alunos esperam desta
disciplina? Que adaptagdes terdo que ser efectuadas pela Educagdio Fisica nas escolas
para fazer face a ideia de mudanga, presente na sociedade actual? Qual o papel dos
pais/encarregados de educag@o para a consecugdo dos objectivos da Educagido Fisica?
Qual o papel da Educagdo Fisica para a consecug@o de objectivos transversais a todas as
disciplinas dos varios ciclos de escolaridade, como sdo os casos da educagio para a
cidadania, da educa¢do ambiental e a educagfo para a saide? Quais sdo as orientagdes
para a Educagio Fisica fazer face ao crescente tempo livre dos jovens dentro e fora da

escola?

A resposta a questdes como estas poderdo trazer novos dados que contribuirdo
para ajudar a efectuar uma reflex@o sobre o papel da Educag@io Fisica na Escola, hoje e

no futuro.
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Uma preocupagdo demonstrada pelos profissionais tem a ver com a qualidade da

‘

formagdo profissional. Sobre este aspecto um profissional afirma: “..sou elitista. Nao
elitismo social mas sim do ponto de vista académico. Acho que uma escola deve fazer o
melhor possivel e trabalhar o melhor possivel. Isso foi talvez transmitido pela familia
ou por determinadas pessoas que eu conheci... dai ndo gostar muito das facilidades,
embora eu ndo seja um professor exigente nas classificagées ... exigente em reprovar as
pessoas e tal... mas ser exigente em... procurar sempre que as coisas sejam bem feitas,
lutar muito para que as escolas, os niucleos de estudo e de investigagdo tenham muito

bom nivel, as coisas sejam muito bem feitas, e isso depois compensa, ndo é? ...gosto das

coisas bem feitas... ndo gosto das coisas atamancadas e mal feitas...” (A. Paula Brito).

O que hoje se requer em relagdo ao ensino ndo parece diferir muito do que a
sociedade em geral exige na aquisigdo de outro bem de consumo (automoével,
aparelhagem de video, etc.): que seja barato, de boa qualidade e de uso facil. Pretendem
muitos que os anos passados nas escolas de formag@o sejam faceis e obrigatoriamente
felizes. “Contudo, ndo é missdo da escola fazer os alunos felizes. A felicidade é uma
constru¢do pessoal, uma procura sem fim ou limite, para a qual a escola deve fornecer
equipamento cognitivo e dar musculo as qualidades indispensaveis & jornada” (Lobo

[13

Antunes, 2000:134). No mesma perspectiva, Patricio afirma que “... ¢ imperativa a
ruptura com a cultura do facilitismo que domina a nossa politica educativa e a adopgdo
de uma cultura do rigor” (1999e:18). E nesse sentido que entendemos que a cultura da

facilidade ndo ¢ adequada para a preparagdo e formagéo dos futuros profissionais.

Por outro lado, as escolas de formagdo deverfio possuir um corpo docente de
clevada qualidade. Ha que ir buscar, onde quer que eles estejam, em Portugal ou no

estrangeiro, os professores de competéncia provada.

Aleém disso, as escolas de formag@o tem que cumprir um requisito fundamental
que ¢ introduzir o estudante na vida concreta da profissdo. “Com efeito, exercer o mister
de médico ndo ¢, por assim dizer, o simples somatério de fazer anatomia, fisiologia,
patologia, matéria médica, e assim por diante; exercer o mister de engenheiro agréonomo
ndo é também o somatdrio de fazer fisica agricola, quimica agricola, e botinica; exercer
o mister de oficial de marinha nfo € o simples somatério de fazer astronomia,
meteorologia, balistica, cronometria. Num caso, o doente; no segundo, a granja; no
terceiro, o mar, - assimilam os conhecimentos numa sintese viva e especial que torna o

excelente clinico, o excelente agrénomo, o excelente marinheiro, uma coisa diversa de
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um excelente sabio nas ciéncias subsididrias das respectivas profissdes”(Antonio

Sérgio, 1982; 47/48).

As escolas de formagdo deverdo, pois, proporcionar aos estudantes um contacto
préximo entre estas e os varios locais e contextos onde os profissionais exercem. Sejam
aquelas uma dependéncia desses locais, € estes uma continuagdo das mesmas. Pensamos
que este tipo de actuagdo e de colaboragdo muito poderd contribuir para a formagdo
global do futuro profissional, bem como integrar as escolas de formagdo na vida
profissional, tendo assim, a possibilidade de exercer um papel mais activo no

desenvolvimento da profissdo.

Perspectivamos, pois, uma relagdo de cooperagdo entre professores do ensino
superior € os outros profissionais. “Physical educators in higher education will
collaborate with teachers, coaches, and other practitioners at their worksites on an
ongoing basis, gaining more of a whole-person perspective as they contend with real

people and real problems” (Hellisson, 1987:138).

A investigagdo em Educag@o e Desporto devera resultar em conceitos ¢ estratégias
uteis para os profissionais, tendo em conta as questdes ou preocupagdes que eles sentem
no seu quotidiano. Deste modo, serd possivel combater um certo distanciamento, ou
«divorcio», que muitas vezes se verifica entre as preocupagdes dos profissionais que se

dedicam & investigag@o e os que exercem a sua actividade «no terrenoy.

A questdo da qualidade da formag@o inicial também se coloca, de igual forma,
para a formagdo continua. A forma como esta tem estado organizada em nada tem
dignificado a area profissional, ja que sdo muitos os aspectos que urgem ser alterados.
Assim, e por exemplo, “...ndo se pode dar créditos na formagdo para o licenciado e
depois nenhum dos que frequenta se vé a prestar provas sobre aquilo. Aquilo é uma
visita. Isto ndo valoriza nada. Isto é um descrédito, é uma desvalorizagdo para a

profiss@o” (Teoténio Lima).

Ainda no dmbito da qualidade de formagdo, ha que focar um aspecto que nos
parece de grande relevo, o qual tem a ver com a necessidade das escolas de formagio
que, para além de desenvolverem as suas actividades com rigor e qualidade, devem

““

promover também formas de didlogo e cooperagdo entre si. Ou seja, “... eu gostaria que

houvesse... que todos os que estdo na Educacdo Fisica, as escolas superiores, houvesse
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maiores encontros, mais convivio, mais comunicagdo, para que pudesse haver um
projecto comum, que havia quando havia s6 uma escola ou duas. Agora isto de haver
rivalidades... temos que ver que isto ndo é nenhum campeonato de futebol... e segundo,
que as escolas ou que vdo todas a um nivel elevado ou as que ndo podem ter nivel se
especializem, por exemplo, em pequenas dreas, etc., etc.. mas isso estd para

reformular... talvez haja uma grande dispersdo.” (A. Paula Brito).

Desta forma seria assim possivel encontrar uma estratégia de actuagfo que tivesse
em conta niio os desejos das escolas, dos seus docentes ou érgéos de gestdio, mas sim as

necessidades globais da area profissional.

Ao concluirmos esta reflexdo sobre a formagdo profissional, ndo é de mais repetir
a importincia que esta assume na valorizagio e dignificagdo profissional. De tal forma
que, concordamos com um profissional quando afirma... “Mas eu tenho uma grande
esperanca em relagdo a profissdo. SO gostaria que ndo aparecessem escolas que a

degradassem” (A. Paula Brito).

Aspecto salientado pelos profissionais e que influencia os caminhos futuros da
Educagdo Fisica e Desporto tem a ver com a necessidade de se proceder a uma alteracio

da politica seguida pelos ultimos governos. E urgente pensar em todos os cidaddos. Nas
suas necessidades basicas. E fundamental investir mais na educagdo, na cultura e nos
respectivos espagos e instalagdes. E nessa perspectiva que “Tem que haver uma
consciéncia muito grande... e de pensar que nos continuamos a ter grandes caréncias a
nivel educativo, que a cultura ndo pode ser s6 para uma determinada elite, tem que ser
para toda agente... e portanto, digamos que o espectdculo tem que parar um bocadinho,
tem que se investir menos no espectdculo, tem que se investir nos fundamentos. Alargar
portanto a cultura a toda a gente,...hd que cuidar do bem estar, da educagdo, nds temos
ainda zonas de pobreza muito grande... hd que dar prioridade a isto e ndo fazer
politicas de “show off”... continuamos a ter grandes caréncias a nivel educativo,
nomeadamente a nivel das instalagdes escolares, e portanto acho que vale a pena nos
pararmos e reflectirmos um bocadinho... o efémero estd a ser demasiado determinante

na politica... e sobretudo os politicos querem fazer tudo, deixem também alguma coisa

para os outros...” (Jorge Bento).
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Num panorama politico, econémico e cultural tdo diversificado, a humanidade
encontra-se enleada num complexo processo de transi¢do para o qual muitos governos
encontram-se impreparados. Até hd pouco tempo o sistema educativo foi
essencialmente encarado num angulo instrumental de factor importante de crescimento
econdmico e de vantagem competitiva entre certas nagdes. Agora vivemos num tempo
em que a economia deixou de se justificar por si propria ou de constituir-se em centro
de gravidade soberano de toda a logica de funcionamento das sociedades (Carneiro,
1996). Ou seja, passamos para uma economia ao servi¢o dos homens, e ndo os homens
ao servigo da economia. Verifica-se em muitas culturas a recuperagdo da centralidade
humanista. Assim, a educagdo deixa de ser vista como instrumento para adquirir o

estatuto de finalidade do desenvolvimento do ser humano.

Aumentar os recursos publicos destinados & educagio deve ser considerada uma
necessidade para todos os paises, nomeadamente para os paises em desenvolvimento, na
medida que se trata de um investimento essencial ao futuro. A parte do produto nacional
bruto consagrada a educagdo ndo devera ser inferior a 6%, nos paises onde ainda esse
objectivo ndo foi alcangado (Delors et al., 1996). Sobre este aspecto importa referir que
em Portugal esse valor situava-se nos 4%, em 1985, atingindo os 5,5%, em 1996

(PN.U.D., 1999).

A educagio é um bem colectivo que ndo se pode sujeitar ao jogo do mercado ou
dos politicos. Ndo ¢é apenas uma despesa social mas também um investimento

econémico e cultural, gerador de beneficios a longo prazo.

E evidente que Portugal nfio é um pais de muitos recursos. No entanto, muitas
vezes OS recursos existem mas acabam por ser mal direccionados ao serem
disponibilizados s6 para uma minoria. Neste dmbito um dos profissionais por nos
entrevistados aponta casos concretos, que em seu entender, expressam essa ideia.
Assim, relativamente as instalagdes, “... a ultima custou 3 milhdes de contos ali no
Estadio Nacional (a piscina) ... mas ndo ha natagdo nas escolas, e era facil de haver,
uma instalagdo pequena como a que tem ali o Vasco da Gama, custa 50 mil contos, e
depois ¢ mil contos de conservagdo por ano. Isto pode-se fazer perfeitamente nas
nossas escolas, mas é preciso que ndo se gastem milhdes de contos... agora vdo-se
construir mais estadios como no tempo do Salazar... acham que hd poucos estdadios,
Portugal é um pais cheio de estddios, e agora vao construir mais por causa do

Campeonato Europeu 2004, porque vai dar muito prestigio organizar um campeonato,
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mesmo que a nossa selecgdo ndo ganhe, mas justifica a capacidade de organizag@o dos
portugueses... e Portugal, como diz o primeiro ministro é um pais cada vez mais

respeitado internacionalmente... com estas coisas e outras...” (José Esteves).

E nesse sentido que ha que alertar os politicos para “Que a democracia evolua. Se
a democracia ndo evoluir o estado continua a gastar mais dinheiro com a competi¢do

desportiva, com os clubes, com as selec¢des, com as suas instalagdes...” (José Esteves).

Também € por demais evidente, através das afirmagdes dos entrevistados, que nos
ultimos tempos, os nossos politicos demonstram uma falta de sensibilidade para a

Educac3o Fisica e Desporto. Uma forma de, eventualmente, se ultrapassar tal situagdo,

esta relacionada com a necessidade de existiram personalidades, com formag&o na area
da Educagdo Fisica e Desporto, ou com um curriculo de relevo no sector desportivo
nacional, nos centros de decisio ou situadas de forma a poderem influenciar os

politicos.

Ou seja, “Se ndo estiverem no governos pessoas que nunca tenham feito qualquer
coisa pela Educagdo Fisica, pelo desporto... ja tenham sido atletas, jd tenham sido
nadadores, ja tenham sido ginastas, ndo compreendam isso, as coisas ndo podem andar

para a frente. Tém que ser pessoas do meio” (Moniz Pereira).

Nos ultimos tempos ndo existiram essas tais personalidades capazes de
influenciar, o poder politico. Sendo assim, e ao perspectivarmos o futuro ¢ necessario
“... que uma nova geragdo chegue la em cima. Que tenha hdbitos desportivos. O que

continua a ndo haver. Habitos desportivos continua a ndo haver” (Moniz Pereira).

Ao finalizarmos esta reflexdo sobre o futuro da Educagdo Fisica no nosso Pais,
concordamos com Moniz Pereira quando afirma sobre tal assunto... “Francamente ndo

y

sendo pessimista também ndo sou grande optimista...’

E isto porque as perspectivas futuras sdo preocupantes a varios niveis. As nossas
duvidas surgem perante alguns indicadores (Lima, 1995). Assim: (1) ndo nos parece que
a Educacdo Fisica de hoje esteja em condi¢des de responder as exigéncias sociais que
no futuro préximo irdo ser feitas a todo os sistema educativo; (2) temos reservas que o
sistema desportivo esteja a contar com profissionais de Educagéo Fisica e Desporto cuja
formagdo ndo lhes dé habilitagdo especifica e conhecimentos suficientes para um

exercicio profissional competente; (3) n#o acreditamos que as actividades
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“ecoldgicas-desportivas” estejam dispostas a receber profissionais que nio dominem as

tecnologias e artes que af séo exigidas.

De qualquer modo, hd que ter em conta que na histéria desta profissdo existem
dados, experiéncias e conquistas, que obrigam os seus membros a reflectir no sentido de
se adoptar no futuro, as melhores solugdes que valorizem e dignifiquem a profissdo.

(13

Entendemos, pois, que, o futuro € “... aguele que nds quisermos e soubermos construir,
todos dentro do nosso ambito responsabilizarmo-nos... escolas de formagdo, entidades
governamentais...é de todos, uns mais outros menos, o futuro tem que ser construido

colectivamente com uma perspectiva de desenvolvimento global...” (Carlos Gongalves).

Ao concluirmos este capitulo gostariamos de esquematizar os pontos e aspectos
aqui abordados. Nesse sentido, o quadro 1 permite-nos visualizar, mais facilmente, as

grandes ideias que foi possivel apurar com a andlise e interpretagdo das entrevistas.

Numa primeira fase ¢ possivel verificar a relagio da categoria encontrada com as
respectivas subcategorias. E no ambito destas ver os pontos ai abordados pelos

entrevistados.

Segue-se uma segunda fase onde se pode verificar as questdes abordadas pelos
profissionais quando efectuaram uma reflexdo sobre o panorama actual e futuro da

Educagio Fisica.

Este modo de ver os dados traduz, de certa maneira, a forma ampla, abrangente e
“interactiva” que utilizdmos na andlise e interpretagdo dos dados obtidos através das
“Histérias de Vida”, na organizagdo apresentada — recolha, analise, selecgio,

apresentagio ¢ interpretagéo.

Entendemos que s6 dessa forma seria possivel encontrar e compreender o espirito
das ideias apresentadas, capazes de revelarem os profissionais como um todo. Ou seja,
sdo muitas as vezes em que encontramos poucas palavras, simples frases ou ideias, que
sdo mais que suficientes para revelarem os profissionais na sua totalidade e grandeza.
Foi nossa inten¢do procurar compreender a sua originalidade de ser, de estar e pensar.

Bem como a sua superioridade. E neste aspecto parece-nos fundamental entender que
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“Ser superior ndo é ndo é s6 saber e dizer coisas superiores: € preciso também vé-las de

um ponto de vista superior” (Vergilio Ferreira, 1981b:232).

CATEGORIA

SUB-CATEGORIAS

Unidades de Registo

1. Paixiio e luta pela
dignidade e afirmagio
profissional

1.1.1. Situacio/luta profissional pés 25
de Abril 74 - a integracio do INEF na

Universidade

1.1.2. Preocupagdes / atitudes
enquanto docentes em Escolas de
Formacio

1.1.3. Grandes preocupacdes
profissionais

. unido e valorizagio profissional.
. gosto e paixdo pela actividade

. superag¢do constante

. interesse pelos alunos

. ser bom profissional

. valores éticos e deontologia

profissional

1.1.4. Atitudes perante dificuldades /

crises profissionais

. formagio profissional

. responsabilizago profissional
. superagdo institucional

. inovagao permanente

. optimismo

. profissionalismo

1.1.5. Ambicdes e/ou projectos futuros

pessoais/profissionais

. reflex#o sistematica dos actos didrios
. Superagdo constante
. utopias/projectos para a sociedade

1.1.6. A Formacio pessoal e
profissional — atitudes

. preocupag@o pela formagdo

permanente

. implica sacrificios pessoais e

familiares

1.2. Momentos mais importantes

. sucessos profissionais ]
. quando o seu trabalho ¢ agraciado

. quando o seu trabalho € reconhecido

pelos destinatarios

. desenvolvimento de areas profissionais

2. Perspectivas actuais e futuras da Educacfo Fisica e Desporto em Portugal

2.1. Panorama actual

. crise mundial e nacional

. crise de identidade da 4rea

. crise no objecto de ensino

. evolugdo/percas no percurso
. formagio inicial e continua.
. especializagdes profissionais
. novas tecnologias

. visio social da EF

. questio empresarial

. horarios escolares

. honestidade profissional

. auséncia de unido e lideranga
. necessidade de valorizagfo

profissional

2.2. Panorama futuro

. novas areas de intervengdo

. capacidade interveng¢#o e lideranga
. desempenho profissional

. programas de Educag@o Fisica

. qualidade da formag#o profissional

. alterag#o politica global
. falta de sensibilidade para a

Educaggo Fisica e Desporto

Quadro 1 — Dados obtidos na andlise ¢ interpretacdo das entrevistas.
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Enfim, tentdmos descortinar através das mensagens, implicitas ou explicitas, que
as entrevistas proporcionaram, as razdes que nos ajudassem a explicar € a compreender

a exceléncia dos profissionais estudados.
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CONCLUSOES

Esta investigac¢@o centrou-se no estudo da Exceléncia nas profissdes comummente
associadas a Educa¢fo Fisica e Desporto em Portugal. Teve como objectivo
fundamental saber quais as razdes que explicam, ou que nos ajudam a compreender, a

exceléncia em Profissionais desta area.

Como principal conclusdo podemos dizer que o nosso estudo demonstrou que os
profissionais estudados apresentaram um aspecto em comum: uma grande paixdo pela
profissdo que exercem, e um profundo e constante esfor¢o e empenhamento no sentido
da dignificacdo, valorizagio e afirmagido da mesma.

Esta conclus@io € expressa ou revela-se através de um conjunto de ideias que

passaremos de seguida a indicar.

Foi visivel uma grande preocupag@o pela unifio do grupo profissional, no
sentido de que € necessario um grande espirito de colaboragdo e entreajuda de todos,
com vista a uma valorizag@o pessoal e profissional dos individuos que pertencem a este
grupo profissional. Bem como, um relacionamento mais estreito e proficuo com vista a
resolugdio dos problemas essenciais e dos desafios emergentes para o desenvolvimento

da profissdo.

A nogdo de superacio constante foi algo muito referenciado. Um individuo tem
que ter sempre objectivos ou ideais a atingir, aos quais se deve entregar com grande
entusiasmo e energia. Depois de atingidos devem ser definidos outros imediatamente,

numa perspectiva de evolugdo e aperfeigoamento permanente.

Uma grande inquietagdo exprimida pelos entrevistados tem a ver com um
profundo interesse pelos alunos, ou por aqueles que sdo os destinatirios da actividade
dos profissionais de Educagfo Fisica e Desporto. Uma grande afeigdo, sensibilidade e
dedicagdo a esses individuos ¢ fundamental para o seu desenvolvimento e formagdo, e

para o sucesso do desempenho do referido profissional

A vontade de ser bom profissional esteve presente ao longo das entrevistas,

constituindo-se, mesmo, como projecto de vida. Esta foi uma ideia ha muitos anos
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delineada pelos profissionais que os levou a trilhar caminhos sinuosos e repletos de
obstaculos. Mas com muita vontade, sacrificios ¢ determinagio foi possivel atingir
patamares de sucesso, demonstrando assim que o conceito «o que se faz, deve ser bem

feito» foi determinante nas suas vidas pessoais e profissionais.

Verificdmos ainda que os profissionais aqui estudados norteiam a sua vida por
um conjunto de valores éticos e pela deontologia profissional. Defendem uma série
de principios dos quais salientamos aqui, a verdade, a tolerancia, o respeito, a
preocupagdo com a felicidade dos outros, a justiga social e a valoriza¢io do ser humano.
Estas ideias orientam a vida destes profissionais colocando «os outros» e o seu

bem-estar no centro das suas preocupagdes € comportamentos.

Estes profissionais manifestam um grande optimismo e esperanca no futuro do
mundo e da profissdo. Entendem que os profissionais de Educagdo Fisica e Desporto
devem confiar no futuro, independentemente das dificuldades a que tiverem de fazer
face. No passado, e perante muitas adversidades, estes profissionais lutaram pela
concretizagdo dos seus sonhos e utopias. Mais tarde, muitos destes vieram a
concretizar-se, influenciando de uma forma decisiva a evolugdo do seu grupo
profissional.

Tém uma forma de estar positiva e construtiva, acreditando que ha muito que
pode ser melhorado, tendo que, para tal, cada um deve assumir a sua quota parte de
responsabilidade, participando, activamente na constru¢3o do presente e do futuro da

profissdo.

Encontramos também um conjunto de manifestagdes que traduzem um grande
espirito de profissionalismo. Um individuo estd obrigado a um conjunto de deveres
inerentes a sua profissdo e a actividade que desenvolve. Deveres que se estendem a
todos os aspectos, desde a necessidade de actualizagdo cientifica e pedagégica, até a
dedicagdo que demonstra no seu desempenho quotidiano. Procurando aqui, saber o que

faz e porque faz, e fazé-lo da melhor maneira possivel.

A formagdo permanente, pessoal e profissional, foi uma preocupagio sempre
presente na vida destes profissionais. Conferindo-lhes até um sentido & mesma. A

busca permanente do conhecimento ¢ fundamental para uma compreensio do mundo,
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da sociedade, da profissdo, dos seus problemas e da capacidade de lhes fazer face. A
formagdo permanente para além de influenciar a qualificagdo do desempenho destes
profissionais, demonstrou ser fundamental para os motivar a enfrentar os sistematicos

problemas inerentes ao desempenho da sua actividade.

Outra ideia defendida relaciona-se com a necessidade de cada profissional
efectuar uma reflexdo dos seus comportamentos diarios. Serd assim possivel reflectir
sobre as insuficiéncias manifestadas e os erros cometidos. Estes devem ser encarados e
analisados no 4mbito de profunda reflexdo que muito podera contribuir para melhorar a

respectiva actuagdo futura.

Um aspecto muito evidenciado foi a preocupagd@o pela inovagiio permanente.
S6 através de um espirito permanentemente empreendedor, criativo, e inovador sera
possivel contribuir para a afirmagfo e desenvolvimento de uma institui¢do, profissio ou
individuo.

Estes profissionais sempre acreditaram que a profissdo tem «espago» e cria,
sistematicamente, oportunidades para uma renovagdo das motivacdes de cada um, e
para o desenvolvimento de capacidades que permitam rejuvenescer e recriar,

constantemente, a visdo das coisas.

A dedicag@o extremosa a sua formag@o e a profissdo exigiu a estes profissionais
grandes sacrificios pessoais e familiares. As muitas horas dedicadas a sua actividade e
a sua implicagdo em muitos projectos e acgdes perspectivadas no Ambito da valorizago
e desenvolvimento da profissdo, sempre lhes exigiu muita energia e «exclusividade». O
que teve implicagOes na sua satide, em certos casos, ¢ na sua familia, privando-a de

tempo e atengao.

Uma outra preocupagio expressa tem a ver com a capacidade de intervencio
do grupo profissional na sociedade. O que implica uma grande reflexio sobre o que
tem sido a estratégia de intervengo social do referido grupo e a reformulagéo da prépria
imagem social da Educag8io Fisica e Desporto. Perante uma visdo social nem sempre
muito positiva deste grupo profissional, uma estratégia futura apontada, passa por uma
grande capacidade de intervengdo e de influéncia junto dos vérios centros de decisio e

dos demais actores sociais.
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ERRATA

3 - onde se 1€ tem (linha 10) deve ler-se tém

8 - onde se 1é da (linha 5) deve ler-se de

8 - onde se 1& Primeira (linha 18) deve ler-se I

17 - onde se 1€ estudo (linha 27) deve ler-se estudos

27 - onde se 1€ pouco (linha 13) deve ler-se poucos

33 - onde se 1€ Esteves afirma (linha 24) deve ler-se Esteves (1975) afirma

86 - onde se 1€ o permite (linha 5) deve ler-se 0 que permite

87 - onde se 1€ Escola. (linha 6) deve ler-se Escola;

130 - onde se I€ (Albert, 1992) (linha 12-13) deve ler-se (Albert, 1992b)

138 - onde se 1€ dificuldades (linha 8) deve ler-se dificuldade

189 - onde se 1€ na (linha 1) deve ler-se nas

206 - onde se 1€ ainda foi (linha 10) deve ler-se ainda néo foi

217 - onde se 1€ por que (linha 13) deve ler-se porque

231 - onde se 1& 84 de (linha 2) deve ler-se 84 é de

241 - onde se 1€ que passa (linha 2) deve ler-se que se passa

248 - onde se 1¢ faz ja (linha 15) deve ler-se faz-se ja

250 - onde se 1€ muito chamam as disciplinas (linha 24) deve ler-se muitos chamam disciplinas
250 - onde se 1€ de Desporto (linha 31) deve ler-se e Desporto

270 - onde se 1€ Educagdo e Desporto (linha 15) deve ler-se Educagdo Fisica e Desporto
271 - onde se I¢ agente (linha 22) deve ler-se a gente

284 - onde se 1€ de profunda (linha 8) deve ler-se de uma profunda
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