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RESUMO

A actividade desportiva de caracter profissional, imprimiu a revisdo da natureza juridica da
associagdo ou clube, quer em Portugal como no Brasil, com consequente edificagdo de um novo
ordenamento juridico do desporto. O Futebol, desporto de grande popularidade nos dois paises.
nomeadamente na organizagio clubistica, em decorréncia da edigao da Lei n® 1/90, de 13 de abril e
Lei n° 19/96, de 25 de junho (Portugal) e da Lei n® 9.615/98, de 24 de margo (Brasil), servem de
palco a apresentagao de dois modelos: as Sociedades Anénimas Desportivas (SADs) (Portugal) e o
Clube-Empresa (Brasil). Elegendo o marco juridico na perspectiva das Ciéncias do Desporto, como
delimitacao do objecto de investigacao, e, empregando o método hipotético-dedutivo, com a técnica de
abordagem do tipo qualitativa descritiva, combinado com o método dialéctico. na perspectiva
hermenéutica, sdo analisados os clubes desportivos participantes da 1a. Divisao do Campeonato
Portugués, épocas 1997/98. 1998/99, 1999/00 (Portugal) e do Campeonato Brasileiro Série A de
1997, 1998 e 1999 (Brasil). A personalizagdo juridica das equipas que participam em competigoes
desportivas profissionais é a tendéncia resultante da criacdo das SADs, pela iniciativa do clube-
fundador. agora, na condigao de accionista (Portugal). A co-gestdo, a sociedade por cotas de

responsabilidade limitada e a constituicdo de empresa de licenciamento de uso de marcas e simbolos.
sao exemplos do Clube-Empresa (Brasil).
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ABSTRACT

The sportive activity of professional character impelled the revision of the forensic nature of the
Association or Club, either in Portugal or in Brazil consequently edifying a new forensic law of the
sport.

Football, sport of great popularity in both countries, specially in the club member organisation,
simultaneously with the edition of the law n® 1/90, 13th April and of the law n° 19/96, 25 June
(Portugal) and of the law 9.615/98, 24 March (Brazil), obey to the presentation of two models:
Sportive Join-stock Company (SADs) (Portugal) and the Club-Enterprise (Brazil)

Electing the forensic landmark in the outlook of Sciences of Sport, as a delimitation of the object of
investigation, and employing the hypothetical-deductive method with the technique of approach of
qualitative descriptive type, combined with the dialectic method, in the hermeneutic perspective, the
sportive clubs which took part in the 1st Division of the Portuguese Championship, seasons 1997/98,
1998799, 1999/00 (Portugal) and of the Brazilian Championship, series “A” of 1997, 1998 and 1999
(Brazil) are examined.

The forensic persenification of the teams that take part in professional sportive competitions is the
tendency resulting from the creation of the SADs, an initiative of the club-founder. now as a
shareholder (Portugal). The co-management, the society divided by shares of limited responsibility
and the constitution of a licensing enterprise using marks and symbols, are the examples of the club-
enterprise (Brazil).



RESUME

L’activité sportive de qualite professionnelle, a imprimé la révision de I'univers juridique de
I’association ou club, soit au Portugal soit au Brésil ayant pour conséquence I’édification d'une
nouvelle ordonnance juridique du sport.

Le Football, sport de grande popularité dans les deux pays, notamment dans 'organisation du
club. simultanement avec 1’édition de la loi n° 1/90, de 13 avril et de la loi n° 19/96. de 25 juin
(Portugal) et de la loi n® 9.615/98, de 24 mars (Brésil), se consacre & la présentation de deux modeles:
les Sociétés Anonymes Sportives (SADs) (Portugal) et le Club-Entreprise (Brésil). En nommant le
borne juridique dans la perspective des Sciences du Sport, comme délimitation de l'objet de
Pinvestigation, et, en employant la méthode hypothétique-déductif, avec la technique d’abordage du
type qualitatif descriptif, combiné avec la méthode dialectique, dans la perspective herméneutique.
sont analysés les clubs sportifs participants de la lere Division du Championnat portugais. des
époques 1997/98, 1998/99. 1999/00 (Portugal) et du Championnat brésilien Série “A” de 1997.
1998 et 1999 (Brésil). La personnalisation juridique des équipes qui participent dans les épreuves
sportives profissionnelles est la tendance qui sort de la création des SADs, par I'initiative du club-
fondateur. maintenant, en tant qu’actionnaire (Portugal). La co-gestion, la société de cotes de
responsabilité limitée et la constitution de I'entreprise de licenciement d’utilisation de marques et de
symboles, sont des exemples du Club-Entreprise (Brésil).
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CONSIDERACOES PRELIMINARES

A Lingua Portuguesa é uma lingua aberta, expressao basilar da Lusofonia, portanto, permitiu-nos
escrever sem as alteracoes graficas, relativamente a abordagem legislativa quer de Portugal quer de
Brasil, assim no texto como um todo, preservando-se a esséncia da informagao.

Manteve-se, pois, as expressdes, as frases e os termos na integra.

A pluralidade e complexidade do objecto de investigacao, as dificuldades e as limita¢oes. a ruptura
com o statu quo ante foram encaradas como estimulo e desafio a torna-lo cognoscivel no ambito da
Academia, nomeadamente no 4mbito das Ciéncias do Desporto.

O momento comum e convergente, revelado pelo facto social, no mundo do desporto profissional
de Portugal e Brasil. pela expressdao do ordenamento juridico do desporto, insculpido na Lei n°® 1/90.
de 13 de abril — Lei de Bases do Sistema Desportivo (LBSD) - com a Revisdo da Lei n° 19/96, de onde
decorreu o Decreto-Lei n° 67/97 de 3 de abril, que estabeleceu o Regime Juridico das Sociedades
Desportivas e a Lei n° 9.615/98, de 24 de margo “Lei Pele”, com as alteracoes da Lei n® 9.940/99. de
21 de dezembro e Lei n° 9.981/00 de 14 de julho, possibilitou a analise metodolégica comum.
suportada pela microcomparacao no ambito do Direito Comparado, nomeadamente Legislacao
Desportiva Comparada, que segundo Constantinesco apud Almeida (1994, pp.22-26), indica a
adocdo das fases ou momentos logicos do conhecimento (fase analitica), compreensao (fase
integrativa) e comparacéo (sintese comparativa), para abordar o objeto da investigacao.

Sustentaculos de percurso doutrinario de natureza metodologica e hermenéutica foram buscados
nas obras de Castanheira Neves (1993), Ferrara (1987), Reale (1972,1998 e 1999), e. na
especialidade do Direito do Desporto as obras do jurista portugués José Manuel Meirim (1995a, 1999a
e 2000) e do jurista brasileiro Alvaro Melo Filho (1994,1998 e 2000).

Para analisar o contexto da associagdo ou clube e sua transformacdo para sociedade, enquanto
organizagdes desportivas, fulcrou-se no conceito de analise externa, enunciada por Roche (1996, pp.
64-68)... “como um conjunto de forgas, acg¢bes, comportamentos ou tendéncias externas a propria
organizagdo que incidem, ou podem incidir no futuro, directa ou indirectamente, nela”. O marco
normativo ou juridico, representado pelo ordenamento juridico do desporto, edificado fora das
organizacoes desportivas, mas, com 0s impactos a determinar afetacoes de natureza estrutural no
desempenho de suas atividades, foi a pedra de toque da presente investigacao.

Regista-se a evolugao legislativa do fenémeno do associativismo desportivo para a estrutura
empresarial revelado pela atividade econémica, principalmente, decorrente da participacao em
competi¢oes desportivas de natureza profissional.

O conceito de desporto escolhido foi o concebido por Pires (1994, pp.43-60), explicitado no modelo
pentadimensional, representado pelos intervenientes: movimento, agonistica, jogo, instituicao e
projecto. E o projecto a dimensdo que traduz-se, segundo Pires, “no desenvolvimento e organizagao do
futuro™.

O percurso narrativo contém duas partes, sendo a primeira dedicada aos aspectos introdutorios,
onde sdo tratados: o problema e a sua formulagdo, a explicitagdo das hipéteses, os objectivos
propostos e a metodologia com o modelo de analise, e a trajetoria da noticia-historico critica,
destacando o desporto como facto social, seu aspecto paradigmatico no final do século XX e limiar do
século XX1, como objecto de investigacdo e seu liame com o Direito. A postura do Estado portugueés e
Estado brasileiro. frente ao desporto. fazem suscitar a discussdo do facto juridico no ambito do
desporto, a construgdo do fato juridico-desportivo, buscando a Lei como fonte do Direito e construgao

da norma juridica a partir do Desporto, bem como os impactos promovidos pelos consagrados grandes
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documentos internacionais do desporto, finalizando com a legislagao desportiva portuguesa e
brasileira em vigor.

Na segunda parte, articulada em quatro capitulos, procede-se a andlise hermenéutico-dialéctica.
sendo que no primeiro capitulo, aborda-se a Lei de Bases do Sistema Desportivo (LBSD,1990) de
Portugal, com a devida revisao ocorrrida no ano de 1996 e a edigao do Decreto-Lei n. 67/97, de 13 de
abril, este Gltimo, motivo de uma analise pormenorizada sobre as sociedades desportivas; no segundo
capitulo, adentra-se a Lei de Normas Gerais sobre Desporto (LGSD, 1998) do Brasil. evocando-se
uma retrospectiva da trajectéria legislativo-desportiva do associativismo mitigado com a atividade
desportiva de natureza profissional e a construgao do clube-empresa, permitindo-se apresentar os seus
aspectos controvertidos, seguindo-se a recalcitrancia legislativa da mudanga de dois para trés anos.
relativamente ao prazo para transformacao do clube em clube-empresa, para finalizar com a edigao
de um novo diploma legal, a sinalizar pela facultatividade da transformacao do clube em clube-
empresa ¢ a indicar, na especialidade, regras proprias ao procedimento de transformagao; no capitulo
terceiro, discorre-se sobre a natureza juridica de competicdo desportiva de carécter profissional.
buscando na realidade de Portugal, o entendimento oficial do Estado, diferentemente da realidade
brasileira, cuja regra encontra-se insculpida pela entidade nacional de administragdo do desporto.

Ainda, na segunda parte, a leitura do facto social coloca frente-a-frente o futebol profissional e o
novo modelo organizacional, incidindo sobre as SADs do Sporting Clube de Portugal, Futebol Clube
do Porto, Vitéria Futebol Clube (Setubal), Sporting Clube de Braga, Farense Futebol Clube. Club
Sport Maritimo da Madeira, Clube de Futebol “Os Belenenses”, Unido Desportiva de Leiria. Sport
Lisboa e Benfica e Futebol Clube Alverca, clubes da 1a. Liga do futebol portugués; para o clube-
empresa analisa-se as experiéncias de co-gestao Palmeiras-Parmalat e Juventude-Parmalat, o Esporte
Clube Bahia SA., a parceria Vasco-Bank of Ameérica, a parceria Corinthians-HTMF e Cruzeiro-
HTMF. a parceria Flamengo-ISL e Grémio-ISL, clubes da Série “A” do Campeonato brasileiro, além
das experiéncias pioneiras da Etti Jundiai Ltda., Rio de Janeiro Futebol Clube Ltda., Unibol S/C
Ltda. e Malutrom SA..

A discussao insere-se no texto como uma forma de patentear o percurso hermenéutico-dialéctico,
pela materializagdo de semelhangas e diferencas da Legislacao Desportiva portuguesa e Legislacdo
Desportiva brasileira, pela abordagem microcomparativa adaptada, conforme sugerida por Almeida
(2000, p.127) do Direito Comparado.

Finalmente, sao apresentadas um conjunto de conclusdes, seguindo-se a Bibliografia, que contém
as seguintes sec¢oes: a) documentos consultados; b) legislacdo desportiva brasileira; c) legislagao
desportiva portuguesa; d) jornais e revistas brasileiros; e) jornais e revistas portugueses; f) legislagao
desportiva na internet; g) titulos referenciados.
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INTRODUCAO E NOTICIA HISTORICO-CRITICA



CAPITULO I
INTRODUCAO

O futuro ndo sera e nem vira como antes. Ou seja, nao basta
analisar o passado e proceder a algumas correcgées e ajustamentos
para projectar as organizagéoes para o amanha. O processo é mais
complexo: a logica do planeamento caiu em desuso e deu lugar a
estratégias de desenvolvimento, a necessidade de abrir novas frentes
e em alguns casos, de romper com todas as referéncias do passado e

recomegar do zero, se necessaro.

Jorge Olimpio Bento

1. 0 PROBLEMA E A SUA FORMULACAO

O desporto é um fenémeno social de consagragao universal plena, que marca o final do milénio
passado e inicio do presente milénio, e, comporta-se como um dos referenciais de base para a melhoria
da qualidade de vida, dos seres humanos. Como facto social relevante. conduz a uma cadeia de
relagoes e inter-relagdes nos seus mais diferentes niveis, personificados pelos atletas. pelos técnicos.
pelos espectadores. pelos dirigentes. pelos clubes, pelas autoridades responsaveis pela elaboracao e
execucdo das politicas globais e setoriais, enfim, pelo Estado, como paradigma sociolégico (Cazorla
Prieto, 1979, p.52; 1992, p.27).

Em decorréncia dessa interacgao, os factos sociais passam a receber uma valoracio, que se deve
compatibilizar com os ditames da ética e da moral praticados pela sociedade (Tubino, 1992, pp. 17-
9). A norma juridica. de natureza desportiva, surge como referencial comportamental. visando
proteger. coibir e sanear. na salvaguarda dos valores fundamentais que alicercam a sociedade.
Afirmando-se deste modo a necessidade de aplicagao do Direito no Desporto (Melo Filho. 2000. p.
23).

O Direito no Desporto, passa a ser um fendémeno concreto.

O Direito como Ciéncia Humana, passa a transfundir suas fontes, seus principios, seu método
aplicando-se-lhes ao Desporto.'

A Teoria da Trimensionalidade do Direito (Reale, 1972, p. 302), que destaca a existéncia de trés
componentes basicos - o facto social, a valoragao e a norma, o que permite a aplicagdo basica do
Direito no desporto. possibilitando a construgao cientifica do Direito no Desporto como ramo o
Direito.

A atenga@o ao Desporto como fendmeno social, no plano internacional, corporifica-se pela redagao
de documentos de organismos de legitimidade internacional, como por exemplo o Manifesto Mundial
do Desporto (CIEPS, 1964). o Manifesto sobre o “fair play” (CIFP, 1976). a Carta Internacional da
Educagao Fisica e Desportos (UNESCO, 1978), a Carta Européia do Desporto (Conselho da Europa.
1992) e Carta do Desporto dos Paises de Lingua Portuguesa (Conferéncia de Ministros Responsaveis
pelo Desporto dos Paises de Lingua Portuguesa, 1993), Manifesto Mundial 2000 (FIEP, 2000) e
Declaracéo Final do Conselho Ibero-Americano do Desporto (CIAD, 2000).

! Analise doutrinaria das razées do desporto ¢ seu liame com o humanismo BENTO, J. O outro lado do desporto, Campo das
Letras, Porto, 1995 e BENTO, J. Desporto e Humanismo; O Campo do Possivel, EQUER], Rio de Janeiro, 1998; Discussao
sobre o termo desportologia PIRES, G. Desportologia In Desporto e Politica. Paradoxos ¢ Realidade, Imprensa Regional da
Madeira, Madeira, 1996.



Alberto dos Santos Puga Barbosa

A constitucionalizagao do desporto, pela consolidagdo de novas praticas politicas, resultado da
participagao e consciéncia social, permitiram as Republicas de Portugal e Brasil dar o exemplo em
seus textos constitucionais vigentes.

A Constitui¢ao da Republica Portuguesa de 1976 (CRP, 1976), no art. 79°, garante o direito ao
desporto e incumbe ao Estado a colaboragdo, a promogao, a estimulagdo, a orientacio e o apoio a
pratica e difusdao do desporto.

A Lei Magna Portuguesa promove a articulagdo e conjugacio do desporto em relacdo a outros
direitos, como por exemplo — o direito & protecdo da saude (art. 64°, 2), os direitos da juventude (art.
70°1, alinea “c”), o direito a educagao (art. 73°) e o direito ao ensino (art. 74°).

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CF,1988), inclui o Desporto no Titulo Da
Ordem Social, em capitulo préprio. em conjunto com a Educacio e a Cultura. no art. 217. o dever do
Estado em fomentar praticas desportivas formais e nao-formais, como direito de cada um, e, indica:

1. a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associages, quanto a sua organizacio e
funcionamento:

2. a destinacdo de recursos piiblicos para a promogdo prioritaria do desporto educacional e, em
casos especificos, para a do desporto de alto rendimento;

3. o tratamento diferenciado ao desporto profissional e ao néo-profissional;

4. a protecao e o incentivo as manifesta¢oes desportivas de criaciao nacional;

0. o desempenho da justica desportiva, frente as a¢des de sua competéncia;

6. o incentivo, pelo Poder Piblico, ao Lazer, como forma de promocao social.

No saber dos constitucionalistas portugueses Canotilho e Moreira (1995, p. 113), a matéria
configura-se como um direito de caracter universal, por tratar-se de um direito de todos.
incorporando-se ao direito positivado. A sua operacionalizagdo, depende de legislacdo infra-
constitucional, e o transforma, desde logo, por sua relevancia juridica como direito publico subjetivo.

Como desdobramento, dois referenciais juridicos, no momento, tem suas eficacias plenas:

a) a Lein’® 1, de 13 de janeiro de 1990 ~ Le: de Bases do Sistema Desportivo (PORTUGAL):

b) a Lei n® 9.615, de 24 de marco de 1998 - Institui Normas Gerais sobre Desporto (BRASIL).

No desporto olimpico. controlado pelo Comité Olimpico Iuternacional (COl), no que pertine ao
Direito no Desporto Olimpico. tem-se a existéncia do Tribunal Arbitral du Sport (TAS), & partir de
1981. que passou a construir um procedimento de arbitragem especifica do desporto, e, em 22 de
novembro de 1994, passou a viger o Cédigo de Arbitragem em matéria do Desporto Olimpico,
instrumento para aplicac@o do Direito.

No periodo de novembro de 1994 a novembro de 1996, o TAS julgou 40 (quarenta) litigios, 02
(dois) procedimentos ordinarios e 08 {oito) procedimentos consultivos.

Na Uniao Européia (U E), o Caso Bosman - J.M. Bosman, atleta profissional de futebol - a
prolagdo em 15 de dezembro de 1995, da setenca pelo Tribunal de Justiga de Luxemburgo, provocou
a analise juridica da relagao de trabalho entre atleta e clube desportivo, delineando-se perspectivas de
aplicabilidade e possibilidade de firmar jurisprudéncia, criando uma expectativa de cumprimento erga
omnes aos paises membros da U E.?

A sentenca fez evocar as seguintes reflexdes:

a) a livre circulacao de atletas profissionais pertencentes a cada pais membro da U E;

b) a revogacao das denominadas “clausulas de nacionalidade”;

c) a proibicao da transferéncia com percepgao econémica dos clubes, apos o término do contrato de
trabalho.

% Estudo do Caso em BLANPAIN, R. e SORIANO, M.M.C. El Caso Bosman; El fin de la era de los traspasos?, Editorial
Civitas, Madrid, 1997; Resumo de acontecimentos mais recentes no perfodico Desporto, 3(1), 74-8. 2000 de titulo Futebol
na Europa depois do Acordao Bosman.
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Assim, analisando o contexto das Ciéncias do Desporto nas Republicas Portuguesa e Brasileira.
relativamente ao Desporto no Direito ou Direito no Desporto, é perfeitamente constatavel a
inexisténcia de estudos de caracter cientifico, e, consequentemente a auséncia de investigacdo. pelo
emprego de metodologia cientifica. As obras publicadas séo escassas, de dificil acesso e na maioria das
vezes, com edigdes esgotadas ou desatualizadas.

No meio da academia, ou seja, nas universidades dos dois paises, lugar préprio da sistematizacao
do saber, comeca a se esbocar uma atitude incipiente frente as questdes colocadas pela sociedade.

Ha preeméncia de que o procedimento investigatério cientifico se instale e. comece a dar as as
respostas que a sociedade tanto clama.

Ha auséncia de estudos em Portugal e no Brasil.

Na Uniao Européia, sao raros os estudos sobre a matéria.

No Brasil, com o MERCOSUL?, constata-se um transito mais informal de pessoas, e. em
consequéncia na area do desporto.

A formulagdo do problema, pelo emprego do método cientifico, cingiu-se a eleger o Futebol de
Portugal e Brasil, na vertente profissional, segmento de maior legitimidade, habitat préprio de
acontecimento do fato juridico-desportivo e onde ocorre com mais frequéncia a mais rapida valoragao
do impacto da aplicagao, fenémeno concreto do liame entre Desporto e Direito.

O fulcro foi o clube desportivo, estrutura basilar do sistema, relativamente a opgao pelo modelo
societario indicado pela legislagao em vigor.

Como ponto de partida no procedimento investigatorio de natureza cientifica, formulou-se a
seguinte questdo principal:

Qual o impacto das recentes normas juridicas na estrutura dos Clubes de Futebol de natureza
profissional em Portugal e no Brasil?

De onde decorre a questdo secundaria:

Que respostas operacionais apresentam os sistemas desportivos de Portugal e Brasil a partir da
vigéncia daquelas normas juridicas?

9. A EXPLICITACAO DAS HIPOTESES

A organizagdo de uma investigagdo em torno de hipoteses de trabalho constitui a melhor forma de
a conduzir com ordem e rigor (Quivy e Campenhoudt, 1998, p.119), sébia licdo que colheu-se na
senda desse significativo passo cientifico.

Arrimando-se nos estudos de Lakatos e Marconi (1995,p.124-26), observou-se serem as hipteses
uma suposta, provavel e provisoria resposta a um problema, que devem ser submetidas a verificagao.
para serem comprovadas. Portanto, elas delimitam as areas de observagao e de experimentacao coin
finalidade de descobrir a “ordem” entre os fatos.

Assim, explicitam-se trés hipdteses na presente investigagao:

Primeira hipdtese

A legislagao desportiva atual de Portugal e Brastl, possui os mecanismos Juridicos necessarios para
dar solugdo (respostas) aos problemas do futebol de natureza profissional.

Segunda hipotese

O novo modelo societdrio, aplicado aos clubes desportivos, no enquadramento juridico da Let n®
1/90 de 13 de janeiro, com redacgdo dada pela Lei n° 19/96 de 25 de junho e Decreto-Let n® 67/97 de
3 de abril (P-O-R-T-U-G-A-L) e, da Lei n° 9.615/98 de 24 de margo e Decreto n® 2.574/95 de 29 de

abril (B-R-A-S-I-L), respondem em termos prdcticos aos factos juridico-desportivos.

3 Estudo comparativo Unido Européia e Mercosul FERNANDES, A. J. Unido Européia e Mercosul: Dois Processos de
Integragao. Universidade do Minho e Comissao Européia, Braga, 1998; Comparacao, Comentarios ¢ Anotagoes MONTEIRO,
M. e FERREIRA, J. Tratado de Amesterdao, Cosmos, Lisboa, 1998.
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Terceira hipotese

Ha influéncia quantitativo-qualitativa no desempenho organizacional dos clubes de futebol de

natureza profissional da primeira divisdo ou série “A”, decorrente da implantagao do novo modelo
soctetdrio em Portugal e no Brasil.

3. 0S OBJECTIVOS PROPOSTOS

Para a consecucao da investigacao, propos-se os seguintes objetivos, na perspectiva de:

a) incursionar no campo do Direito Comparado, cotejando os textos constitucionais e as legislagées
desportivas em vigor na Republica Portuguesa e Republica Federativa do Brasil;

b) investigar, a partir do marco juridico, o impacto do novel modelo societdrio nomeadamente em
termos de organizagao desportiva dos clubes de futebol de Portugal e Brasil;

¢) avaliar, de forma quantitativo e qualitativa o impacto das normas juridicas em relagdo aos
sistemas desportivos portugués e brasileiro.

4. METODOLOGIA

4.1.Sua natureza

A consolidacao das Ciéncias do Desporto, com estatuto definido ou definitivo, tem sido motivo de
ampla discussdo no meio cientifico, em especial, pela forma plural como se manifesta o fenémeno
desportivo.

Valendo-se ora dos metédos quantitativos préprios das Ciéncias Biolégicas e das Ciéncias Exatas.
ora dos metédos qualitativos das Ciéncias Humanas e Sociais, para cumprir os objectivos das
investigagOes nessa pujante area de conhecimento, tal dilema chega aos investigadores que decidem
desafiar o desconhecido cientifico.

Assim, considerando a natureza do objecto a ser investigado, trilhou-se caminhos visando
compatibilizar, sem ortodoxias e radicalismos exacerbados,combinar diferentes metédos. com o
proposito de construir um possivel episteme.

Na investiga¢ao empregou-se o método Hipotético-Dedutivo segundo a proposicio de Popper
(1975). com a técnica de abordagem do tipo qualitativa descritiva. em sinergia com as observacoes
ponderadas de Gaya (1994,p.42). com as etapas atenuadas, a seguir nominadas: a) expectativas ou
conhecimento prévio: b) problema, ¢) conjecturas e d) falseamento.

Muito oportuna € a licao de Lakatos e Marconi (1995, p.66) que se expressam:” a metodologia é
como uma arma de busca, cacada aos problemas e destrui¢do de erros, mostando-nos como podemos
detectar e eliminar o erro, criticando as teorias e as opiniGes alheias e, a0 mesmo tempo. as nossas
proprias”.

O ponto de partida da investigacao, € pois. o problema.

Na contextualizagdo do objeto e sua ligagdo taxionémica com a area de estudo. Sobral (1993,
p.11), ao nominar o grupo das ciéncias do contexto, alerta para a caracterizagao implicita "... regido
por legislagdo especifica e sujeito a regras de economia precisas..." e "... inevitavel tecnicidade juridico
e econOmica... sdo objeto daquele grupo das ciéncias do desporto que designamos 'ciéncias de
contexto'...". fazendo o registro de inclusao de reconhecimento da Gestao do Desporto, dentre outras.

A motivagao na construgao do modelo de anaélise, considerou-se também. as criticas apresentadas
por Caya (1994.p.63-4), quando disseca a area da administragao-gestdo. relativamente a producio
cientifica de Portugal e Brasil, quando recomenda que € necessario avangar na interpretagao da

realidade e setencia: "... tornam-se necessarias interpreta¢ées capazes de situar as estratégias e as
técnicas de gestao nos diversos contextos sociais, politicos e econémicos, de forma a lhes conferir o
suporte teérico exigido pelos postulados de um conhecimento cientifico para além do empirismo, do

objetivismo e do ceticismo filosdfico."
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O método dialéctico na perspectiva hermenéutica, foi escolhido como estrutura l6gica, para melhor
desvendar o objeto.

Na manifestagio de Engels apud Politzer (1979, p.205) espelha-se a transitoriedade. quando
verbera "para a dialética ndo ha nada de definitivo ou absoluto, de sagrado; apresenta a caducidade
de todas as coisas e em todas as coisas e, para ela, nada existe além do processo ininterrupto do devir
e do transitorio."

Observou-se as seguintes leis do método dialético: a) acdo reciproca ou "tudo se relaciona: b)
mudanca dialética ou "tudo se transforma"; c) passagem da quantidade a qualidade ou mudanca
qualitativa e d) interpenetragdo dos contrarios ou luta dos contrarios.

4.2. Conceptualizagdo e delimitagdo do modelo de analise

Na construcdo do modelo deparou-se o investigador com a necessidade de melhor tornar verossimel
a tarefa de "enfrentar" o objeto.

Numa li¢do articulada de Quivy e Campenhoudt (1998, p.138). nos apresenta a indissociabilidade
entre problemdtica, modelo, concettos e hipoteses.

Assim, tratando-se do método hipotético-dedutivo a resultante de sua aplicagao sera a construcao
de conceitos sistémicos, a construcao de hipéteses deduzidas e a construgio de um modelo teérico.”

Bourdieu et al. (1968), entendem que o dnico resultado concreto decorrente da contrugao do
modelo tedrico é o seu poder explicativo.

O conceito sistémico é elaborado a partir de paradigmas, cujo cotejo com outros conceitos
existentes. nos permitird a obtengdo das dimensées, das componentes e dos indicadores. O
conhecimento cientifico assim produzido, € o resultado de uma operagao dialética, " porque. afinal, o
que da valor a um conceito é também a sua capacidade heuristica, isto é, aquilo que nos ajuda a
descobrir € a compreender. E esse o progresso que ele traz a elaboragdo do conhecimento” (Quivy ¢

Campenhoudt, 1998, p.135).

A configuragdo do modelo de andlise na concepgao do método hipotético-dedutivo encontra-se
dimensionada na fig. 1.

* Para suportar a investigagao no dominio da Metodologia Cientifica foram mobilizadas as seguintes obras: ALBARELLO. L.
et alli. Praticas e Métodos de Investigagao em Ciéncias Sociais, Gradiva, Lisboa, 1997; BELL,]. Como realizar um projecto
de investigagdo, Gradiva, Lisboa, 1997; CEIA, C. Normas para apresentagdo de trabalhos cientificos, Editorial Presenca.
Lisboa, 1997; ECO, U. Como se faz uma tese, Editorial Presenga, Lisboa, 1988; FERREIRA SOBRINHO, J. W. Pesquisa em
Direito e Redagdo de monografia juridica, Sérgio Fabris, Porto Alegre, 1997; FRADA, J.J.C. Guia prético para elaboragdo e
apresentagdo de trabalhos cientificos, Edigdes Cosmos, Lisboa, 1997, GIL. A. Como elaborar projetos de pesquisa. Atlas,
Sio Paulo, 1996; KETELE, J.-M. e ROEGIERS, X. Metodologia da Recolha de Dados. Instituto Piaget, Lisboa, 1999;
NORMA PORTUGUESA - NP 405-1. Instituto Portugués de Qualidade, Lisboa, 1995; SILVA, A. 8. e PINTO, J.M.
Metodologia das Ciéncias Sociais, Edigoes Afrontamento, Porto, 1999.
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Hipoteses

Conceitos

Indicadores

Fig. 1. Configuragiao do modelo de analise na concepg¢éo do método hipotético-dedutivo.

O campo de anilise é a realidade desportiva dos clubes de futebol profissional da Repiblica
Federativa do Brasil e da Repiiblica de Portugal, no universo de competi¢io representativa de cada
entidade nacional de administragdo do desporto, CBF e FPF, in casu. o Campeonato Brasileiro de
clubes participantes da "Série A" e Campeonato Portugués de clubes participantes da "1a. Liga
Profissional".

A delimitagéo temporal, refere-se basicamente a edi¢ao do Decreto-Lei n.° 67/97 de 13 de abril por
Portugal e a edicao da Lei n.® 9.615/98 de 24 de margo, compreendendo, portanto, ao Campeonato
Portugués das épocas 1997-98, 1998-99 e 1999-00 e o Campeonato Brasileiro de 1997, 1998 e 1999,
respectivamente.

A técnica e os intrumentos de observacao e recolha dos dados, cingiu-se a observacao direta de
carater intensivo pelo préprio investigador, cujo roteiro encontra-se no Anexo 2, bem como da analise
documental da legislagao desportiva pertinente de Brasil e Portugal, produzida no periodo de estudos
ja citado, assim como as alteragdes legislativas ali operadas.

Para a anélise das informagdes colhidas, com vistas a promover o cotejo com as hipéteses
formuladas, empregou-se a analise de contetido, nos termos indicados por Bardin (1994), segundo a
proposta metodolégica de Quivy e Campenhoudt (1998, p.226-32) modificada e de Vala
(1999.p.101-28) combinadas com a proposta de Minayo (1996,p. 77-80) de interpretacdo qualitativa
dos dados na perspectiva hermenéutico-dialética.



CAPITULO I
NOTICIA HISTORICO-CRITICA

Vivemos tempos de turbuléncia. Tempos de crise de paradigma.
Tempo de mudanga. Tempos em que o velho jd detxou de dar
resposta as necessidades sociais, mas, também, em que o novo ainda
ndo conseguiu um espago de afirmagdo inequivoco no quadro da
dinamica das idéias e na estrutura da organizagao soctal. E neste
ambiente que o planeamento tem de ser feito e o futuro organizado.

Gustavo Pires

1.NOTICIA HISTORICO-CRITICA

1.1 O desporto como facto social

Facto. do latim factwn. de facere, significando fazer, algo que existe. que acontece, uma realidade
objetiva, diferindo de coisa e objeto por possuir um sentido mais dinamico. de algo que ocorre, de uma
relacdo entre dois objetos (Japiassi e Marcondes, 1993, p.93), consideragdes essas no plano
semantico.

Na construgdo do facto social, inimeros foram os embates entre os sofistas. os liberais e
anarquistas, defensores de que o individuo em plano anterior a sociedade. considerando-a.
simplesmente em termos contratualistas e individualistas. um mero agregado de individuos (Machado
Net0.1987.p.135).

Mas, nesse processo dialéctico, tem-se a contraposi¢ao dos organicistas e transpersonalistas
politicos, colocando o Estado, a sociedade e as instituigdes em plano superior ao dos individuos,
considerados partes do todo, consolidando uma organicidade. Foi Durkheim, que pelo seu Teorema,
para comprova-lo, argiiiu que tanto o social é diferente do individual, do psiquico, que aquele atuava
sobre este, obrigando a vida individual a se comportar de acordo com certos canones socialmente
estabelecidos e vigentes — os fatos sociais, vindo sofrer criticas de Max Weber, Recéasens Siches, que ao
invés de uma consciéncia coletiva substantiva e exterior aos individuos, propunham uma consciéncia
coletiva que é a dimensio social do eu individual e que em cada individuo abrangerd uma zona maior
ou menor, conforme seja a forca de sua personalidade individual e o grau de socializagao (Machado
Neto, 1987, p.136-7).

O fendmeno social desporto. promoveu categéricas afirmagdes, como por exemplo. “a sociedade
moderna é uma sociedade ndo-desportiva, mas. desportivizada. por sua aproximagéo cotidiana a
ciéncia e as véarias manifestagbes culturais” (Cagigal, 1975), ensejando assim, uma historica revisao
conceitual desse fendmeno, no que pertine as suas dimensdes sociais (Tubino, 1991, pp.7-8).°

A sociedade nos impoem desde cedo o desporto, assim como a lingua e a religido, passando essa
sociedade a “estranhar” que um homem néo goste, por exemplo de Futebol, ou que nao tem um
clube® de preferéncia, licio proporcionada por Helal (1990, p.13) quando discorre sobre o tema O
Esporte como um fato social:

$ Corroborando a tematica VARGAS, A.L.S. Desporto Fenémeno Social, Sprint, Rio de Janeiro, 1995 ¢ BERESFORD, H. A
ética e a moral social através do esporte, Rio de Janeiro, Sprint, 1994.

® No que pertine ao clube CARVALHO. A. A fungdo social do clube desportivo. Camara Municipal de Oeiras, Oeiras, 1982 e
aos aspectos sociolégicos do futebol profissional SOUSA, J. Para a sociologia do futebol profissional portugués, Edigdes
FMH, Lisboa., 1996.
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Sendo assim, o primeiro passo para uma compreensio sociolégica do esporte no mundo
moderno € encara-lo como um fato social, isto é, como algo socialmente construido. que
existe fora das consciéncias individuais de cada um. mas. que se impoe como uma forca

imperativa capaz de penetrar intensamente no cotidiano de nossas vidas. influenciando
0s nossos habitos e costumes.

Ortega y Gasset (1987, p.12), ao descrever a primeira sociedade humana. como uma associacao de
jovens para roubar mulheres estranhas ao grupo consanguineo e superar todo o tipo de facanhas
barbaras, diz-se ser esta organizacao parecer-se com um Clube Atlético, do que com um Parlamento
ou Governo de severos magistrados. O ilustrado autor, buscando concordancia com os leitores de seu
texto, proclama. com esse exemplo a origem desportiva do Estado!

Sao fatores que originam o “clube”, constituindo-se a génese histérica e irracional do Estado

(id.ibid,p.12):

A exogamia.

A guerra.

A organizagdo autoritéria.

A disciplina do treino ou ascética.

A Lei.

A associagdo cultural.

O festival de dangas mascaradas ou carnaval.
A sociedade secreta.

O Estado portugués e o Estado brasileiro, consagram em suas Cartas Politicas o Desporto, no art.
79 da CRP e art. 217 da CF.88, respectivamente, confirmando, reconhecendo e garantindo esse
direito de ordem constitucional a todos os cidadaos.

Uma leitura de que o desporto é um fato social de natureza internacional e universal, revela-se pela
existéncia de organizagdes, como por exemplo: a) o Comité Olimpico Internacional (COI)", fundado
em 23 de junho de 1894, contando, no momento com 199 paises filiados: b) a Fédération
Internationale de Football Association (FIFA)?, fundada em 21 de maio de 1904, atualmente com 203
paises filiados: c) a International Amateur Athletic Federation (IAAF)® fundada em 17 de julho de
1912, que alcanca o nimero expressivo de 210 paises filiados.

Numa répida comparacdo com a Organizacio das Nagdes Unidas (ONUY', oficialmente
reconhecida a partir de 24 de outubro de 1945, e, contando, nos nimeros presentes com 189 paises-
membros, constata-se, que o espectro desportivo de paises filiados as organizagoes desportivas
internacionais, supera em muito aos nimeros da ONU.

1.2 O paradigma desporto no final do século XX e limiar do século XXI

O paradigma (do grego paradeigma, significando literalmente - modelo, padrao),
reconhecidamente bem empregado pelo filésofo da ciéncia Thomas Kuhn, na célebre obra A estrutura
das revolugoes cientificas (1989), aqui inserido com o objetivo de instalar uma discussio sobre o
desporto nas Ciéncias do Desporto, respeitosa e consagradamente objeto cientifico e com esse estatuto
na Faculdade de Ciéncias do Desporto e de Educagao Fisica (FCDEF) da Universidade do Porto (UP),

" http://www.olympic.org
¥ http://www.fifa.com
* http://www.iaaf.org
Y hitp://www.un.org
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pelas dissertagdes de Mestrado e Doutorado, integradas ao acervo intelectual dessa respeitavel
institui¢do de ensino superior da Unido Européia (UE). '

O desporto encontra-se inserido num habitat de multidimensionalidade. e, abeberando-se nas
licoes de Morin (1980, p.14). que assim leciona sobre a complexidade do real na construgao do
conhecimento multidimensional e o pensamento complexo:

-,

£ a viagem em busca de um modo de pensamento capaz de respeitar a
multidimensionalidade, a riqueza, o mistério do real; e de saber que as determinagoes —
cerebral, cultural, social, histérica — que se impéem a todo o pensamento co-
determinam sempre o objecto de conhecimento. E isto que eu designo por pensamento
complexo.

Nas ligdes de Morin (1990, p.8) o termo complexidade lembra problema, e nao solucao. O
pensamento que € complexo nao pode ser linear, cuja dificuldade é ter que enfrentar a confusao, a
incerteza e a contradicdo, e, a0 mesmo tempo, ter que conviver com a solidariedade dos fenomenos
existentes em si mesmo (Petraglia, 1995,p.47).

O desporto, as Ciéncias do Desporto, por sua complexidade, amoldam-se. perfeitainente com a
estrutura do pensamento Moriano.

O conceito de desporto. hoje, pode ser objecto de estudo, tanto das ciéncias humanas, ciéncias
biolégicas, ciéncias exatas ou da ciéncia do homem, na dic¢ao de Morin (1973, p.6).

As interrogacdes e as perguntas de partida, com base na realidade desportiva, sdo assim indicadas
por Marivoet (1998, p.13):

Do ponto de vista epistemolégico, cada ciéncia vai interrogar-se acerca da realidade
desportiva através de um angulo de andlise diferente. emergente do seu objecto
cientifico. Nesta conformidade, encontramos diferentes conceitos de desporto.
decorrentes da natureza de cada area cientifica que interpreta.

A sintese da compreensdo da realidade desportiva, torna-se mais dificultada, se
considerarmos que quer as ciéncias bioldgicas, quer as ciéncias sociais, a reclamam
como seu objecto de investigagao.

Aproveitando a passagem dos 100 anos de fundagao do COI, em Paris, de 29 de agosto a 3 de
setembro de 1994, foi realizado o XIII°. Congresso, denominado de Congresso Centendrio Olimpico,
cuja tematica dividiu-se em quatro grandes temas (e sub-temas): a) Tema I = A contribuigao do
Movimento Olimpico para a sociedade moderna — 1) O ideal olimpico e a ética: estruturas do
Movimento Olimpico; 2) Desporto e ambiente; 3) O futuro dos Jogos Olimpicos — seu programa; 4) 0
Movimento Olimpico e a harmonia internacional; b) Tema Il - O atleta contemporaneo — 1) O
desenvolvimento do atleta, seu lugar e papel na sociedade; 2) A competicao desportiva de alto nivel e
a sua organizac¢do; 3) A ciéncia no desporto e treino actual; 4) Perigos potenciais que afectam os
atletas; ¢) Tema Il - O desporto no contexto social = 1) O desporto e a politica; 2) o desporto e a
economia; 3) O desporto para todos; 4) O desporto nos paises em desenvolvimento e d) Tema IV - O
desporto e os mass media.

Diante do conteido da tematica do Congresso do COI, nao se pode negar a multidimensionalidade
do desporto. particularmente, a abordagem da ciéncia do desporto, cujo destaque foi de que apesar da
cientificidade, o objectivo tltimo do desporto € promover o desenvolvimento harménico do homem,
pelo conhecimento pelos atletas da metodologia a ser utilizada na mudan¢a dos equipamentos,
garantindo seguranga, inclusive dos espectadores, concluindo pela rigorosa integragao entre ciéncia e
desporto a ser observada pelos treinadores, instrutores e técnicos, com o vertente fundamental no
movimento olimpico (Proenca. Constantino et alii, 1998.119-130).
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1.3 O desporto como objecto de investigagao e o liame Direito e Desporto

A multimensionalidade do desporto, consequentemente, um reflexo na sua construgio como objecto
de investiga¢ao, avultam os mais diferentes aspectos, assim indicados por Melo Filho (1998, p.13-5).
como exemplo: a) o aspecto juridico; b) o aspecto politico; ¢) o aspecto econdmico; d) o aspecto social
e €) o aspecto cultural, recolhendo fragdes de objectos de estatuto reconhecido pela ciéncia. como por
exemplo nas ciéncias humanas.

Cazorla Prieto (1992, p.30), alerta-nos para os perigos do que chamou de “complexo de ilha™
(“complejo de isla”). também denominado de “corporativismo desportivo™, que se traduz em impedir
a racionalizagao de conceitos que emanem do meio exterior ao desporto, sob a alegacao de possivel
manipulagéo politica. E enfatiza, com veeméncia: “ diante de tndo, o desporto é um fenémeno que se
produz dentro da sociedade e que como tal esta forgosamente incorporado as normas sociais, juridicas
e economicas, sem prejuizo de sua prépria peculiaridade.”

Nao se tem dividas que a for¢a social do Desporto e a forca do Direito como ciéncia social.
anteriormente viveram momentos e dimensdes distanciadas, mas. que nos dias presentes, pela
inevitabilidade de integracao e consolidagao social. dois marcos juridicos que justificam essa unido sdo
apontados por Melo Filho (1986, p.1): a) a intervengao do Estado para disciplinar suas rela¢des com

as comunidades desportivas de origem privada; b) o aumento dos interesses em jogo, do ponto de vista
comercial e financeiro.

Direito Desportivo € o resultado desse liame entre Direito e Desperto, expressio que ab initio causa
perplexidade, mas. na medida em que os atores do desporto e os operadores do direito. e,
principalmente a Sociedade, passam a incorporar a anélise do fendmeno desportivo, constituindo e
consolidando um novo saber."

A expressao foi empregada pela primeira vez, segundo Melo Filho (id. Ibid., p.2), por Suglia, em
Mildo. no ano de 1929. e, em Roma, desde 1940, publica-se a Rivista di Diritto Sportivo, atualmente
editada pelo Comité Olimpico Italiano (CONI).

Assim, hoje, o acervo de revistas juridicas, dedicadas ao Direito Desportivo, pode-se destacar:

a

b

Espanha - Revista Espaniola de Derecho Deportivo (Civitas) e Justicia Deportiva (Aranzadi);

lalia — Rivista di Diritto Sportivo (CONI);

c) Franga — Revie Juridique et Economique du Sport;

d) Estados Unidos ~ Seton Hall Journal of Sport Law e Sports Law Administration and Practice:

e) Portugal — Sub Judice 8 (1994) - Direito do Desporto e Revista do Ministério Piblico e

Separatas do Boletim do Ministério Piblico, sob a iniciativa do jurista José Manuel Meirim.

— —

Na Rede Mundial de Computadores — Internet - duas iniciativas merecem inser¢iao sobre Discussdo
de Direito e Legislagao Desportiva on line, com as denominadas “listas de discussido ou foro de
debates™: a) CEVLEIS-L. Lista de Discussao de Legislagao Desportiva, com uma Biblioteca Virtual.
sob a administragdo do Professor Alberto dos Santos Puga Barbosa, professor da disciplina Legislagio
Desportiva da Universidade do Amazonas, Brasil'*; b) IUSSPORT, Foro de Debates de Direito
Desportivo, administrado pelo Professor Doutor Miguel Cardenal Carro, professor da Universidade de
Murcia, Espanha®.

"' Significativa ¢ a contribuigdo de KARAQUILLO, ). et alli. Dictionaire juridigue du sport, Dalloz, Paris, 1990 e admitindo
e defendendo o Direito Desportivo como novo ramo de direito KARAQUILLO, J. Le droit du sport. Dalloz, Paris, 1993.

"2 http://www.cev.org.br/Listas de Discussao ou Biblioteca

" http://www.iussport.um.es
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Nio se pode olvidar o incansavel trabalho de Bermejo Vera. na presidéncia da AEDED ¢ do
pioneiro webmaster da IUSPORT — Web Juridico do Desporto Antonio Aguiar Diaz".

A ligagdo Direito e Desporto. também opera o aparecimento de organizagoes especializadas. como
por exemplo: a) Associagdo Espanhola de Direito Desportivo (AEDED)"; b) Associagao Portuguesa de
Direito Desportivo, constituida mediante escritura notarial de 16 de julho de 1998; c) Instituto
Amazonense de Direito Desportivo (IADD), fundado em Manaus, Amazonas, Brasil, em 11 de agosto
de 1994, cuja Diretoria é constituida do Doutor Edson Rosas Janior (Presidente). Doutor Alberto
Puga (Vice-Presidente) e Doutor Caupolican Padilha Junior (Secretario-Geral); d) Instituto de
Estudos. Pesquisas e Apoio ao Desporto (IEPAD), fundado em Florianépolis. Santa Catarina. Brasil,
em dezembro de 1999, sendo seu presidente o Doutor Marcilio Cesar Ramos Krieger, autor do livro
“Lei Pelé e Legislagio Desportiva Brasileira Anotadas” (1999).

9.0 ESTADO PORTUGUES E O ESTADO BRASILEIRO FRENTE AO DESPORTO

2.1.0 facto juridico e sua inser¢do no desporto

Para Wald (1982. p. 182) “os fatos juridicos sao aqueles que repercutem no direito. provocando a
aquisi¢ao. a modifica¢do ou a extingdo de direitos subjetivos.”

No mesmo sentido Diniz (1983, p. 176) leciona:

O fato juridico lato sensu é o elemento que di origem aos direitos subjetivos.
impulsionando a criagao da relagdo juridica, concretizando as normas juridicas.
Realmente. do direito objetivo ndo surgem diretamente os direitos subjetivos: ¢
necessario uma “forca” de propulsao ou causa, que de denomina ‘fato juridico’.

No entendimento de Cunha Gongcalves apud Naufel (1988, p.478), com relagao ao direito subjetivo:

E o poder juridico de cada pessoa singular ou coletiva. baseado no direito objetivo. e
que se dirige as outras pessoas. a fim de lhes reclamar o cumprimento dos correlativos
deveres juridicos, para a satisfagao de fins e interesses humanos.

Empregando como o exemplo a intencionalidade do Estado portugués e Estado brasileiro, o
primeiro na CRP art. 79 “1. Todos tém direito a cultura e ao desporto.”, e o segundo na CF.88 art.
917 “E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e nao-formais. como direito de cada
um, observados:”. clarifica-se. pois, a existéncia do fato juridico de natureza constitucional,
construindo-se uma parte do denominado Direito Piblico Subjetivo ao desporto.

A existéncia do fendmeno associativo caracteristico do desporto, promove o surgimento do fato
juridico, na medida em que os atos juridicos aperfeigoam a relagao entre pessoas, pelo registro das
actas, convengdes ou textos constitutivos das pessoas juridicas (Brasil) e das pessoas colectivas
(Portugal) no competente cartério de titulos e documentos, conferindo-lhes uma outorga documental,
por érgao dotado de fé publica conferida pelo Estado.

'* http://www.iusport.es
15 aeded@iusport.es
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2.2. O facto juridico-desportivo: uma espécie em validagdo

Facto juridico-desportivo, assim dito, gerado do mundo do Direito em diregdao ao Desporto, ou
deste em relagdo ao Direito? Poderiamos também dizer Direito ao Desporto, Direito do Desporto.
Direito no Desporto ou Direito Desportivo? '

O Direito face a realidade especializante, permitiu a Alvaro Melo Filho (1986, p. 10), a seguinte
licao:

(...) o Direito, face a realidade especializante. tem procurado compatibilizar-se com as
necessidades da sociedade atual, e, através da construgao juridica, recolhe e sistematiza
os fatos novos e emergentes, numa adaptacdo constante das suas normas, sobretudo as
variac¢bes econdmico-sociais dos tempos hodiernos.

Da perspectiva do Desporto e constatando as influéncias do Direito sobre este fenémeno, podemos
destacar: a) a incidéncia do Direito Administrativo no ambito das organizagdes desportivas; b) a
incidéncia do Direito Penal no ambito da disciplina, dopagem e nao-violéncia; ¢) a incidéncia do
Direito Civil e Direito Constitucional sobre os direitos e deveres dos desportistas; d) a incidéncia do
Direito Autoral ligado aos direitos de imagem; e) a incidéncia do Direito Empresarial nos contratos de
patrocinio. parceria, co-gestdao e f) a incidéncia do Direito do Trabalho nas relacdes laborais
empregado (clube)-empregador (atleta). nos clubes que desenvolvem actividades desportivas
desportivas de natureza profissional (Barrado, 1998, p.15).

E nesse passo construiu-se um conceito de Direito Desportivo (Melo Filho, 1986, p.12):

Direito Desportivo é o conjunto de técnicas, regras, instrumentos juridicos
sistematizados que tenham por fim disciplinar os comportamentos exigiveis na pratica
dos desportos em suas diversas modalidades.

Destaque-se, pois, na doutrina ibero-americana, as obras de Joao Lyra Filho, Indrodugdo ao
Direito Desportivo, 1952 (Brasil), Alvaro Melo Filho, Direito Desportivo Atual, 1986 e Novo
Ordenamento Juridico do Desporto, 2000 (Brasil), Carlos Miguel Aidar (Org.), Direito Desportivo,
2000 (Brasil), Luis Maria Cazorla Prieto, Deporte y Estado, 1979 e Luis Maria Cazorla et alil,
Derecho del Deporte 1992 (Espanha), Gabriel Real Ferrer, Derecho Piblico del Deporte, 1991
(Espanha), Miguel Cardenal Carro, Deporte y Derecho; Las relaciones laborales en el deporte
profesional, 1996 (Espanha), Constantino Fernandes, O Direito e os Desportos, 1946 (Portugal) e
José Manuel Meirim, Diciondrio Juridico do Desporto, 1995 e Regime Juridico das Sociedades
Desportivas Anotado, 1999 (Portugal).

2.3.A Lei como fonte do Direito e a contrugdo da norma juridica a partir do desporto

Herkenhoff (1996. p.178) nos apresenta as fontes formais do Direito, com as reservas das
controvérsias doutrindrias. como as seguintes: a) a legislagdo; b) os costumes; ¢) a jurisprudéncia; d) a
doutrina; e)os principios gerais do Direito; f) a analogia; g) a equidade; (...) j) as convengdes
internacionais; k) os costumes internacionais; 1) o Direito Comparado.

Portugal e Brasil consagram em suas Cartas Politicas o Estado Democrdtico de Direito, constituido-
se a Lei no seu sentido amplo. a fonte principal do Direito.

Oportuno neste instante. a citacao de dois ilustres parlamentares, sendo o primeiro portugués —
Manuel Alegre do Partido Socialista (P S) na frase “O Estado de Direito ndo termina onde comega o

'* Numa abordagem sobre Desporto no Direito ASSIS NETO,S.J. Desporto no Direito. Doutrina e Legislagdo. Bestbook,
Araras, 1998; A autonomia cientifica do Direito Desportivo segundo CAZORLA PRIETO, L.M. Reflexiones acerca de la
pretension de autonomia cientifica del Derecho deportivo, Revista Espafiola de Derecho Deportivo, 1,21-5, 1993.
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futebol”, e o segundo brasileiro - José Genoino do Partido dos Trabalhadores(PT) “O Brasil mudou...
hoje existe ética! Ha uma consciéncia civica neste pais...! O futebol brasileiro ndo é republicano...é
monarquico... € feudal!”(Programa Cartdo Verde. 7.01.01)

Para demonstrar a construcdo da norma juridica a partir do desporto, vamos valer-nos dos
ensinamento do Insigne Mestre Miguel Reale (1999,52-3), autor da “Teoria Tridimensional do
Direito”. quando assim ilustra a estrutura da nomogénese juridica, com as adaptagdes propostas pelo
nosso trabalho. sendo os miultiplos raios luminosos representando os valores advindos do desporto. e.
constituindo um complexo axiologico (a), incidindo sobre o complexo factual (b), promovendo uma
refracdo para um campo de proposigées normativas(c) miltiplas, sendo uma delas convertida em
norma legal (N), pela interferéncia opcional do Poder (P).

Assim, passa-se a distinguir-se: a) as “regras do jogo” inerentes a propria operacionalizacao da
modalidade desportiva: b) as normas juridico-desportivas nacionais internacionais (art. 1 §1° da “Lei
Pelé”) emanadas das organizacGes nacionais e internacionais, advindas do Direito Privado e em
sinergia com as normas de natureza publica, promulgadas por poder competente do Estado.
consolidam o que Melo Filho (2000) denomina de Ordenamento Juridico do Desporto.

A Declaracdo de Palermo, XII Congresso do Panathlon Internacional, Palermo, 1 de maio de 1999,
ao tratar do Direito Desportivo sobre “Desporto, Etica e os Jovens: As trevas do doping” constata:

I. As normas das Federacbes atualmente sao fragmentadas e contrastantes entre si.Esta
fragmentacgao desorienta os atletas e, as vezes, os proprios dirigentes, além de deixar
perplexos os érgaos juridicos e governamentais. Ademais, amidde, sdo considerados
como fonte de injustica, devido a disparidade de tratamento em circunstancias
analogas;

II. Deve-se, portanto, chegar a uma harmonizagdo internacional das legislagées. dos
regulamentos e dos procedimentos ligados a cada 6rgao do movimento desportivo
nacional e internacional:

O COl ¢ identificado como promotor natural do processo de coordenacao e

harmonizagdo das normas, utilizando todos os meios atualmente a disposi¢dao ou que
futuramente venham a ser introduzidos;

()

A Declaracdo de Palermo. 1999. retrata e consolida o fenémeno Desporto como ponto de partida
na construc¢do da norma juridica.

3.0S GRANDES DOCUMENTOS INTERNACIONAIS QUE CONSAGRAM O DESPORTO

a) Manifesto Mundial do Desporto

Concebido pelo Conseil Internationale d’Education Physique et Sport (CIEPS) da UNESCO, no
ano de 1964, apés os Jogos Olimpicos de Téquio, recebendo a assinatura de Philip Noel-Baker,
Prémio Nobel da Paz de 1959. contendo a seguinte estrutura: PREAMBULO - Do Desporto: Do
Grupo Desportivo; Da Promogao do Homem pelo Desporto; Do Direito de Todos em Praticarem o
Desporto; Das Obrigagoes do Desporto; Dos Deveres do Dirigente Desportivo; 1" CAPITULO - DO
DESPORTO NA ESCOLA contendo os seguintes sub-temas: O Desporto, Parte Integrante na
Educacio; Uma Educagiao Equilibrada; O Desporto ao Servigo do Homem; Dos Problemas Novos num
Mundo em Transformacao: A Contribuicdo do Desporto para a Solugdo dos Novos Problemas; O
Desenvolvimento do Talento Desportivo; A Qualificagdo dos Ensinamentos; 2" CAPITULO - 0S
DEPORTO NOS TEMPOS LIVRES com os sub-temas: O Desporto e os Tempos Livres; Programas
Apropriados; O Desporto, Oportunidade para Atividade Livre; A Importéncia do “Fair Play”: O
Espirito Esportivo; O Equipamento Necessario; 3" CAPITULO - O DESPORTO DE ALTA
COMPETICAO, seguindo-se os sub-temas: O Desporto e a Promocéo do Campeéo: O Dilema Atual:
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Os Principios de uma Reforma; Uma Solugdo e Conclusao, que sob a forma de excerto, segue a
transcrigao:

O desporto moderno ¢ uma atividade complexa. Meio de formagio da juventude.
descanso para todos, fator de promogao social para a elite, espetaculo para a massa. ele
alimentar-se-4, no entanto, da mesma seiva. O espirito de competic¢ao e a intensidade
da pratica desportiva dao ao desporto os seus diferentes aspectos. A diversidade do ato
desportivo, dirige-se, em suma, & natureza multipla do Homem. e nao a esséncia do
desporto.

b) A Carta Européia do Esporte Para Todos

Elaborada pelo Conselho da Europa, em 1966, segundo Tubino (1987, p.46-7). teve por escopo a
preocupac¢ao de promover o esporte na perspectiva da educagao permanente e do desenvolvimento
cultural, instalando as bases com os principios fundamentais do movimento denominado “Esporte
Para Todos”, numa construgao do denominado esporte popular.

Sua estrutura apresenta cinco textos: a) Adogao e principios do esporte para todos: b) O papel das
autoridades publicas diante do esporte para todos; ¢) As formas de cooperacio; d) As estruturas de
cooperagao e e) a Resolugao geral.

¢) Manifesto Mundial de Educacéo Fisica

Chancelado pela Fédération Internationale d’Education Physique (FIEP),

no ano de 1970. ao tratar no item IlIl. Lugar das atividades desportivas da Educacdo Fisica.
destaca: a) A competicao desportiva sistematicamente organizada: b) O treino desportivo: ¢) O jogo-
desporto. sendo que para este dltimo, um destaque especial ao papel dos educadores. verbis:

Sera principalmente o desporto escolar e universitdrio, dirigido pelos educadores.

. liberto da tendéncia de vencer por qualquer prego, dependendo o menos possivel de
imperativos financeiros, organizado segundo férmulas que permitam a participagao dos
mais fracos e com a frequéncia e dosagem constantemente adaptadas as possibilidades
dos alunos e as necessidades dos estudos (de maneira a servir os estudos e nao a
prejudica-los).

d) Manifesto Sobre o Fair Play

Elaborado pelo Comité Internacional Para o Fair Play (CIFP, 1976), constituiu-se numa
reconceituacao da intervencao dos atores do desporto, particularmente, pela manifestagao:

a) pela aceitagao, sem discussao, das decisbes do arbitro, exceto nos esportes nos quais
o regulamento autoriza um recurso;

b) pela vontade de jogar para ganhar, objetivo primeiro e essencial. e pela firme
rejeicdo em conseguir a vitéria a qualquer prego.

O respeito a si mesmo, pelo Fair Play, implica:

a) honestidade, lealdade e atitude firme e digna ante um comportamento desleal,

b) respeito ao companheiro;

c) respeito ao adversario, vitorioso ou vencido, com a consciéncia de que € o
companheiro indispensavel, ao qual lhe une a camaradagem esportiva:

d) respeito ao arbitro e respeito positivo, expresso por um constante esforgo de com ele
colaborar.
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O documento contém ainda: Ameacas; Responsabilidades dos participantes; Responsabilidades dos
pais: Responsabilidades dos educadores; Responsabilidades das organizagoes desportivas:
Responsabilidades dos diretores técnicos e treinadores; Responsabilidades dos médicos:
Responsabilidades dos arbitros; Responsabilidades das autoridades publicas: Responsabilidade dos
jornalistas; Responsabilidades dos espectadores; A¢des positivas e Conclusao.

e) Carta Internacional da Educacao Fisica e do Esporte da UNESCO

Foi em 1" de novembro de 1978, em Paris, que a Conferéncia Geral da Organizagao das Nagoes
Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), considerando dentre outros documentos. a
Carta das Nacbes Unidas e os termos da Declaragao Universal dos Direitos do Homem. assim declara
no art. 1

Art. 1" A pratica da educagio fisica e dos desportos é um direito fundamental de todos.
[destaque]

E direito fundamental de todo ser humano o acesso a educagéo fisica e aos desportos.
os quais sio indispensaveis & expansdo de sua personalidade. O direito de desenvolver
aptiddes fisicas e do desporto, deve ser garantido tanto no plano do sistema educativo
quanto em outros aspectos da vida social.

Cada qual, de acordo com a tradigao desportiva de seu pais. deve ter possibilidade de
praticar a educagdo fisica e os desportos, de aprimorar sua condigao fisica e de alcangar
o nivel de performance esportiva correspondente a seus dons.

Condigdes particulares devem ser oferecidas aos jovens. até mesmo as criangas de idade
pré-escolar, as pessoas idosas e aos deficientes. a fim de permitir o desenvolvimento
integral de sua personalidade, gracas a programas de educagao fisica e desportos.
adaptados as suas necessidades.

O texto frontispicial insculpido no artigo 1°, legitima e reconhece o Desporto como um Direito.
sensibilizando aos Estados-Membros da ONU a consolidarem um processo de natureza universal. A
partir do texto desta Carta, muito Estados fizeram inserir mais consistentemente esse Direito em suas

Cartas Politicas, a exemplo de Portugal e Brasil, que ja o faziam anteriormente.

f) Carta Européia do Desporto

Numa reuniio em Rhodes, os Ministros europeus responsaveis pelo Desporto, reunidos na 7'
Conferéncia, nos dias 14 e 15 de maio de 1992, fundamentando-se, dentre outros na liberdade de
associagdo e de livre expressao dos cidadaos, consagra no art. 1 como Objectivo da Carta:

I. Dar a cada individuo a possibilidade de praticar desporto, nomeadamente:

a) Assegurando a todos os jovens a possibilidade de beneficiar de programas de educacao fisica
para desenvolver as suas aptidoes desportivas de base;

b) Assegurando a cada um a possibilidade de praticar desporto e de participar em actividades
fisicas recreativas num ambiente seguro e saudavel e em cooperagdo com os organismos desportivos
apropriados;

c) Assegurando a cada um, se manifestar tal desejo e possuir as competéncias necessarias, a
possibilidade de melhorar o seu nivel de rendimento e de realizar o seu potencial de desenvolvimento
pessoal e/ou de alcancar niveis de exceléncia publicamente reconhecidos;

Il. Proteger ¢ desenvolver bases morais e éticas do desporto, assim como a dignidade humana e a
seguranca daqueles que participam em actividades desportivas, protegendo o desporto e o0s
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desportistas de toda a exploracdo para fins politicos, comerciais e financeiros, e de praticas abusivas
aviltantes, incluindo o abuso de drogas.

A dignidade humana ¢é ressaltada com veeméncia pela Carta, suportando toda a fundamentacao na
moral e ética do desporto, repelindo o abuso das drogas no seu sentido mais amplo.

g) Manifesto Mundial da Educagéo Fisica FIEP 2000

A FIEP, em janeiro de 2000, na cidade de Foz do Iguacu, Estado do Parana, Brasil, aprova o seu
Manifesto Mundial, dando-lhe nova redagéo (a sintese do Manifesto FIEP, 1970, encontra-se na item |
c) acima). momento em que assume a presidéncia da entidade o ilustre brasileiro Professor Doutor
Manoel José Gomes Tubino. cientista do desporto, com relevantes servigos prestados & comunidade |
dos Paises de Lingua Portuguesa, particularmente ao Brasil e Portugal.

No Capitulo X, ao tratar sobre As Relagées da Educagdo Fisica com o Esporte, a FIEP, promove
uma verdadeira retrospectiva dos principais eventos mundiais e documentos internacionais a saber: a)
Carta Internacional da Educacdo Fisica e Desportos da UNESCO (1978); b) Carta dos Paises de
Lingua Portuguesa (1993); c) Carta dos Direitos da Crian¢a no Esporte do Panathlon Internacional, ‘
Avignone, 1995: d) Declaragéo de Viena, do 11 Congresso Internacional do Panathlon, Viena, 1997:
e) Resolugdo N. 3 do Férum Olimpico Internacional para o Desenvolvimento, Kuala Lumpur, 1998; f)
Declaragdo de Principios do Congresso Cientifico dos Jogos Africanos, 1999, assim conclui a FIEP
editando os arts. 10 e 11, respectivamente:

Art. 10 A Educacdo para o Esporte, pelo potencial humanistico e social que o
fenémeno Sociocultural esportivo representa, deve ser estimulada e promovida
em todos os processos de Educacao Fisica.

Art. 11 O Esporte Educacional e o Esporte-Lazer ou de Tempo Livre devem ser
considerados como conteiido da Educacéo Fisica pela similaridade de objetivos, ‘
meios e possibilidades de utilizagao ao longo da vida das pessoas.

h) Declaragao Final do Conselho Ibero-Americano do Desporto

Tendo Portugal e Brasil como signatirios, a reunido ocorreu em Madrid, 12 de fevereiro de 2000, ‘
formulou dentre outros compromissos: a) Adotar as medidas apropriadas, correspondentes ao seu
ambito de competéncia, para erradicar o Doping do Desporto; b) Reforcar a funcao educativa e social
do Desporto nos programas de educacéo formal e informal; ¢) Facilitar ¢ melhorar a formacédo de
investigadores no ambito do Desporto.

A tonica do texto da Declaragao, ¢ a elaboragao de politicas contra o Doping de grande amplitude
nos planos nacional e internacional, para uma atuagéo e cooperagao junto a World Anti-Doping
Agency (WADA) do COL.

A qualificagao dos recursos humanos utilizados nos programas de atividade fisica e do Desporto.
bem como a preocupagdo com a formacao dos cientistas do desporto. foram tragos marcantes na
consolidagdo da Declaracao.

4.A LEGISLACAO DESPORTIVA PORTUGUESA E BRASILEIRA EM VIGENCIA

A década de 90 marcou significativamente as iniciativas dos Poderes Legislativo e Executivo de
Portugal e Brasil relativamente a produgao de legislacdo em matéria de desporto.

4.1 Portugal
Portugal publica em 13 de janeiro de 1990 no Didrio da Repiiblica(DR), a sua Lei de Bases do
Sistema Desportivo (LBSD), Lei n° 1/90(Anexo 9), promovendo uma verdadeira “revolucido” no
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mundo do desporto. O associativismo desportivo, depara-se com a mudanca dos clubes desportivos e o
surgimento das “sociedades com fins desportivos”", célula fundamental na construgao do “clube-
empresa” portugués.

Portugal, corajosamente, promove a revisdo da LBSD, quando editou a Lei n° 19/96, de 25 de
junho (Anexo 10), clarificando por definitivo as lacunas e imprecisdes quanto a nova estrutura do
clube desportivo que desenvolvia atividade de natureza profissional.

Ao estabelecer o regime juridico das sociedades desportivas, pelo Decreto-Lei n° 67/97, de 3 de
abril (Anexo 13), Portugal, consolida por definitivo os dois modelos de organizacao do clube

desportivo que desenvolva atividades de natureza profissional: A SOCIEDADE ANONIMA
DESPORTIVA e o REGIME ESPECIAL DE GESTAO.

4.2 Brasil

Brasil edita a Lei n° 8.672/93 de 6 de julho, publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU) de 7 de
julho de 1993, que Institui normas gerais sobre desportos, e da outras providéncias, denominada
“Lei Zico”, facultando no artigo 11 & entidade de pratica (clube) e as entidades federais de
administracao de modalidade profissional (confederacoes), manter a gestdo de suas atividades sob a
responsabilidade de sociedade com fins lucrativos. A referida Lei foi regulamentada pelo Decreto n.”
981. de 11 de novembro de 1993.

A necessidade de maior eficacia das normas no mundo do desporto, o Brasil fez editar a Lei n.°
9.615. de 24 de margo de 1998 (Anexo 14), denominada “Lei Pelé”, que revogou a “Lei Zico” e no
artigo 27 imp0s a obrigatoriedade de transformacéo do clube desportivo que desenvolvesse atividades
de natureza profissional em “clube-empresa”. A regulamentagao da referida Lei deu-se pelo Decreto
n.° 2.574. de 29 de abril de 1998.

A trajetéria de vigéncia da “Lei Pele” sofre a primeira “derrota”, com a alteragdo a redagao ao art.
94, pela Lei n.° 9.940, de 21 de dezembro de 1999 (Anexo 15), que alterou o prazo de dois para trés
anos para transformacao do clube em “clube-empresa”.

Com a MEDIDA PROVISORIA No. 1.926, de 22 de outubro (Anexo 17), segue-se a sua re-edigdo
por nove vezes, culminando com a edigdo da Lei n° 9.981, de 14 de julho de 2000 (Anexo 16), que
altera dispositivos da Lei n.” 9.615,de 24 de marco de 1998, e dd outras providéncias, promovendo.
nova redacio ao artigo 27.e, voltando a facultatividade de transformacao do clube em “clube-
empresa” ¢ a insergdo do art. 27-A, promovendo um regramento sobre a matéria.

" Estudo analégico no dmbito das organizagbes sem fins lucrativos de natureza nio desportiva DRUCKER, P. As
organizagies sem fins lucrativos. Difusdo Cultural, Lisboa, 1994.
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CAPITULO 1
LEI DE BASES DO SISTEMA DESPORTIVO (LBSD) (PORTUGAL)

O Estado de Direito ndo termina,

onde comega o futebol.

Manuel Alegre

1. LEI DE BASES DO SISTEMA DESPORTIVO (LBSD) (PORTUGAL)

1.1 Lei n.° 1/90 de 13 de janeiro com redacgdo dada pela Lei n. 19/96 de 25 de junho

1.1.1 Consideragées preliminares

A Constituigdo da Republica Portuguesa, consagra o direito ao desporto no seu art. 79°, e no
processo legislativo e regulamentador dai decorrente a edi¢gao da LBSD, tem-se na expressao de
Meirim (1997, p. 7) um “detonador” para uma explosdo de natureza normativa publica. cujo
precedente faz registrar de forma categérica um avangar no acompanhamento do fenémeno
desportivo.

Como marco juridico, a LBSD, passa a ser um referencial a construgao doutrinaria, permitindo um
ensaio que Meirim (1997, p.7-8) denominou de ciclos temporais a partir da tarefa legislativa e
regulamentadora. sendo o primeiro ciclo normativo, compreendendo o periodo entre janeiro de 1990
de abril de 1993, o segundo ciclo normativo, iniciando-se em 26 de abril de 1993 e estendendo-se até
a edicdo da Lei n.” 19/96, de 25 de junho, diploma legal responsavel pela revisao da LBSD.

A LBSD, incorpora o sistema desportivo, como expressao inaugural, permitindo desde logo, um
desenho de integragdo entre o todo e as partes.

Seu objetivo é o de “promover e orientar a generalizagdo da actividade desportiva, como factor
cultural indispensivel na formagdo plena da pessoa humana e no desenvolvimento da
sociedade”(Capitulo | Ambito e principios gerais. Artigo 1° Objecto).

O fomento do associativismo desportivo, como expressdo da politica desportiva. pela intervengao do
Estado, reconhece o papel essencial dos clubes e das sues associagoes e das federacoes (Artigo 2°
Principios fundamentais alinea “c”), que também recebem apoio do Estado, considerando a respectiva

utilidade social (Capitulo II Actividade desportiva, Artigo 11° Do associativismo desportivo em geral,
item 2).

1.1.2 LBSD, o associativismo desportivo e a inser¢do dos clubes desportivos e sociedades com fins
desportivos

O sistema desportivo comeca a desenhar-se na realidade pratica,quando a lei inicia com a
previsibilidade do clube desportivo e a inovadora sociedade com fins desportivos.’

A ruptura e mesmo a co-existéncia com o modelo clubistico ja conhecido, cede espago a esse novel
modelo organizacional: a sociedade desportiva.

A natureza juridica, o objecto, a forma de constituicdo e a finalidade nio-lucrativa do clube
desportivo, ¢ motivo da redacgao do art. 20° 1: “Clubes desportivos sdo as pessoas colectivas de direito
privado cujo objecto seja o fomento e a pratica directa de atividades desportivas e que se constituam
sob a forma associativa e sem intuitos lucrativos, nos termos gerais de direito”.

18 Discussdo técnica e retrospectiva em CHABERT, J. M. Sociedades Desportivas In Desporto (0), 12-6, 1997 ¢ CHABERT.
1. M. A Reviséo da Lei de Bases do Sistema Desportivo In Desporto (1), 28-9, 1997.
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A previsibilidade legal das sociedades desportivas, ou mais precisamente, das sociedades com fins
desportivos, incorpora-se a legislagao desportiva lusa.

A sua existéncia e a possibilidade de sua constituigdo estd deflagrada no plano legal, mas. uma
clasula de retorno ou de re-investimento advindo dos beneficios auferidos esta consignada no item 4
do artigo 20°: “Nos casos previstos nos n.’s 2 e 3, € imperativo legal que o produto das sociedades ou
das participagdes societdrias reverta para beneficio da actividade desportiva geral do clube e que o
patriménio desportivo edificado ndo possa ser oferecido livremente como garantia imobiliaria ou
concurso de capital”.

Na organizagao directiva de natureza administrativa, registra-se a figura das federagoes
desportivas, pessoas colecivas, sob a forma de associacdo sem fins lucrativos. nas quais se inserem o0s
clubes, os praticantes e demais segmentos.

O desenvolvimento da atividade desportiva cuja modalidade admite a existéncia de praticantes
profissionais. permissivel na federacdo unidesportiva, sinaliza o obrigatoriedade da criacdo de um
organismo encarregado para dirigir essa atividade, com titularidade de autonomia administrativa,
técnica e financeira. A Lei ndo empregou o termo “liga profissional”, respeitando a autonomia
estatutaria da entidade de diregao do desporto (federacao unidesportiva).

Assim, para dar cumprimento ao desenvolvimento normativo da LBSD, previsto no art. 41, cujo
prazo indicado foi de dois anos, de responsabilidade do Governo, pela publicacdo de legislacao
complementar, sob a forma de decreto-lei.

O Decreto-Lei n.
desportivas.

o

146/95 de 21 de junho, vem regular o regime juridico das sociedades

Transcreve-se alguns consideranda daquele diploma legal:

()

Sem prejuizo do respeito e estimulo sempre devidos ao desporto amador e ao
patrimonio de utilidade social por ele construido ao longo de geragdes, o desporto
profissional e as suas competi¢des reclamam solugoes inovadoras que, a partir de um
novo regime para as entidades que servem de suporte juridico a actividade desportiva.
distinga. sem discriminar, as duas realidades existentes, que devem coexistir de forma
adequadamente regulada.

A Lei de Bases comete aos clubes desportivos a competéncia para promover a
constiuigao das sociedades desportivas (designagao mais simples do que a utilizada pela
Lei de Bases do Sistema Desportivo).

Os clubes ficam, deste modo, em condi¢oes de recorrer a estruturas dotadas de
acrescido dinamismo econémico-financeiro para as suas actividades profissionais. que
se esperam capazes de corresponder a exigéncias de gestdo e economia [destaquei] para
as quais nao bastam os modelos tradicionais.

Nao se pretendendo uma separagao absoluta nem se desejando uma estrutura estanque
para o desporto profissional, reconhece-se e preserva-se o modelo e espirito do clube
como entidade geradora da mistica insubstituivel no fomento e irradiacio da actividade
desportiva.

Este principio da prevaléncia do clube, tal como ele se afirmou entre nés sobre
qualquer outra idéia ou modelo, é, de resto, garantido pela atribuigdo, em exclusivo. a
essa entidade da faculdade de promover a constituigdo das sociedades desportivas.
Principio que se refor¢a na prépria Lei de Bases, quando esta impée, no n.° 4 do artigo
20.°, que «o produto das sociedades ou das participagdes societdrias reverta[destaquei]
para beneficio da actividade desportiva do clube e que o patriménio desportivo
edificado ndo possa ser oferecido livremente como garantia imobiliaria ou concurso de
capital». Compreende-se que nao possa servir fonte de lucro privado de alguns o que
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em grande medida foi construido com o contributo de associados e simpatizantes dos
clubes e a comparticipagio de dinheiros do Estado e de autarquia locais.

O objectivo é o de que o desporto profissional — sempre através dos clubes. mas com
suporte na solugdo inovadora das sociedades desportivas — encontre processos
gestiondrios [destaquei] mais sélidos e responsaveis. bem como rigor financeiro que
seja susceptivel de garantir a sua estabilidade e desenvolvimento.

(..)

Admite-se que possam ser accionistas das sociedades desportivas. além do clube
fundador, outras pessoas singulares ou colectivas.

Restringe-se a participagéo de estrangeiros na constituigao de sociedades desportivas.
para impedir a descaracterizagdo das entidades desportivas com tradigoes que importa
preservar. De outra parte, optou-se por dar o maior espago possivel ao exercicio da
autonomia privada. limitando as imposigbes e exigéncias imperativas. Na verdade. ¢
este momento de arranque de uma nova figura juridica [destaquei], importa ter
presente que s6 a vida as instituigdes que venham a ser criadas permitira acumular o
capital de experiéncia indispensavel para uma regulagao completa e mais definitiva
desta realidade inovadora [destaquei].

1.2 Lei n.° 19/96 de 25 de junho: a revisao da LBSD

1.2.1 As «organizagées desportivas»: o novo epigrafe ao Capitulo III

A primeira reviséo na estrutura da LBSD concretiza-se na substitui¢do do epigrafe ao Capitulo 111 -
anteriormente estava grafado o termo Associativismo desportivo [destaquei] — passando a apresentar o
termo «Organizacoes desportivas».

A epigrafe da respectiva secgao, também sofreu alteragao para movimento associativo desportivo
em substituicdo a clubes e federacdes desportivos. Qual o motivo da mudanca?

Adaptacao terminolégica ou “retrato social adequado™?

O art. 20 recebeu o titulo puro e simples de clubes desportivos [destaquei] em substituicao a antiga
nomina clubes desportivos e sociedades com fins desportivos, cuja abordagem é:

1 — a natureza juridica — pessoas colectivas de direito privado ~ e finalidade - fomento e pratica
direta de actividades desportivas:

2 - a constituicdo sob a forma asssociativa e sem fins lucrativos, nos termos gerais de direito. dos
clubes que néo participem de competi¢des desportivas profissionais;

3- a definicdo dos modelos, ou sociedade desportiva com fins lucrativos ou regime de gestao, este
altimo no caso de ndo-opg¢do pelo primeiro modelo, afetos aos clubes desportivos ou suas equipes
profissionais que participem em competicdes desportivas de natureza profissional, tudo isto.
motivando a edigao de um diploma legal proprio:

4 - os mecanismos juridicos de protegao a defesa dos direitos dos associados e dos credores no
interesse publico e do patriménio imobilirio, além da configuracio de regime fiscal proprio,
relativamente a constituicao das sociedades desportivas;

5 — a isencdo do IRC incidente sobre os lucros das sociedades desportivas. decorrentes do
investimento nas instalagbes ou na formagdo desportiva do clube originario, a ser disciplinada em
diploma especifico:

6 - a obrigagdo aos clubes desportivos e sociedades desportivas. disputantes de competigoes
desportivas de natureza profissional, de possuirem contabilidade organizada, observando as normas

contidas no Plano Oficial de Contabilidade, em consonéncia com as normas de regulamentagao.

1.2.2 A Liga Profissional de Clubes
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A recalcitrancia do legislador em diplomas anteriores, ao empregar o termo organismo encarregado
[destaquei] ao referir-se ao desporto profissional™® no seio das federagdes (art. 24° LBSD) e organismo
autonomo [destaquei] (art. 34 n°s. 1 e 2, DL n.° 144/93, de 26 de abril), deixa acontecer no texto
revisional da LBSD, quando emprega com todas as letras o termo Liga profissional de clubes,
ratificando a autonomia administrativa, técnica e financeira, conferindo a sua existéncia intra
federagoes unidesportivas que promovam a disputa de competi¢cdes desportivas de natureza
profissional, cuja composi¢ao é obrigatiria e exclusivamente [destaquei] por todos todos aqueles
clubes disputantes.e, como ponto fundamental a dotagdo de personalidade juridica.

A autonomia da Liga, como 6rgao responsavel pelo desporto profissional na Federagao. revela-se
pela definicdo legal de vérias competéncias, as quais pode-se destacar as de caricter organizacional.
disciplinar, técnica e as atribuidas por Lei ou mesmo pelos estatutos federativos.

Nessa re-conceituagdo e re-configuracao da Liga, a lex determina a assun¢do das competéncias.
direitos e obrigagdes. quer as motivadas no texto revisional, quer as previstas nos estatutos
federativos, nomeadamente ao referido no DL n.° 144/93, de 23 de abril, assiin como ¢todos
[destaquei] os direitos e obrigagdes ja assumidos, & data da vigéncia do texto revisional.

1.3 O Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de abril

1.3.1 A questao originaria das sociedades desportivas

A LBSD teve o mérito no inicio dos anos 90, de deflagrar o processo de integragao da figura das
sociedades desportivas. no Direito Desportivo portugués, e a despeito da previsibilidade do prazo de
dois anos. o Governo s6 veio a regulamentar a matéria em 1995, quando editou o Decreto-Lei n.° 146
de 21 de junho, cujos equivocos e inadequagoes fazem repercussao, no sentido de promover a propria
revisao da LBSD.

A revisdao da LBSD, ocorre com a edi¢ao do texto revisional em 25 de junho de 1996. Lei n.° 19/96
e o DL n.° 67 é publicado em 3 de abril de 1997 (Anexo 13) que revogou o DL n.° 146/95.

O legislador assume definitivamente a indicagao de dois percursos, quando emprega no
condiderando inaugural o termo optar [poderiam optar]: a) “por assumir o estatuto de sociedade
desportiva” ou b) “por manter o seu actual estatuto de pessoa colectiva sem fins lucrativos. ficando.
neste ultiino caso. sujeitos a um regime regime especial de gestao” [destaquei).

A admissibilidade de que o texto regulamenador de entdo, apresentava indequacoes legislativas. a
ponto de interditar as sociedades desportivas a distribui¢do de lucros, suprimindo-lhes. assim, um de
principais atractivos para a sua constituigio {destaque feito nas exatas palavras do legislador].

Ao exortar o texto revisional da LBSD, esse novo regime regime juridico. fulcra a existéncia das
sociedades desportivas. como um importante elemento dinamizador do desporto profissional em
Portugal [destaque].

Eis um exemplo de considerando ao diploma em analise e as reflexdes exordiais do legislador:

As sociedades desportivas sao um tipo novo de sociedade, regido subsidiariamente pelas
regras gerais aplicaveis as sociedades anénimas, mas com algumas especificidades
descorrentes das especiais exigéncias da actividade desportiva que constitui o seu
principal objecto [destaque]. De entre tais especificidades sao de realgar as referentes
ao capital social minimo e a sua forma de realizagdo: ao sistema especial de fidelizagao
da sociedade ao clube desportivo fundador, através. designadamente. da atribuigao de

' Na vertente contratual uma abordagem técnica do ilustre jurista portugués AMADO, J. L. Contrato de trabalho desportivo,
Editora Coimbra, Coimbra, 1995; A Lei n.° 28/98, de 26 de junho - Estabelece um novo regime juridico do contrato de
trabalho do praticante desportivo e do contrato de formagao desportiva e revoga o Decreto-Lei n.” 305/95, de 18 de
novembro: Na vertente gestdo de clubes ANDREFF, W. e LENCLOS, E. J.-L. A gestdo de clubes desportivos, DGD, Lisboa,
1988 Enfoque juridico-desportivo em BASTOS, J.P. Desporto Profissional, DGD, Lisboa, 1989.
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direitos especiais as ac¢oes tituladas pelo clube fundador; a possibilidade de as Regides
Autonomas, os municipios e as associa¢bes de municipios poderem subscrever até 50%
do capital das sociedades sediadas na sua drea de jurisdigao; e o estabelecimento de

regras especiais para a transmissao do patriménio do clube fundador para a sociedade
desportiva.

E sobre os clubes desportivos que nao optem por aquele regime juridico, assim € a expressao do
considerando:

Por outro lado, os clubes desportivos que participem em competi¢des de natureza
profissional e que nao optem por este novo figurino juridico ficam. nos termos do
presente diploma, sujeitos a um regime [destaque] que visa, essencialmente estabelecer
regras minimas que assegurem a indispensavel transparéncia e rigor na sua gestdo. De
tal regime sdao de realcar o principio da responsabilizacao pessoal dos executivos dos
clubes por certos actos de gestao efectuados, a exigéncia de transparéncia contabilistica.
através da certificagao das contas por um revisor oficial; a adopgao obrigatéria do
plano oficial de contabilidade; e a prestagao de garantias bancarias ou seguros de
caugao que respondam pelos actos praticados em prejuizo daqueles clubes.

Finaliza-se com a defini¢cao do regime fiscal aplicavel a essas sociedades, considerando-se as suas

especificidades que as distinguem das demais sociedades comerciais (Lei n. ° 103/97 de 13 de
setembro, Anexo 11).

1.3.2 Estrutura do Decreto-Lei n.* 67/97

O diploma em analise apresenta cinco capitulos: a) Capitulo I — Das sociedades desportivas em
geral, b) Capitulo Il — Sociedades constituidas a partir da transformagdo de um clube desportivo e
sociedades que resultem da personalizagao juridica das equipas. Disposi¢oes comuns.: ¢) Capitulo 1l
- Sociedades que resultem da personalizagao juridica das equipas. Disposi¢ées particulares.; d)
Capitulo IV — Do regime especial de gestao e e) Disposi¢ées finais e transitdrias.

1.3.2.1 Analise do Capitulo I - Das sociedades desportivas em geral

OBJECTO

A defini¢ao do objecto encontra-se apresentada na epigrafe do art. 1.°, que ja recebe uma critica de
Meirim (1999a, p.99), ao legislador: “O legislador inicia bem cedo a sua debilidade técnica. O artigo
1.°, ao contrério do que faria supor a epigrafe do Capitulo 1, ndo versa sobre o objecto das sociedades
desportivas mas, pelo contrario, oferece-nos o objecto do priprio diploma.” O objecto das SD esta
consignado no art.2.°.

Expressamente dois sao os regimes juridicos:

a) o das sociedades desportivas e

b) o “regime especial de gestao”.

A mens legis e a mens legislatoris sdo coincidentes quando encontra-se implicita a obrigatoriedade
para a adogdo do regime especial de gestao e a facultatividade pela opgao ao regime das sociedades
desportivas.

Um liame legislativo é estabelecido entre os modelos de regime juridico e as competigocs
desportivas profissionais®’. Actualmente o reconhecimento do caracter profissional das competi¢des é
regulado por diploma recém editado®'.

e Originariamente o DL n. 67/97 remetia aos artigos 35.” a 38.° do DL n.” 144/93, de 26 de abril:
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Registre-se. por oportuno, comentar os seguintes aspectos:

i. foi a LBSD que “arrancou” historicamente ao inserir em seu texto a figura das sociedades
desportivas; '

ii. foi por meio do DL n.° 146/95, de 21 de junho, que intenta-se a “primeira iniciativa”
regulamentadora, cinco anos apés a edi¢iao da LBSD, pela afronta ao prazo ali consagrado no art. 41.°
/- que era de dois anos:

iii. foi o DL n.° 67/97. de 3 de abril, ou seja em menos de dois anos, intenta-se a “segunda
iniciativa” regulamenadora, cujo escopo é de corrigir, esclarecer e ampliar os marcos juridicos ja
alcangados.

Portanto, tolera-se as inadequacoes da mens legislatoris governamental, em favor da evolugio
desse novel instituto juridico-desportivo.

SOCIEDADE DESPORTIVA

A clara definicao de sociedade desportiva é esbogada pela enunciacdo de sua natureza juridica —
pessoa colectiva de direito privado -, a sua forma - sociedade andénima - e o objecto - participagao
numa modalidade, em competicées desportivas de cardcter profissional. fim principal e apresenta fins
complementares — a promogdo e organizagdo de espectaculos desportivos e o fomento ou
desenvolvimento de actividades relacionadas com a prdtica desportiva profissionalizada dessa

modalidade.

Ocorre. que o legislador ao delimitar a regra, ainda nesse dispositivo, faz inserir uma excepgao, ao
admitir a existéncia legal das sociedades desportivas em competicées ndo profissionais de
previsibilidade no art. 10.°.

Ao cotejar os textos da LBSD originaria de 1990 e o texto revisional da mesma de 1996. Castro e
Sousa (1997, p.9) assim se expressam:

113

. a Lei de Bases do Sistema Desportivo (LBSD) - Lei n.° 1/90. na qual € visivel uma
influéncia marcadamente francesa [destaque], no sentido que o legislador pretendeu
conferir ao “espirito da lei”, entdo concretizado no Dec-Lei n.® 146/95, de 21 de junho,
caracteristicas, em linhas gerais mais ou menos vigentes no sistema francés [destaque]
designadamente, quanto a interdigdo de distribuigao de lucros as SD.

A redacgdo dada pela Lei n.° 19/96, de 25 de junho, 3 LBSD permitiu ao legislador
corrigir [destaque] matérias consideradas inadequadas e que se consubstanciam nas
modificagdes encontradas no presente diploma [DL n.° 67/97]. Neste, é notéria uma
influéncia da legislagdo espanhola [destaque] em vigor no sentido de tornar quase
impositiva a adopg¢ao pelos clubes, participantes em competi¢bes desportivas
profissionais, do modelo da SD™.

Existe um identidade textual entre a legislacio portuguesa, ora em analise e a legislagao
espanhola® %,

¥ Cfr. DL n.° 303/99. de 3 de agosto, artigo 14.°, que revogou os artigos 35.°, 36.%, 37.° ¢ 38.° do DL n.® 144/93. de 26 de
abril, o artigo 4.° do DL n.” 111/97. de 9 de maio, o artigo 42.°, do DL n.° 67/67, de 3 de abril. ¢ as Portarias n.°s 86/95, de
30 de janeiro, e 347-A/98. de 8 de junho.

# Cfr. Ley 10/1990. de 15 de octubre. del deporte. (...) Art. 19. (...} 3. Las Sociedades Anénimas Deportivas tendran como
objecto social la participacién en competiciones deportivas de caracter profesional y. en su caso, la promocién y el desarrollo
de actividades deportivas asi como otras actividades relacionadas o derivadas de dicha pratica. 4. Las Sociedades Anénimas
profesionales de una sola modalidad deportiva.

* Cfr. Real Decreto Legislativo 1084/1991, de 5 de julio, sobre régimen juridico de las sociedades anénimas
deportivas.(...)Art.2.° 1. Las sociedades Anénimas Deportivas, tendran como objecto social la participacién en competiciones
deportivas oficiales de caracter profesional y, en su caso, la promocién y el desarrollo de actividades deportivas, asi como
otras actividades relacionadas o deriva das de dicha préctica. 2. Las Sociedades Anénimas Deportivas estableceran en sus
Estatutos su objecto social, dentro del marco expresado en el apartado anterior.
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A técnica legislativa usada para delimitar a defini¢do de SD, ficou vulneravel a critica.quando na
declaragao da regra - ligacdo com as competi¢des desportivas de natureza profissional -
imediatamente estabelece a excepgao — ligacdo com as competicoes desportivas de natureza nao
profissional, e, Meirim (1999a, p. 102-3) verbera:

(...) ... afirma como licita a constituicao de sociedades desportivas fora do ambito das
competi¢ées desportivas profissionais [destaque]. Quer isto dizer. no rigor da leitura
das normas em aprego, que uma sociedade desportiva néo apresenta como essencial. no
seu objecto social, a participagao em competigao desportiva profissional. (...) Afirmar
que uma sociedade desportiva tem como objecto a participagdo numa modalidade. em
competigbes desportivas profissionais, salvo se ndo [destaque] participar em
competicbes desportivas ndo profissionais, para além do contrasenso, ¢ um apurado
exemplo de ma técnica legislativa.

Questiona-se: o que pretendeu o legislador?

Nio radicalizar na previsibilidade da “regra” e admitir desde logo a “excep¢ao”. como forma de
estabelecer uma “ponte” de razoabilidade na adopg¢ao do novel modelo societario extendende-o ao
setor competitivo nao profissional?

Entende-se que houve razoabilidade no legislar, salvaguardando, uma possivel transi¢ao entre o
modelo associativo tradicional e 0 modelo societario pleno.

Classificac@o das sociedades desportivas

Na letra do diploma regulamentador a SD pode resultar:

a) da transformacao de um clube desportivo que participe, ou pretenda participar, em competigoes
desportivas profissionais;

b) da personalizacao juridica das equipas que participem, ou pretendam participar, em
competigdes desportivas profissionais:

c) da criagdo de raiz, que nao resulte da transformacao de clube desportivo ou da personalizacao
juridica de equipas.

A primeira forma. a)

Posta-se diante da primeira forma de criacdo de uma sociedade desportiva. O clube desportivo
caminha na dire¢ao da “transformacao”. Duas condi¢Oes sdo apresentadas: a) o clube ja participa ou
b) pretende participar em competigées desportivas profissionais.**

Um interregno legal é interposto entre o DL n. 67/97, de 13 de abril e a Lei n.° 103/97, de 13 de
setembro, que estabeleceu o Regime Fiscal Especifico das Sociedades Desportivas, quando assim, se
refere no artigo 6.°, n%. 4 e 5:

“(...) 4 - A opgao pelo regime juridico das sociedades desportivas ndo pode ser feita
[destaque] enquanto os clubes desportivos nédo tiverem a respectiva situagdo tributdria
regularizada [destaque], nomeadamente no que diz respeito ao pagamento de impostos
e contribuigdes.

5 - Entende-se por situagdo tributdria regularizada o pagamento integral de impostos
e contribuicoes, a inexisténcia de situagoes de mora ou a sua regularizagao ao abrigo do

* Na legislagao desportiva e doutrina espanhola: BLANCO PEREIRA. E. El régimen juridico ¢ econdmico del futbol: del club
a la sociedad anénima desportiva In Temnas Para El Debate, 53,30-4,1999; BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO Coleccion
textos legales. n.78, Madrid. 1993; MENENDEZ, P.M., ALCUBILLA,E. A. e COLAS. C.D.C. Regimen juridico del fatbol
profesional,Editorial Civitas, Madrid, 1997; ORTEU, ].B. et alii Transformacién de clubes de fiitbol y baloncesto en
sociedades anénimas deportivas,Editorial Civitas, Madrid, 1992; RAMIREZ, A L.C. La organizacién y administracion de
clubes deportivos, Editorial Civitas, Madrid, 1999; SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS, Editorial Tecnos, Madrid,
1992.
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Cédigo de Processo Tributario e legislagdo complementar e o cumprimento de planos
de regularizagao de dividas nos termos da legislagdo em vigor”.

Assim, a eficdcia imediata do dispositivo do DL ficou comprometida.

In casu, o clube originario sofre a “transformacao” de sua natureza juridica, i.e., deixa de ser
pessoa colectiva sem fins lucrativos e passa ser pessoa colectiva com fins
[esta ultima] as relagées obrigacionais do clube originario.

Observe-se também a aplicabilidade das regras do CSC* e a subsidiariedade das normas que
. s . 2
regulam as sociedades anénimas®.

lucrativos, recepcionando

A segunda forma. b)

Nesta o legislador especializa a sua intenco, particularizando & equipa, via personalizacdo
juridica.

Meirim (1999a,p. 104). com propriedade. chama a atenc¢ao, na manifestagdo: “ ... passamos a
contar com duas realidades [destaque] verdadeiramente distintas: o clube desportivo, que se mantém
na individualidade. e a nova sociedade desportiva centrada na gestdo da participagao em competigio
desportiva.”

Madaleno (1997, p.22) entende que, nao sé as equipas de futebol ou de outras modalidades,
poderao ter acesso a condi¢io de pessoas colectivas, pela estratégia de sua “transformacao” em
sociedades desportivas.

Evidencia-se. pois. nao tratar-se de qualquer equipa lato sensu, mas, aquelas ligadas
umbilicalmente a um clube desportivo que participe ou pretenda participar de competi¢oes
desportivas de natureza profissional.

Nos casos em que ja exista uma gestio do futebol profissional, via departamento especializado, este
emancipar-se-a a categoria de pessoa colectiva.

Um preocupacao é de se destacar na inventariagao, os ativos e passivos do “clube-originario” a
serem transferidos a “sociedade desportiva decorrente”.

Preocupante é a situagdo de operacionalizacdo, como por exemplo de um clube desportivo. que
venha a constituir uma sociedade desportiva, tendo por base a sua equipe de futebol profissional, e,
volta-se a excelente ligdo de Meirim (1999a, p-105), quando questiona: “ ... quem passara a assumir

as dividas decorrentes do passado imediato e mais longinquo do clube, particularmente no que
respeita a administracéo fiscal e a seguranca fiscal?...”

O “clube-originario” sera sempre o depositario dessa responsabilizagdo, por ter que assumir a
“parte podre” em nome de um nascimento “sem macula” da novel SD, que com certeza utilizard o seu
nome. a sua tradicao e a sua credibilidade.

Quem continuara a existir: s6 o “clube-orginario”? s6 a “sociedade desportiva decorrente”? ou
ambos?

Perguntas que s6 o mundo factico podera responder.

A terceira forma. c)

Percebe-se que trata-se de uma forma excludente das formas ou hipéteses a) e b). Desconsidera-se
parcialmente a figura do clube desportivo, na constituicio, embora, aproveite-se a posicao técnica
daquele [o clube] na competicdo. facto esse conquistado por mérito desportivo.

3 Cfr. CSC art. 130 e segs.
% Cfr. Art. 5° do DL n.° 67/97.
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A SD constituida ex novo com fundamento na alinea ¢), com certeza tera como socio o clube
desportivo, para facilitar-lhe a acessibilidade e posi¢do técnica na competicdo de natureza
profissional.

Os exemplos trazidos a colagdo sdo: a Académico Maritimo Madeira Andebol, SAD e a Madeira
Andebol, SAD, ao abrigo da combinagdo do art. 3.0 alinea ¢) com a licitude prevista no art. 10.° (SD
em competigdes ndo profissionais) em vez que as competi¢des desportivas do Andebol sao de caracter
nao profissional.

Uma conclusao temeraria, pode ser obtida, pela “ocupacgao” dos espagos conquistados pelo clubes.
agora, co-habitados pelas pessoas colectivas constituintes desse novel modelo e o “sepultamento”
daqueles!

Irreversibilidade

A esséncia do dispositivo ¢ por si s6 polémica.

Critica e caustica é a manifestacio de Madaleno (1997. p. 23), diante de um possivel “absurdo™
cometido pelo legislador: “A excessiva permissividade em que viveu o desporto profissional, mazime. o
futebol, que se transformou numa espécie de zona franca, quer em termos de direito fiscal, quer, até,
em termos criminais, ndo pode explicar solu¢do tdo absurda.” E na mesma trilha — “Aparenta uma
visivel forma de coaccao do Estado relativamente aos clubes, no sentido de exercer de uma forma mais
directa o seu dominio do ponto de vista das obrigagdes fiscais” (Castro e Sousa, 1997, p.19).

Para Meirim (1999a. p.107) é a configuracao, do que designa “irreversibilidade relativa”. A SD
consequente aos moldes de permissividade das alineas a) e b), nao encontra-se impossibilitada a
recuperar o statu quo ante, i.e, retornar a condi¢do de associagao sem fins lucrativos. Para Meirim. a
irreversibilidade reside no facto, quanto a forma de participar em competi¢ao desportiva profissional.

Uma questdo que se desenha € aquela relativa ao principio o acesso e descenso, aplicavel aos clubes
que, in casu, “descem”, mas que depois podem “subir” em relagao a 1 Divisao (1 Liga) e 1l Divisao de
Honra (Il Liga). Uma observacdo de Madaleno (1997, p.24):

Ao avancarem no sentido da constituigdo de sociedades desportivas, os dirigentes e os associados
dos clubes desportivos desconhecem, no momento em que, respectivamente. promovem e deliberam
essa constituigdo, se estdo a dar um passo no sentido dos éxitos desportivos, comerciais e economicos.
ou se, pelo contrério, estdo a conduzir os seus clubes a faléncia [destaque].

Concorda-se com Meirim (1999a, p.108) quando leciona:

O que a norma em aprego se limita a fazer é imp6r — e ndo vemos porque razao o
legislador ndo o possa realizar — uma determinada forma para o acesso a uma dada
area de actividade economica.

Para participar ao nivel das competigdes desportivas profissionais — a semelhanga, por exemplo da
forma juridica que se exige para as institui¢des financeiras — o legislador, num espago legitimo de
exercicio da sua opcao de politica legislativa, elegeu a sociedade desportiva como o tipo de pessoa
colectiva mais adequada.

Corrobora-se, pois, que o regime especial de gestdo, é a regra ¢ o regime das SD é a excepgao.
sendo que neste, a sangdo prevista para quem quer “retornar” ¢ amoldar-se a “irreversibilidade”.

Diretto subsidiario

Para regular a matéria das SD., como solugéo aparente ao problema da organizagao do desporto
profissional, valeu-se o legislador em determinar: a) as normas especificas a organizacao das SD, na
forma do texto do DL n.° 67/97 e b) as normas de caracter subsidiario, permitindo uma remisséo
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genérica ao CSC e suas alteragoes, e a0 CMVM e suas alteraces, quanto a subscricao das accoes das
SD. com as devidas adaptagdes, na perspectiva das SA.
Entende-se aqui, uma genuidade do modelo societério concebido no seio do desporto. com as

especificidades a ele inerentes, e a sua projecio na busca de amparo nas consagradas regras do direito
empresarial.

Firma e denominagdo

A indissociabilidade da modalidade desportiva e a abreviatura — SAD- sio componentes
obrigatorios na configuragao da firma e da denominacao da SD.

E obrigatéria a mengao do clube-origindrio, quando trata-se de constituicio de SD com
fundamento nas alineas a) e b) do art. 3°.

Um alerta € feito por Madaleno (1997, p.26) quando cita:

1. Para além das exigéncias aqui enunciadas pelo legislador. ha que atentar, na
composi¢ao das denominacdes e firmas das sociedades desportivas, nos requisitos
exigidos, para as sociedades em geral [destaque], pelo disposto no art. 10.° e, para as
sociedades anénimas em particular, pelo art. 275.°, do Cédigo de Sociedades
Comerciais.

2. Por outro lado, nao poderd constituir-se nenhuma sociedade desportiva [destaque]
sem que a denominagio ou firma que a sociedade queira vir a utilizar esteja aprovada
pelo Registro Nacional de Pessoas Colectivas [destaque]... (...)

A abreviatura — SAD - tem sido o grande apelo de marketing, quer no plano empresarial, quer no
plano da comunicagdo social. Trata-se de um insight que permite uma estreita ligacao entre Direito e
Desporto.

Capital minimo nas competigées profissionais de futebol

O capital social minimo e nao inferior, na dicgao do legislador, com a fixagdo do valor nominal,
demonstram por si s6 a deflagragdo do processo na ambiéncia das competicoes desportivas de futebol.
de natureza profissional. £ a modalidade de futebol, a escolhida para inaugurar o processo,
naturalmente pelo alardeamento da grande movimentagio financeira.

Assim ficou fixado no art. 7.°:

1. 200.000.000800, para as sociedades desportivas que participem na 1° divisio;

2.100.000.000300, para as sociedades desportivas que participem na 2° divisdo de honra.

Os valores especificados ficaram significativamente acima daquele fixado para as SA em geral a
teor do art. 276 n° 3 do CSC, cujo valor nominal minimo é de 5.000 contos.

Os niveis de competicdo profissional sio particularmente destacados: a) a 1° divisao (hoje, nos
orgaos de comunicagdo, conhecida como “Primeira Liga”) e b) a divisdo de honra (conhecida como
“Segunda Liga”), bem como os valores diferenciados de capital social minimo.

Pelo principio do acesso, ficam as SD beneficiérias pelo critério técnico conquistado de ascengdo da
2% para a 1° Divisdao ou mesmo no caso da aplicacao do principio do descenso, condicionadas pelo
legislador em ambos os casos, a reforcar em pelo menos 50%, ou seja. de 100.000.000$00 para
200.000.000800.

Numa rapida analise. Meirim (1999a, p.111), sobre a propositura do legislador, denomina-a de
“sancao desportiva” e justifica:

O n.®° 2 [ ao referir-se ao dispositivo do art. 7.°], surge-nos como a primeira “sangdo
desportiva” que funciona, na economia do Decreto-Lei n.° 67/97, com base em
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pressupostos de indole econémica (sem levar agora em linha de conta a prépria
exigéncia da forma de participagao em competigoes desportivas profissionais. (...)

Capital minimo nas competi¢ées profissionais de basquetebol

E fixado em 50.000.000$00 o capital social minimo as sociedades que venham a se constituir para
participar nas competigoes profissionais de basquetebol.

O legislador elege uma segunda modalidade desportiva: o basquetebol.

Comparativamente aos valores estipulados para as duas divisdes do futebol. o valor .é
significativamente inferior, “equiparando-se” ao valor de previsibilidade aos das Sociedades
desportivas em competigoes ndo profissionais, objecto do art, 10.°, também de 50.000.000$00.

Reforgo do capital social

A progressividade do capital social, revelada pelo seu reforgo, exige resposta das SD do futebol - 1°
liga e 2° Liga — e do basquetebol. no prazo de cinco anos apés a sua criagdo, com a previsao legal de
“um montante igual a 30% da média do orgamento nos primeiros quatro anos, de sua existéncia sob
pena de exclusao das competigoes profissionais”, na diccgdo do n. 1 do art. 9.°.

Percebe-se tratar de um “periodo de prova” a que se submetem as SD e seus gestores, cujo
desempenho deve responder ou nao as exigéncias do diploma legal.

A critica apresentada por Madaleno (1997, 28-9), quanto a impropriedade paramétrica dos 30%
da média do orcamento. tem fundamento quando diz:

(...) melhor seria que o referencial dos 30% incidisse sobre a média nao do or¢gamento,
como se estabeleceu, mas sim dos valores do Balango.

Na verdade um orgamento nao passa de uma previs@o, enquanto que um balango
representa as realizagdes de um exercicio.

Nao ¢ facil de determinar o sentido € o alcance de tal expressao.
Nao ¢ utilizada uma linguagem técnica, devendo té-lo sido.
Estamos no plano dos nimeros e. por isso, quanto maior o rigor, tanto melhor.

Concorda-se com a critica e com a solugdo apresentada. na medida em que o legislador, pela
indicacao feita, revelou a sua desvinculagdo com realidade dos factos, em sintese, o distanciamento
entre a teoria e a practica. ‘

A quem competira a aplicagdo da sancao [exclusdo das competi¢des profissionais]? A Liga
profissional?

Qual a natureza juridica da san¢ao? Econémica com implicagdo desportiva? ou o 6rgao estatal
competente?

Sociedades desportivas em competigbes ndao profissionais

Instala-se uma grande polémica em torno do tema.

O fundamento fulcral da edicao do DL n.° 67/97 é exactamente, que a génese das SD referir-se a
participagao em competigoes desportivas de natureza profissional.

O legislador ja excepcionava no art. 2.° e consolida a mens legis no art. 10.° ao ratificar a sua
intencionalidade.

O grande desafio das SD é o da superag@o do modelo tradicional pela pratica de atos que revelem
uma adequagao ao pulsar das regras econémico-financeiras.
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Para Castro e Sousa (1997, p.20) a intencionalidade do dispositivo pode alcangar todas as

modalidades desportivas, sem revelar explicitamente seu fundamento. Uma possivel explicagao é-nos
apresentada como contributo ao debate:

A tnica explicagao possivel de avangar € a tentativa de colmatar a limitacao do
exercicio de direitos sociais, e, nomeadamente por parte das entidades piblicas que
podem subscrever até 50% do capital social das futuras SD. Ou seja, mais
concretamente, talvez esta atitude vise apenas aumentar o leque de possiveis
participacoes destas entidades em diferentes clubes e em diferentes modalidades.
possibilitando assim que as regides auténomas. os municipios e as associacoes de
municipios possam participar do capital social de qualquer clube e em qualquer
modalidade [destaque], desde que se crie uma SD.

O argumento do desvio do objecto é com logicidade defendido por Meirim (1999a, p.112), cuja
frase é lapidar:

“A estrutura organizativa sociedade desportiva s é possivel de se tornar realidade no ambito de
competi¢oes desportivas de natureza profissional.”

Registra-se uma incongruéncia de objecto, provocada pelo legislador.

Afinal o qué pretendeu o legislador?

Criar uma “ponte” modelar entre o “modelo societario fronteirico” nas competi¢des de natureza
nao profissional, pelo sacrificio as criticas procedentes, quanto a inobservancia do rigor da técnica
legislativa. mas. fazendo a leitura do facto concreto!

L'm aspecto que deve ser considerado é a possibilidade concreta de participagao dos entes de
natureza publica. fomentando as atividades desportivas em clubes nas mais diferentes modalidades.

Realizagdo do capital social

A regra € de que o capital social deve ser integralmente realizado em dinheiro, mas excepciona. em
se tratando da realizagdo do capital social subscrito pelo clube fundador. quando se tratar da
constitui¢ao de SD com fundamento na alinea b) do art. 3.°, que podera ser feito em espécie®’.

Na avaliagdo rigorosa do legislador, para as SD, o diferimento é de 50% do capital social. Tal
regra € diferentemente estabelecida para as SA%.

Acgies

Duas sdo as categorias de acgdes das SD:

Categoria A. destinadas a serem subscritas pelo clube fundador, no caso em que a SD tem
resultado da personalizacéo juridica das equipes. na forma da alinea b) do art. 3.%;

Categoria B, nos demais casos.

Para além, prevé também o legislador, um comando de proteccao as acg¢des do clube fundador,
determinando que a apreensdo judicial ou oneragao daqueles titulos, far-se-a em favor de pessoas
colectivas de direito publico.

Uma pergunta: Por qué o legislador previu tal “privilégio”™? Quis proteger e defender o interesse
dos associados e dos credores do interesse publico, numa integracdo com o preceito contido no n.° 4 do
art. 20.°7

Ha diferenca entre credor piblico e privado?

As SD prosseguem os mesmos objectivos, o que lhes se difere, em termos de génese, € a forma de
sua constituigao.

> Cfr. CSC art. 14° e art.28°.
* Cfr. CSC art. 277°, n° 2 e art.285°, n° 1
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Poderia ser arguida matéria de inconstitucionalidade?
Uma resposta ainda nao construida pela doutrina.
Para além das categorias referenciadas,e, arrimando-se no direito subsididrio. nos estatutos da SI

’ ’ . - . . -~ .o . 9
€ possivel estabelecer-se a insergao das categorias: Categoria C, acgdes preferenciais sem voto® e
Categoria D, acgbes preferenciais remiveis®.

Administrag¢do da sociedade

O legislador define a composigdo do 6rgdo de administracdo da sociedade, que sera um ndmero
impar de membros fixados nos estatutos, nao podendo ser inferior a trés elementos, que segundo a
letra do art. 13.° “ serao gestores profissionalizados”.

A estrutura gerencial das SD, comega ser construida.

Na estrutura tradicional. a composi¢do é de: administragao e conselho fiscal *'.

Alternativamente, poder-se-4 ter a triparticio daquelas funcdes (Madaleno. 1997, p.33) nos
seguintes orgaos: direc¢do, conselho fiscal e revisor oficial de contas®.

A exigéncia de “gestores profissionalizados”, confere a DL um rigor que se sobrepde aos requisitos
do proéprio CSC.

A responsabilizacdo dos gestores, por seus actos, encontra-se prevista no CSC.

Ao fazer-se remissao a LBSD, quanto esta abordou no art. 13.° n.° 2 a figura dos dirigentes
desportivos, ja assinalava o enquadramento normativo da fungdo de gestor desportivo profissional e

fixava o prazo de dois anos para que o Governo fizesse publicar, sob a forma de decreto-lei, legislacao
complementar sobre Estatuto do dirigente desportivo (art. 41.° f)).

Nao se tem noticia. até o momento de publicagao do referido diploma.

Consigna-se em favor da mens legis, a ruptura entre o amadorismo e a possivel profissionalizagdo
do dirigente desportivo, no que pertine a esse novel perfil gerencial.

Registre-se, por oportuno, o alcance nesse sentido, da experiéncia de Portugal, pelos exemplos
académicos da Faculdade de Motricidade Humana (FMH) da Universidade Técnica de Lisboa (UTL)
no oferecimento dos cursos de licenciatura e mestrado em Gestdo Desportiva e da Faculdade dc
Ciéncias do Desporto e de Educacao Fisica (FCDEF) da Universidade do Porto (UP). com a instalacao
e funcionamento a partir de setembro de 1998, do curso de mestrado em Ciéncias do Desporto. sub-
area de Gestao Desportiva.

Um marco importante digno de registro é a fundagdo da Associagdo Portuguesa de Gestdao do
Desporto (APGD), que realizou a partir de 1996 1° Congresso de Gestao de Desporto, e, nos anos
consecutivos vem realizando com sucesso o referido evento,e, em 1999, na cidade do Porto, nas
instalacoes da FCDEF-UP, tendo como coordenador da Comissdo Organizadora o Professor Doutor
Pedro Sarmento, responsavel pelo Gabinete de Gestao Desportiva, celebra o 4° Congresso de Gestao de
Desporto, cujo tema central foi “4 Lideran¢a na Gestdo de Desporto”.****

Na lideranga desse emergente movimento a figura do Professor Gustavo Pires, cujas palavras de

exorta¢ao aos congressistas, sao aqui registradas como forma de tornar concretos os compromissos dos
organizadores do evento:

*® Cfr. CSC art. 341.°

O Cfr. CSC art. 345.°

%1 Cfr. CSC art. 390." a 423.°

% Cfr. CSC art. 434.° a 446.°

% Um contributo por iniciativa do Poder Publico é o exemplo da Camara Municipal do Porto, Pelouro do Fomento
Desportivo, que realizou na cidade do Porto, em 1998 o Simpésio “O desporte na cidade do Porto — Avaliar o presente ...
ganhar o futuro™ Outro exemplo é a realizagdo do Il Férum do Basquetebol Profissional, organizado pela Liga dos Clubes de
Basquetebol- LCB, na cidade de Lisboa em 1998.

% Na doutrina francesa a temitica da Gestao do Desporto aplicavel as associagses CHAZOUD, P. Le sport el sa gestion.
Guide pratique des associations, Editions Vigot, Paris, 1983.
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O SISTEMA DESPORTIVO ESTA EM CRISE. Promovem-se espectaculos, constroem-
se instalagdes, despendem-se somas astronémicas na contratagao de atletas, mobiliza-
se, para taxas inimagindveis ainda ha alguns anos, esse bem escasso e de valor
inestimavel que ¢é a atencao das pessoas. Mas. apesar de tudo isto. o sistema desportivo.
a escala do Planeta, estd em crise. Esta em crise porque o factor humano tem sido
desvalorizado [destaque]. Hoje, no mundo do desporto, as pessoas acabam por ser
aquilo que menos conta. Em consequéncia, vivemos. por um lado. uma grave crise de
lideranga. (...) (texto extraido da mensagem de boas-vindas do folder do evento)

Em adicao, registra-se a tematica desenvolvida no programa cientifico: Abordagem sectorial - a)
Desporto federado; b) Desporto escolar e c)Autarquia, com grupos de trabalho comuns - escola,
autarquia, clubes/associagées/federagies, academias e empresas privadas. concluindo-se com sintese
documental por grupo e debate em plenario. Comunicacbes livres abrangendo os seguintes temas:
Lideranga, Planeamento, Recursos Humanos, Marketing, Economia & Finangas, Direito e Instalagaes.

Incompatibilidades

A vedacao para o exercicio do cargo de administrador de uma SD é inerente: a) aos que no ano
anterior, tenham ocupado cargos sociais em outra SD constituida para a mesma modalidade; b) aos
que tenham sido titulares de 6rgaos sociais de federagdes ou associagoes desportivas de clubes da
mesma modalidade; c) aos praticantes profissionais, aos treinadores e arbitros, em exercicio. da
respectiva modalidade.

A previsibilidade. do entao DL n.° 146/95, estabelecia um tempo de caréncia. de pelo menos trés
unos anteriores, aos haviam ocupado cargos sociais em outra SD da mesma modalidade, facto que
atenuado, pela redugdo ao ano anterior [destaque] a teor do diploma em vigor.

Os dirigentes que tenham entrado no exercicio de cargos nas entidades de dire¢do ou associagdes.
assim como os atores desportivos, sempre com referéncia a mesma modalidade de desporto.

Como aferir ou constatar a incidéncia de tais factos?

Entende-se tratar-se de um principio de boa-fé e de idoneidade moral. daqueles que pretendem,
com o seu labor. construir um desporto com ética.

A simples declaragdo da verdade feita pelo interessado. de que € conhecedor das
incompatibilidades, bem como das sancbes decorrentes da a¢do ou omissdo das informacdes,

apontadas para o exercicio das atividades do cargo pleiteado, € o primeiro sinal ético de
profissionalidade.

Registro e publicidade

A matéria € remetida ao direito subsidiario para aplicagio das normas de registro e publicidade
pertinentes, relativamente as sociedades comerciais®®,

Uma obrigacéo é atribuida ao notario a concretizagio da oficialidade dos actos, relativamente ao
conhecimento pelo drgao competente da Administra¢ao Publica do Desporto, com a comunicagio ao
Instituto do Desporto: a) da constitui¢do da SD: b) dos respectivos estatutos e c) de suas alteragoes,
quando houver.

A LBSD ja prevé no art. 40. o registro desportivo e ao Gabinete de Documentagdo e Informacio do
Centro de Estudos e Formagao Desportiva (CEFD), compete organizar e manter actualizado o
Registro Nacional de Clubes e Federagdes Desportivas®.

Quanto aos efeitos da falta de registro ou de publicagao, de previsibilidade obrigatéria®’.

% Gfr. CRC art. 3°
% Cfr. DL n.° 63/97, de 26 de margo, que aprovou a Lei Organica do CEFD.
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Inicio da actividade
A critica de Madaleno (1997, p. 35) € precisa:

“Nao ¢ do inicio da actividade que trata o artigo.” [art. 16.°]

A epigrafe apresenta uma incorreccao técnica, que Meirim (1999a, p. 118) também concorda.

A pratica tem-se demonstrado que a SD inicia sua actividade. mesmo antes da lavratura da
escritura publica de constitui¢ao pelo notario.

O inicio da “actividade de facto” pela SD, implica na submiss@o aos riscos inerentes a
responsabiliza¢do pessoal de seus dirigentes e prejuizos aos socios.

Aumento de capital

O direito de preferéncia aos que ja forem accionistas da SD e aos associados do clube fundador. ¢
preservado pelo legislador, como forma estimular aqueles e reconhecer estes, nesse momento histérico
de transicao entre o modelo tradicional e o modelo empresarial de clube desportivo. participante de
competicao de natureza profissional.

Sobre o registro comercial de aumento de capital, ha previsibilidade do direito subsidiario®.

Autorizagbes especiais

O patriménio imobiliario, relativamente aos bens que o integram, sua alienacdo ou oneracio a
qualquer titulo, é de competéncia da Assembléia Geral (AG) mediante deliberacao para o ato
autorizativo cujo quorum é de dois tercos dos votos emitidos, admitindo-se maioria, quer em primeira
ou em segunda convocagao, assim como aos actos que excedam as previsdes inscritas no or¢amento.

Observa-se, na especialidade, a consignagao a contrario sensu a competéncia do conselho de
administracao da SD e a competéncia da AG.

Mantém-se as criticas ja apresentadas, quando da exegese ao art. 9.° (refor¢o da capital social).
pela imprecisao do termo or¢gamento, utilizado pelo legislador.

Embora o objecto das SD esteja definido no art. 2.°, delimitando-o a participagdo numa
modalidade, em competi¢ées desportivas de cardcter profissional, entende-se que as relagdes
decorrentes dessa actividade passam a agregar-se, na medida das exigéncias as respostas pela
organizacao.

Sobre o mundo dos negécios e o desporto profissional, registra-se a manifestagao cothida da
pratica nas palavras de Madaleno (1997, p. 39-40):

No mundo dos negécios — e o desporto profissional é. cada vez mais. um negdcio. e um
negdcio que movimenta milhées de contos — nem sempre € possivel ou aconselhavel
esperar pela convocagido de uma assembleia geral (processo moroso, sujeito a inimeras
formalidades) para concretizar um bom negécio. E que, enquanto se espera pela
concretizacdo da realizagdo da assembleia geral, o negdcio pode frustrar-se.

Dai que, por vezes, haja que arriscar fazendo o negdcio sem autorizagao da assembleia
geral. A assembleia geral ratificara o negécio ou nao consoante a administragao seja
capaz de demonstrar que se tratou de um bom negdcio para a sociedade e que tinha
que ser feito naquela altura [destaque do autor].

37 Cfr. CSC art. 168.°
3 Cfr. CRC art. 3.° al. q) ¢ DL n.” 42/89, DL n.” 410/90, DL n.” 205/92.
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Destaca-se da opinido de Madaleno, com certeza, a notoriedade sobre o facto concreto, como por
exemplo a assinatura de contrato de trabalho com atleta de confirmada categoria técnica, cujos
recursos disponiveis pela SD, possam responder efectivamente no aperfeicoamento daquele ato.

Proibicdo de aquisicdo de participagées

Diz o DL no art. 19.°: “A sociedade desportiva nao pode participar no capital social de sociedade
com idéntica natureza.”

Na analise sobressai-se, de plano, o aspecto da natureza das SD, que pode ser cotejado com o seu
objecto — art. 2.°.

Clarifica-se, pois, essas duas figuras da estrutura juridica do diploma legal.

O impedimento busca resguardar os principios éticos que devem presidir o fenémeno desportivo.

A LBSD aborda a Etica Desportiva no art. 5.° cuja exortagio no n° 1 é: “1. A pratica desportiva é
desenvolvida na observéancia dos principios da ética desportiva e ....”

Na anélise critica de alguns artigos do DL, Castro e Sousa (1997, p. 20) nomeadamente ao art.
19.°, posicionam-se assim:

Veda-se a qualquer SD que participe no capital social de sociedade com idéntica
natureza. Esta norma visa de forma relevante salvaguardar a importancia da verdade
desportiva [destaque]. Imagine-se a promiscvidade desportiva subjacente a violacao
deste normativo. Os resultados das competigées poderiam naturalmente, passar a
depender exclusivamente da vontade ¢ determinacio dos agentes, uma vez que uma SD
de qualquer clube poderia participar do capital social de outra de um outro clube numa
mesma competigdo desportiva profissional. Por absurdo de hipétese teriamos, por
exemplo. a SD criada para a equipa de futebol profissional do S.L. Benfica a participar
na SD do F.C. Porto criada para o mesmo efeito.

Compulsando-se a obra Diciondrio Juridico do Desporto de autoria do ilustre jurista José Manuel
Meirim (1995), encontra-se o verbete Verdade Desportiva, que faz remissio a Corrupgao no
Fenémeno Desportivo, a Dopagem e a Etica Desportiva.

A Corrupgao no Fenémeno Desportivo é assim definida por Meirim (1995, p.60): “Facto ou
comportamento que perturbe fraudulentamente a verdade [destaque] e a lealdade da competi¢do
desportiva e do resultado [destaque] desportivo.”

No mesmo sentido sobre a verdade desportiva:

A presente disposigao retrata a posi¢io do legislador quanto a prevencao do exacerbar
de clubismos nefastos.

Estamos em crer que, numa situagio de livre e sa concorréncia. a proibigdo constante
deste preceito seria dispensavel.

E que uma coisa ¢ a sa competicao das equipas profissionais e outra a subscrigio de
partes de capital nas sociedades proprietarias das equipas.

Em todo o caso, a solugdo € de aplaudir. A permissao da participagdo de uma sociedade

desportiva no capital social de outra poderia dar lugar a atentados a verdade desportiva
[destaque] (Madaleno, 1997, p.40).

No direito subsididrio aplicével as sociedades comerciais, na generalidade, ha permissividade
quanto ao impedimento imnposto as SD%.

% Cfr. CSC art. 11.°,n° 3
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Limitacdo do exercicio de direitos sociais

O legislador ao estabelecer a limitagdo, garantiu a permissividade a possibilidade da existéncia de
accionistas em mais de uma SD que se dedique a mesma modalidade [destaque], v.g., o futebol.
garantindo o exercicio dos direitos sociais em apenas uma delas. Excepciona, garantindo plenitude
direitos quando tratar-se da reparti¢do e percepg¢do de dividendos, como também a transmissao de
posicoes sociais.

A limitacao é também aplicavel, ao conjuge, parente ou afim em linha reta, assim como a qualquer
pessoa com quem o accionista tenha vida econémica comum, ou ainda a sociedades em que se
encontre na posi¢ao de dominio ou de grupo.

O DL n.° 146/95. anterior ao DL n.° 67/97, continha no art. 14° n.° 2 um critério bastante claro:
“2. Nenhum accionista de uma sociedade desportiva pode deter directa ou indirectamente, accgoes
representativas de mais de 1% do capital de outra sociedade que participe na mesma competi¢ao.”

A inspiragao foi buscada na legislagdo espanhola, nomeadamente no regime juridico das sociedades
anénimas desportivas®.

Para argumentar, Castro e Sousa (1997, p.20) constroem a seguinte hipdtese:

Por absurdo de hipétese, detendo alguém, a titulo de exemplo 60% de uma SD e 55%
de outra, ambas da I Divisao de Futebol, e apds ter exercido os seus direitos de voto na
Assembleia Geral de uma delas, ndo parece lacido concluir que, pelo facto de nao poder
exercer esse mesmo direito na outra, tal acto impedia essa mesma pessoa de manter
uma influéncia dramatica, concretamente, nos objectivos, facilidade e prioridades que
uma e outra equipa poderiam tragar quando se defrontassem.

Enfim, uma solucdo francamente desajustada a realidade desportiva existente no nosso.
e em qualquer outro pais [destaque]. O espirito que deve presidir a elaboracao de uma
lei, ndo serd, certamente, o de esta se aplicar apenas a pessoas sérias, mas antes, estar
habilitada a responder a sociedade em geral.

E flagrante a inten¢do do legislador em preservar a verdade desportiva, quando impds
a limitagao ao exercicio de todos os direitos sociais, quando ja exercidos em uma SD.

Limites a transmissao de ac¢oes

“ O contrato de sociedade nao pode limitar a transmissao das acgdes “ € a dic¢ao do art. 21.°.

Ao que parece, numa rapida leitura e interpretacdo semantica, estar-se diante de uma
indeterminacao “sem limites”.

Hé de se entender, que o legislador, quis referir-se a existéncia de qualquer limitagao de natureza
especial.

As limitacdes autorizadas por lei a livre transmissibilidade das ac¢des nominativas, sao matérias do
direito subsidiario®’.

Destino do patriménio em caso de extingdo

A epigrafe é matéria do art. 22.°, que ja sofreu trés redacgdes: a) a do DL n.” 146/95; b) do DL n.°
67/97 e c) da Lei n. ° 107/97, actualmente em vigor.

Com a extingao da SD, o destino da mesma ¢é fixado pelos estatutos ou por deliberacdo dos
accionistas, com uma vincula¢do tardia ou residual, quando o legislador usou a férmula in fine: “
...devendo permanecer afecto a fins analogos aos da sociedade extinta.”

A norma tem sentido geral, mas, excepciona, quando se refere ao art. 34.°, de mesma epigrafe,
entretanto este ultimo aplicavel as SD art. 3.° alinea b.

40 Cfr. Real Decreto Legislativo 1084/1991, de 5 de julho, art. 9.°
*! Cfr. CSC art. 328.°n° 2
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A afetacao proposta s sera exeqiiivel na medida em que as dividas sociais sejam satisfeitas pela
existéncia da massa de ativos suficientes e superiores aquelas forgas.

Destino dos lucros do exercicio

Permite-se a reparticéo entre os accionistas das SD o lucro legalmente distribuivel.

Uma consequéncia natural de parte dos resultados alcancados pelo desempenho do modelo
societario. gerados pelo desporto e impacto de natureza econémica.

O caracter empresarial das SD é aqui patenteado.

Uma observacao ¢ feita por Meirim (1999a, p. 124), usando como exemplo o futebol profissional
de Portugal: “Na ansia de encontrar solugées para o saneamento econémico do futebol profissional,
langa-se mao da ‘isca’ da distribuicao de dividendos.”

Na critica apresentada, diz o nobre jurista sobre os mecanismos de obtengao de “dinheiro fresco™

Quer-se a todo custo obter “dinheiro fresco” para o futebol profissional. venha ela dos
associados [destaque] (através da subscrigdo piblica de acgoes). de entes publicos
[destaque] (mediante a participagdo das regides auténomas, associagdes de municipios
ou municipios) ou dos investidores privados [destaque] (elaborando regime fiscal
proprio e acenando para uma fécil distribui¢do de lucros)(Meirim, 1999a, p.124).

A promogao e organizagao de especticulos desportivos estd inclusa no objeto das SD (art. 2.°), e
com arrimo do direito subsidiario, a exploracao de quaisquer especticulos piiblicos, caracteriza a
comercialidade da empresa, seja singular ou colectiva®®.

Regime fiscal®

O diploma revisional do texto da LBSD — Lei n. ° 19/96 de 25 de junho -, ao considerar a
especificidade das SD, indicou o estabelecimento de um regime fiscal a ser regulamentado em diploma
legal adequado (nova redaccao ao art. 20.° n. 4).

A isencao do IRC incidente sobre os lucros das SD, é permissivel, desde que sejam investidos em
instalagbes ou em formacdo desportiva no clube originario (art. 20.° n.5).

O regime fiscal ¢ matéria de distintos diplomas, a saber: a) o DL n.° 67/97 de 3 de abril, no art.
24.° e sua conexao com 0 25.°; b) a Lei n.° 103/97 de 13 de setembro, que estabeleceu o regime fiscal
especifico das sociedades desportivas e ¢) a Lei n.° 107/97 de 16 de setembro. que alterou, por
ratificagao, o DL n.° 67/97, pela nova redacgéo aos artigos 22.°, 24.° [destaque] e 25.° [destaque].

O beneficio concedido as SD, ao considerar custos ou perdas do exercicio, na sua totalidade,
aquelas importancias, motivo de concessdo ao clube originario, desde que este. goze de estatuto de
utilidade publica, e ainda [aqui entende-se tratar-se do ponto fulcral], que o investimento seja em
instalagées ou em formagdo desportiva [destaque].

Um aspecto de inconstitucionalidade, pela possivel afronta ao Principio da Igualdade, inserto no
art. 13.° da CRP, ¢ analisado por Castro e Sousa (1997, p.21), quando comparam o aspecto das
doagoes aos clubes feitas pelas empresas e o impacto, sem beneficios, do regime fiscal, que assim
verberam:

(...) ...0 mesmo nao se podera dizer, num parametro que podemos definir como o das
“doacgdes” aos clubes por parte de entidades privadas. da situacdo altamente
discricionaria que passara a vigorar. lsto é, eu-empresa [destaque] se pretender a titulo

*2 Cfr. CSC art. 230.° n. 4

3 A doutrina portuguesa considerada até 1996 ¢ registada por SACADURA, M. Fiscalidade no desporto, Erasmos, Amadora,
1996.
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de carga fiscal as obrigagdes vigentes. Mas se no ambito de SD. concedendo
determinadas importancias ao clube originirio que goze do estatuto de utilidade
publica, estas serao consideradas na sua totalidade, custos ou perdas do exercicio.
Incompreensivel a todos os titulos e provavelmente inconstitucional violando a norma
expressa no “Principio da Igualdade™ com acento no art. 13.° da C.R.P., que consagra.
obviamente, a conjugacdo dialéctica das dimensdes liberais, democraticas e sociais
inerentes ao conceito de estado de direito democratico e social.

A proibigao do arbitrio constitui um limite externo da liberdade de conformacao ou de
decisao do poder publico, exigindo um tratamento igual para situagdes de facto iguais.

Analisa-se a concessdo do beneficio de forma ponderada, considerando-se a genése desse navel
modelo societario e a sua ligagdo com o clube originario, como contra-partida pelo apoio concreto do
Estado, exige-se o investimento de natureza material (instalacdes) e substancial (formagio).

Exercicio economico

A primeira formula foi a do DL n.” 146/95, que definia a federagdo da modalidade como
referencial administrativo.

O DL n.° 67/97 foi lacénico, referenciando que o exercicio econémico correspondia ao ano civil.

Na Lei n.° 107/97, mantem-se que o exercicio social das SD corresponde ao ano civil, mas
excepciona, oportunizando a adopgao de um periodo anual de imposto nao coincidente com o ano
civil, remetendo a matéria ao direito subsidiério aplicavel™.

Uma sugestdo ¢ apresentada por Madaleno (1997, p. 49) quando diz: “Quer, porém, parecer-nos
que a adopgao de um ano social que coincidisse com o inicio e termo da época desportiva, decorrendo
de Julho a Junho, corresponderia melhor ao ciclo de vida anual das sociedades desportivas.”

Regioes Autonomas e associagées de municipios

Na epigrafe do dispositivo em analise, que corresponde ao art. 26.° nao se registra a presenca dos
municipios, embora, estes estejam incluidos na redacgio do caput.

O legislador permite a participagao das Regides Auténomas. dos Municipios e das Associacoes de
Municipios no capital social das SD, que tenham sede na sua area de jurisdicao. limitando essa
participacao até 50% daquele capital.

A maioria dos doutrinadores concordam que se trata de matéria polémica, por suscitar ab initio.
uma possivel interven¢do do Poder Publico nas SD, bem como um desvio de fun¢ao da natureza
publica.

Castro e Sousa (1997, p. 21) assim opinam:

Esta sera provavelmente a questao mais polémica do presente diploma, possibilitanto a
intervencao crescente do Estado na vida privada dos clubes. Na era da privatizagao
[destaque] apetece estranhar a “nacionalizagdo” que se parece apontar para os
mesmos.

(...) As prioridades das autarquias e governos regionais poderao entao passar por
apostas desmedidas em ac¢bes de clubes profissionais em detrimento, por exemplo, de
quaisquer outros clubes e/ou modalidades.

Duas outras questdes, sao ainda levantadas por aquelas autoras: a) uma possivel
inconstitucionalidade por uma violagdo ao art. 46.° da CRP**; b) um rompimento da isonomia aos

* Cfr. CSC art. 65.°-A

* Cfr. CRP art. 46.° (...) “2. As associagdes prosseguem livremente os seus fins sem interferéncia das autoridades
publicas...”
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gestores. sendo que aqueles que se dedicarem-se ao regime especial de gestdo, submeter-se-ao ao
cumprimento de obrigagdes muito mais rigidas, quando comparados com os gestores das SD: ¢) uma
limitagdo na autonomia das SD, pois as autoridades publicas terdo legitimidade, para se quiserem.
interferirem diretamente nas decisées das SD.

No mesmo sentido Madaleno (1997, p. 50), aborda a divida sobre a legalidade [destaque] da
regra, por entender tratar-se de matéria alheia aquelas tratadas na Lei das Autarquias Locais*®.

O entendimento € diverso na opinido de Meirim (1999a, pp-127 a 131) no que pertine a
inconstitucionalidade, demonstrando que o sentido do art. 79.° da CRP" abarca o universo do
desporto como um todo, como também ser o desporto matéria de interesse especifico das Regides
Auténomas a teor do art. 228.° alinea m da CRP*,

O aspecto da tomada de decisao pelo Poder Publico é de inevitivel “desgaste”, sabendo-se que na

actividade administrativa, nao podem ser desrespeitados os principios da igualdade, impessoalidade e
imparcialidade.

Concessao de exploragao do jogo do bingo

O legislador autoriza as SD o poder de serem concessionarias do jogo do bingo em termos idénticos
aos dos clubes desportivos.

Numa previsao de extensividade do objecto social das SD, quiz o legislador permitir uma conquista
dos clubes desportivos fossem transmitidas ao novel modelo societario.

A matéria sobre o Regulamento da Exploracdo do Jogo do Bingo, bem como, a definicao da
distribui¢ao da receita bruta da venda de cartdes nas salas de jogo do bingo concessionadas a clubes
desportivos, encontra-se regulada em diploma préprio®.

1.3.2.2 Analise do Capitulo 11 ~ Sociedades constituidas a partir da transformagao de um clube
desportivo e sociedades que resultem da personalizagdo Juridica das equipas. Disposi¢ées comuns.

Direito de preferéncia

Admitida a constitui¢ao da SD, com fulcro no art. 3.° alineas a e b, com apelo a subscri¢io publica.
do direito de preferéncia é conferido aos associados do clube em transformacao ou fundador,
relativamente a aquisigao de participagdes sociais.

O orgéo definidor sera a AG, que devera graduar o exercicio do direito de preferéncia em funcao da
titularidade dos seus direitos de voto, bem como estabelecer condigbes mais onerosas a subscrigio pelo
publico em geral, comparativamente a subscri¢do por associados do clube em transformacao ou
fundador.

O nicleo central € o clube desportivo, dando azo a figura da transformagdo ou da figura da
personalizagdo, devendo ser objecto de deliberacio pela AG, sobre o apelo a subscri¢ao publica ou
nao.

Caso a AG “deliberar reservar aos seus sécios a subscricio da totalidade do capital da sociedade
desportiva. a regra nao terd, naturalmente, cabimento”.assim consigna Madaleno (1997, p.52).

Na generalidade o art. 17.° ja estabeleceu, quanto ao aumento de capital do social direito de
preferéncia aos actores referenciados.

Diploma adequado, trata do apelo a subscrigdo piiblica®.

Y Cfr. Lei n.” 100/84. de 29 de margo. art. 2.°
¥ Cfr. CRP (...)art. 79.° (...) “2. Incumbe ao Estado, em colaboragio com as escolas e as associagdes e colectividades

desportivas. promover, estimular, orientar e apoiar a pratica e difusio da cultura fisica e do desporto, bem como prevenir a
violéncia no desporto.”

8 Cfr. CRP (...) art. 228.° “Para os efeitos ... sdo matérias de interesse especifico das regiGes auténomas, designadamente:
(...) d) desporto [destaque]
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Relagoes com a federagdo desportiva

Inicia-se o processo de relacionamento entre as SD e a Federagao.

Dois requisitos sdao fundamentais: a) a federacao da modalidade desportiva, deve ser beneficiaria
do estatuto de utilidade publica; b) as SD devem ser constituidas em observancia aos ditames das
alineas a e b do art. 3.° do DL n.° 67/97. Em assim sendo, as SD representam ou sucedem ao clube
que lhes deu origem.

Inaplicavel, pois. a presente representagdo ou sucessdo da SD resultante da criagao de raiz. que
ndo resulte da transformacao de clube desportivo ou da personalizagao juridica de equipas (alinea ¢
do art. 3.° DL n.* 67/97).

A sucessdo é total no caso da transformacdo de um clube desportivo que participe, ou pretenda
participar, em competi¢bes desportivas profissionais em SD (alinea a art. 3.° DL n.° 67/97).
aplicando-se o direito subsidiario®, operando-se a transmissdo das situagées patrimoniais, incluindo-
se 0s activos e passivos, bem como a situagdo técnico-desportiva perante a Federagao.

A sucessao é parcial no caso da personalizagdo juridica das equipas que participem, ou pretendam
participar. em competicdes desportivas profissionais (alinea b do art. 3.° DL n.° 67/97) em SD.
aplicando-se o direito subsidiario®®, operando-se a transmissao dos bens, que constituem o patriménio
do clube, na respectiva modalidade desportiva, constituindo-se uma unidade econémico-funcional
desportiva [ assim refere-se Madaleno, 1997, p.55).

Em adicdo, o dispositivo prevé o prazo de 30 dias, apds a aprovagdo pelos 6rgdos sociais
competentes, para que a SD remeta as suas contas a federagao.

Enfatiza que. nas relagdes da SD com a federagao, deverdo processar-se por meio da respectiva liga
profissional de clubes®.

1.3.2.3 Analise do Capitulo 1l - Sociedades que resultem da personalizagdo juridica das equipas.
Disposigées particulares

Participagao do clube fundador

O legislador estabelece um limite minimo de participagdo do clube fundador no capital social -
15% -. e limite maximo — 40%. Destaca-se que trata-se de participagao directa.

A participagao indirecta no capital social da SD, podera operar-se por meio de uma Sociedade
Cestora Participagées Sociais (SGPS), desde que nesta detenha a maioria do capital social.

Qual o caminho a escolher? A participacdo directa ou indirecta?

Registra-se duas observagoes: a) de Madaleno (1997, p. 56),que admite a possibilidade de que pela
participacdo indirecta o clube fundador pode até os 100%, nao se comprendendo o por qué do limite a
40% na participacgio directa no capital social; b) de Meirim (1999a, p. 136) pela expressao: “ Em
nossa opinido, julgamos que a melhor interpreta¢do é a que determina que o clube fundador ndo pode
deter, a todo o tempo, directa ou indirectamente, ou como resultado dos dois tipos de participagao,
participagdo no capital social superior a 40% do respectivo montante.” [destaque].

As SGPS possui diploma legal regulador préprio™.

Ao clube fundador pela titularidade conferida pelas acgdes privilegiadas (cfr. n.® 2 alineas a e ), o
exercicio das seguintes prerrogativas: a) direito de veto das deliberacdes da AG que tenham por
objecto a fusdo, cisdo, transformagao ou dissolugdo da SD e alteragao de seus estatutos. bem como o

‘_’9 Cfr. DL. n.° 314/95. de 24 de novembro e Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.” 17/96, de 26 de fevereiro.
0 Cfr. CMVM art. 116.°

S Cfr. art. 130."n.° 5 in fine e n." 6

52Cfr. CSC art. 124 n.° 1 n.* 2

53 Cfr.LBSD art. 24.° - rev. Lei n.°19/96, DL n.° 144/93 com as alteragdes do DL n." 111/97
5% Cfr. SGPS DL n.° 495/88, de 30 de dezembro
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aumento e a redugao do capital social. além da mudanca da localizagdo da sede; b) poder de designar
pelos menos [destaque] um dos membros do Grgao de administracio, que dispora do direito de veto
[destaque] das deliberagdes de tal érgio que tenham objecto idéntido ao referido no item anterior.

Constata-se, pelo exposto, uma predominancia da figura do clube fundador nesse modelo
societario, ficando clara a importancia das deliberagées da AG.

Realizagao do capital social subscrito pelo clube

“0 capital social subscrito pelo clube fundador pode ser realizado em espécie”, é a determinacao do
art. 31.°.

Nas disposi¢oes gerais sobre as SD, o art. 11.°, referia-se a integralidade do capital social em
dinheiro [destaque], portanto, esta-se diante de uma excepcionalidade.

A regra geral de fundamento no direito subsidiario, é que a realizacio do capital seja em dinheiro®.

A expressdo espécie utilizada pelo legislador dé azo, a possibilidade de suprimento de bens
diferentes de dinheiro. E, em assim sendo, um relatério circunstanciado, deve ser elaborado pelo ROC,
descrevendo e identificando os bens a serem oferecidos®®.

Um outro aspecto a ser considerado é o de que no texto originario do art. 20.° da LBSD. havia uma
vedagao, quando disse non.” 4 - “ ... e que o patriménio desportivo edificado nao possa ser oferecido
livremente como garantia imobiliaria ou concurso de capital 7, o que nao aconteceu na nova redacgao
do texto revisional da LBSD de 1996, que assim deixou de tratar da matéria — n.° 4 — “ O diploma ...
salvaguardara ...entre outros objectivos ... a protecgao do patriménio imobilirio...”

Fica ausente aquela proteccao ao clube fundador, tornando seus bens vulneraveis a apreensao
judicial.

Sociedades desportivas e equipas profissionais

Passa a ocorrer a transferéncia do acervo do clube fundador & SD, sendo dois 0os momentos
indicados pelo legislador: a) no acto de constituicao da SD ou b) em momento posterior.

A transferéncia pode operar-se na totalidade ou parte [destaque] dos direitos e obrigacoes do clube
fundador, relativamente a sua participagio nas competicdes desportivas de natureza profissional.

A matéria € reforcada, pela epigrafe ao art. 33.° - transferéncia obrigatoria -, quando diz: “ Sao
obrigatériamente transferidos para a sociedade desportiva os direitos de participagdo no quadro
competitivo em que estava inserido o clube fundador ...”.

Portanto, entende-se, numa interpretagao sistematica, que o preceito do art. 33.° antecede ao
previsto no art. 32.°, operando-se o direito de participacdo e em seguida, os direitos e obrigagdes
daquele decorrentes.

Para materializar a transferéncia dos direitos e obrigacdes, elaborar-se-4 um inventério escrito, que
sera anexo obrigatério a escritura publica de constituicdo da sociedade, cuja avaliagao sera feita pelo
ROC.

Nesse sentido, aceita-se a sugestao de Madaleno (1997, p.59-60), pela consideracdo das seguintes
matérias no inventario proposto:

(...) poder-se-do considerar: as posigdes que o clube desportivo detém nos passes dos
jogadores, nos contratos com os treinadores, nos direitos de televisdo, nos patrocinios,
na publicidade estatica dos estadios e outros recintos desportivos {(pavilhées, campos de
Jogos. etc.) e nos contratos de utilizagdo de equipamentos utilizados na competi¢io a
que a sociedade respeita.

5 Cfr. CSC art. 14.°
% Cfr. CSC art. 28.°
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(...) ... parece-nos possivel e. sobretudo, natural, que, embora sem caracter translativo.
a outorga, a sociedade desportiva, do direito e utilizagdo da marca. lettering, emblema.
divisa,, insignia e slogans préprios do clube desportivo de quem a sociedade desportiva
€ representante na competigdo profissional respectiva.

A avaliagao na transferéncia dos passivos é obrigatéria o acompanhamento dos activos. que devem
responder suficientemente, motivo de uma avaliagao feita pelo ROC.

Nao se considera o consentimento das SD em recepcionar o acervo de direitos e obrigacées do clube
fundador. sendo aquela responsavel perante os credores do clube pela diminuigdo da garantia
patrimonial que vier a resultar na transferéncia, a favor da sociedade. da posi¢do contratual do clube
em quaisquer contratos, a teor do n.® 4 do art. 32.°,

Entende-se, por razoavel, que o clube fundador, deve co-responsabilizar-se com a SD, com uma
possivel diminui¢do da garantia patrimonial, para uma resposta eficaz junto aos credores originarios,
nao se tratando apenas, de um cumprimento normativo deccrrente de uma transi¢do para um novel
modelo societario desportivo.

No aspecto da reorganizacao e da responsabilidade subsidiaria e solidaria das dividas fiscais e da
seguranca seguranca social relativas a SD, a matéria é regulada em diploma préprio®’.

Transferéncia obrigatéria

Obrigatoriamente sao transferidos a SD, os direitos de participa¢ao no quadro competitivo da
modalidade em que se inseria o clube fundador, os contratos de trabalho desportivos e os contratos de
formacao desportiva.

Abordou-se na tematica das transferéncias de direitos e obrigagdes do clube fundador a SD,
ressaltando-se, por oportuno, mais uma vez o caracter de obrigatoriedade.

O regime juridico do contrato de trabalho do praticante desportivo e do contrato de formagio
desportiva, é objecto da Lei n.® 28/98, de 26 de junho, que revogou expressamente o DL n.® 305/95,
de 18 de novembro.

Aquele diploma legal. define contrato de trabalho desportivo, praticante desportivo profissional,

contrato de formacao desportiva, empresario desportivo e entidade formadora. além de abordar o seu
objecto principal.

Destino do patrimonio em caso de extingdo

Quando se analisou o art. 22.°, sob a mesma epigrafe, nas disposi¢es gerais aplicaveis a SD, ja se
excepciona a epigrafe idéntica do art. 34.° sub examen.

A atribuicao € clara no caso da extingdo da SD: as instalagGes desportivas retornam ao clube
fundador.

Acontece que a matéria sobre instalacoes desportivas, é abordada no art. 35.°, numa clara falta de

atencao do legislador, tornando consequente matéria precedente transferindo a andlise ao item
seguinte.

Instalagées desportivas

Clarifica-se que ocorre a simples transmissao para uso pela SD das instalagdes desportivas. e ndo o
direito de propriedade.

57 Cfr. Lei n.° 103/97 art. 5.°n.° 2 e art. 7.°

45



Alberto dos Santos Puga Barbosa

Sua utilizagdo pela SD esta condicionada a elaboracao de um contrato escrito. ali fixando-se
adequada contrapartida, “nao podendo esta ser superior a 30% do orcamento anual”, a teor in fine do
art. 35.°.

As criticas pelo emprego do parametro referenciado no orcamento anual, enseja a intervencao de
Madaleno (1997, p. 63):

Apesar do principio do equilibrio orgamental imposto pelo art. 42.°, a realidade vai mostrar muitos
or¢camentos desiquilibrados.

Se as contas de exploracao dos clubes tém sido deficitarias, nao sera, por certo. através de uma
imposigao legal que essa realidade mudara.

Bingo
O clube fundador que seja detentor de concessio da exploragdo de uma sala de bingo, podera

transferir tal concessao, subordinando-a a observancia das regras de autorizagbes especiais, assim
definidas no art. 18.°.

Competira a AG do clube fundador a deliberagdo sobre a referida transmissao a SD.

Observa-se tratar-se de uma regra nao impositiva, mesmo porque o clube continuara a prosseguir
seu objecto de natureza desportiva nao profissional, que requer o aporte de recursos necessarios. nas
diferentes modalidades que promove a pratica e a formacio.

1.3.2.4 Anélise do Capitulo IV - Do Regime Especial de Gestdo

Autonomizagdo das secgies profissionais dos clubes desportivos

O Regime Especial de Gestdo é aquele em que os clubes desportivos participantes de competicbes
de natureza profissional. fazem a sua op¢ao, como alternativa a constitui¢do de uma SD.

O legislador apresentou, portanto, dois caminhos, duas solucées.

Tem inicio a configuragdo legal desse modelo organizacional desportivo. consagrando-se a
autonomizagao as secgoes profissionais em relagao as demais, impondo-se a organizagao de uma
contabilidade prépria, com clara discriminacéo das receitas e despesas.

A autonomia contabilistica. permite diferenciar, a atividade desportiva de natureza profissional das
outras atividades desportivas do clube.

As regras do Plano Oficial de Contabilidade sdo reguladas por diploma préprio®.

Dirigentes responsdveis pelas sec¢ées profissionais

O legislador apresenta no art. 38.° a epigrafe citada.

Define-se que deverao ser identificados os directores responsaveis pela gestao de cada uma seccoes
de modalidade profissional.

Personaliza-se, pois, a identificagdo do(s) dirigente(s) para fins de responsabilizagao.

Entende-se, como uma consequéncia decorrente do desempenho da tarefa de gestao aplicada ao
desporto de natureza profissional.

Regime de responsabilidade

Na forma do art. 39.° DL n.° 67/97, os responsaveis pela gestao das sec¢ées profissionais: a) o
presidente da direcgdo; b) o presidente do conselho fiscal ou o fiscal dnico: c) o director responsavel
pela drea financeira e d) os directores responsaveis pela gestao das respectivas secgoes.

Define-se os limites da responsabilidade, invocando-se para além do Regime Juridico das
Infracgdes Fiscais Nao Aduaneiras (RIIFNA) — DL n.° 20-A/90, de 15 de janeiro, as repercussoes de

8 Cfr. DL n.° 410/89, de 21.11
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responsabilidade pessoal, ilimitada e solidaria, pelo cumprimento obrigacional do pagamento ao
credor tributdrio ou as institui¢des de seguranca social, as quantias referentes o respectivo periodo de
gestao.

Em sintese, tem-se a responsabilidade civil, criminal e administrativa.

Numa rapida analise comparativa entre os gestores do regime especial de gestao e os gestores das
SD, pronuncia-se Castro e Sousa (1997, p.22-3):

Os directores dos clubes que aceitam transformar-se em SD e aqueles que teimarem em
manter-se fi€is aos estatutos tradicionais sao tratados de forma desigual.

As responsabilidades dos primeiros diluem-se nas responsabilidades dos orgaos
colectivos que dirigem a empresa; as dos segundos, porém. sao directa e expressamente
atribuidas as pessoas que ocuparem determinados cargos (o presidente da Direcgao. o
presidente do conselho fiscal, etc.), os quais serdo, de acordo com esse normativo
responsaveis, pessoal, ilimitada e solidariamente pelos pagamentos aos credores
tributarios ou as instituigdes de Seguranca Social, das quantias que, no respectivo

periodo de gestdo, deixaram de entregar para pagamento de impostos ou da Seguranca
Social.

Paralelamente a nao obrigatoriedade de os clubes se transformarem em SD, surge assim
uma imposigao violenta e dramatica para os que ousarem continuar a desempenhar o
cargo de meros presidentes de clubes. A razao desta responsabilizagao poderia até ser
perceptivel e legitima, salvaguardando os interesses do Governo no sentido de nao
continuar a assumir sucessivamente as responsabilidades e erros dos clubes. Mas
porqué os dirigentes dos clubes e néo os gestores das SD? Com que legitimidade?

A possivel inconstitucionalidade do art. 39.°, por afronta ao art. 13.° da CRP. que trata do
principio da igualdade, é refutada por Madaleno (1997, p.68), que invoca as licoes de J.J. Gomes
Canotilho e Vital Moreira (1984, p. 150), que lecionam nao existir uma igualdade absoluta. existindo
diferenciagoes legitimas, com discriminagoes positivadas a exemplo dos ars. 56.°-6, 60.°-2. 69.°-2,
70.°-1, 76.° todos das CRP, dando azo ao legislador autorizagdo para apresentar um regime de
responsabilidade aplicavel aos dirigentes de clubes desportivos de caracter diferenciado.

O legislador previu também a aplicacao dos artigos 396.° a 398.° e art. 519.° do CSC. quanto a
responsabilizacdo dos dirigentes das sec¢oes profissionais.

Garantias

A direccao dos clubes que optem pelo regime especial de gestao, devem até o inicio de cada época
desportiva, apresentar a liga profissional de clubes uma garantia bancaria, seguro de caugao ou outra
garantia que responda a responsabilidade pelo clube assumida, na mesma proporc¢éo. que abrigo do
direito subsididrio, os administradores respondem perante as SA.

Cabe a liga profissional fixar o montante da garantia, ndo podendo ser inferior a 10% do
or¢amento da secgao profissional do clube.

O legislador se acautelou duplamente: a) quando no n.° 3 do art. 39.°, mandava aplicar os artigos
396.° a 398.° e art. 519.° do CSC, ja responsabilizando individualmente os membros da direcgao e b)
quando no n.° do art. 40.° determina a direcgdo a apresentacgao da garantia referida.

Observa-se. que o legislador. no segundo momento. estendeu a responsabilidade aos demais
membros da direccdo do clube, uma vez que o presidente da direcgao. ja encontra-se identificado
como um dos gestores do clube no regime especial de gestao.
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Revisor de contas

Ao ROC ou a uma Sociedade Revisora de Contas, compete emitir parecer prévio sobre o balanco e
demais contas dos clubes desportivos em regime especial de gestdo, a ser submetido a aprovacao pela
AG.

A aplicabilidade do art. 446.° do CSC, com as nnecessarias adaptagoes, visa reforcar a competéncia
da AG. para designar o ROC ou de uma Sociedade Revisora de Contas, tornando-a uma decisio de
natureza colectiva.

O principio da publicidade, quando a difusdo dos termos do parecer prévio junto aos sdcios ou
associados do clube, antes da realizacdo da AG, convocada para aquele fim.

A intervengdo do ROC, visa dentre outros aspectos, o de conferir credibilidade ao desempenho dos
gestores.

O ROC, detentor de fé publica, emitira a certificacao legal dentre as modalidades: a) certificacao
sem reservas: b) certificacdo com reservas e c) certificacao adversa.

O art. 11.° do DL n.° 303/99. de 6 de agosto fixou o prazo e as condicdes da Prestacio de Contas
verbis:

Artigo 11.°

Prestagao de contas ,

Até 120 dias apés o final da epéca desportiva, os clubes ou sociedades desportivas
devem apresentar as contas do exercicio anterior acompanhadas do parecer emitido

pelo respectivo conselho fiscal, sem prejuizo do disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei
n.°67/97 de 3 de abril.

Orgamentos equilibrados

Os clubes desportivos em regime especial de gestdo, nao podem aprovar or¢camentos em que o
montante das despesas [destaque] exceda o das receitas [destaque] previsiveis,

Observa-se. a iniciagdo de um paralelismo obrigacional dos clubes desportivos em regime especial
de gestao, com os das SD, relativamente a observancia do principio do equilibrio orcamental.

Um passo significativo na busca da optimizacio da estrutura organizacional dos clubes desportivos
lato sensu. uma vez que nao exclui-se da aplicabilidade de tal principio. os demais clubes que
desenvolvam actividades desportivas de natureza nao profissional.

A matéria motivo de analise reportou-se a redaccao do art. 42.°, revogado expressamente pelo art.
14.° do DL n.” 303/99, de 6 de agosto, que definiu os parametros para o reconhecimento da natureza
profissional das competicGes desportivas e os consequentes pressupostos de participagdo nas mesmas.

Assim, o legislador optou pela epigrafe Equilibrio financeiro, ao art. 9.°, cuja dicgao é:

Artigo 9.°

Equilibrio financeiro

1 - As receitas ordinérias previstas no orgamento dos clubes, abrangidos pelo capitulo
IV do Decreto-Lei n. 67/97. de 3 de abril, participantes numa competigao desportiva
profissional devem cobrir as despesas ordinarias ai consignadas.

2 - O orcamento entregue por um clube que viole o disposto no ntimero anterior deve
ser rectificado dentro do prazo estabelecido pela respectiva liga profissional de clubes.

A situagao tributdria, quer dos clubes ou SD, deve ser motivo de certidio comprovativa de

regularidade perante a administracao fiscal e seguranga social, quando da entrega do orcamento a liga
profissional de clubes, para atender o previsto no art. 10.° do DL n.° 303/99.
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Convocagao das assembleias gerais dos clubes desportivos

A regra de convocagao das AG dirige-se aos clubes desportivos em regime especial de gestao. bem
como aqueles procederam a personalizac¢éo juridica das suas equipas a teor no art. 3.° n.° 2.

A convocatéria deve ser por aviso, que contera o local, o dia e a hora, bem como a ordem do dia.
com a publicagdo no jornal ou boletim do clube, em assim havendo, e [destaque] em dois jornais de
grande circulagdo. observando-se também, no que couber, outros requisitos constantes dos estatutos.

O legislador fixou o prazo minimo de oito dias entre a primeira convocagao e a data de realizagao
da AG, caso nao exista outro prazo fixado nos estatutos.

Com isso, preservou-se o principio da publicidade, salvaguardando o dominio de competéncia da
AG, relativamente a deliberacéo e votagao de matérias naquela sede estatutaria.

1.3.2.5 Analise do Capitulo V — Disposigées finais e transitorias

Contabilidade dos clubes desportivos

Fica condicionado que, enquando nao for aprovado Plano de Contabilidade. que observe as
especificidades das actividades desportivas, inerentes aos clubes em regime especial de gestao, a estes
serao aplicaveis as regras das SA, relativamente a organizagéo e publicidade das suas contas, com as
cautelas e necessarias adaptacoes.

A LBSD no texto revisional Lei n.” 19/96, quando deu nova redac¢do ao art. 20.°, assim tratou
dessa obrigacao: “ 6 — Os clubes desportivos e as sociedades desportivas que disputem competigdes
desportivas de caracter profissional terdo obrigatoriamente de possuir contabilidade organizada
segundo as normas do Plano Oficial de Contabilidade [destaque], com as adaptacdes constantes de
regulamentacdo adequada.”

As regras do Plano Oficial de Contabilidade ¢ tratado em diploma préprio®.

Norma transitoria

A norma transitéria delineada pelo artigo 45.° do DL n.° 67/97, nao conseguiu ocultar a
modalidade de futebol, no que pertine ao reconhecimento do caracter profissional das competigoes
desportivas.

Foi o DL n.° 144/93. de 26 de abril, nos artigos 35.°. 36.°, 37.° e 38.°. posteriormente o DL n.°
111/97. de 9 de maio no artigo 4.° e finalmente o DL n.” 303/99, de 6 de agosto, que no artigo 14.0
revogou os dispositivos retro-citados.

A cautela do legislador tem sido extrema, por tratar-se de matéria de natureza técnica, mas, assim
ousou, ainda que na disposi¢do transitéria daquele diploma legal, assim indicar:

Artigo 15.°

Disposicao transitoria

1 - Até 180 dias antes do termo da época desporttiva de 1999-2000, devem os
presidentes das respectivas federagbes, requerer, junto ao Conselho Superior de
Desporto. o reconhecimento da natureza profissional das competi¢des desportivas
(destaque] referentes a época de 2000-2001, aplicando-se de seguida o disposto no
presente diploma.

2 - Enquanto nao estiverem fixados os parametros para as competi¢oes desportivas
profissionais, nos termos do presente diploma, sdo considerados como tal os
campeonatos de futebol da | Divisdo e I Divisao de Honra ¢ o Campeonato da Liga
Profissional de Basquetebol.

5 Gfr. DL n.° 410/89. de 21 de novembro
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O pedido de reconhecimento deve ser dirigido pelo presidente da Federacido ao Conselho Superior
de Desporto.

Uma critica que nao podemos olvidar, foi a apresentada por Castro e Sousa (1997, p.23)
relativamente ao texto originario da norma transitéria:

Uma norma que pretende apenas disfarar mais das lacunas e irresponsabilidades do
nosso futebol.

Estabelece-se através desta regulamentagéo. o estatuto de competigoes profissionais de
futebol para as competiges relativas a I Divisdo e Il Divisdo de Honra do Campeonato
Nacional, uma vez que estas nos termos legais nao estdo ainda reconhecidas como tal.
Faz pouco sentido, na medida até em que o legislador nem sequer impde um tempo de
transi¢do, ou seja, um prazo para que a situagao se regularize. nem téo pouco qualquer
sangao para a eventualidade de ndo ser encontrada uma solucéo. Logo. a norma de
pouco ou nada vale em termos juridicos.

E pouco mais do que inexistente, s6 enganando quem se quiser deixar enganar.

Revogagao da legislagao anterior

Foi o DL n.° 146/95. de 21 de junho. que inicialmente, estabeleceu o regime juridico das SD.
resultado da previsao do texto originario da LBSD - Lei n.° 1/90, de 13 de janeiro.

A revogagao do DL n.° 146/95 € expressa no art. 46.° do DL n.° 67/97 de 3 de abril, que sofrera
profunda influéncia do texto revisional da LBSD - Lei n.° 19/96, de 25 de junho. tanto é que o
objecto do diploma em analise, nao se restringiu apenas ao regime juridico das SD, como também ao
regime especial de gestao.

Registre-se nesse percurso que o DL n.° 67/97 sofreu alteracées na redaccdo dos arts. 22.°,.24.° ¢
25.°, pela Lei n.° 107/97 de 17 de setembro.

Finalmente, pelo DL n.® 303/99, de 6 de agosto, foi expressamente revogado o art. 42.° do DLL n.°
67/97.

Percebe-se, a exaustiva preocupacdo que o legislador tem dedicado ao tema, pela constante

aprovacao de diplomas legais ora arrancando, ora corrigindo, ora revogando os dispositivos que néo
consagrem a leitura do facto social.

Entrada em vigor

O legislador previu dois momentos para a entrada em vigor do diploma em analise: a) no dia
seguinte ao da sua publicagdo a todo o corpo normativo a excepgio das normas integrantes do
Capitulo IV, portanto, vigendo a partir de 4 de abril de 1997; b) no dia 1 de agosto de 1997, as
normas relativas ao regime especial de gestao,objecto do Capitulo IV.

Ao definir a vigéncia das normas aplicaveis ao regime especial de gestdo. o legislador ao fixar a
data de vigéncia para 1 de agosto, admitindo ser aquela inicio da época desportiva, tornou inexeqiiivel
a eficacia do n.° 1 do art. 41.°, relativamente adimplemento da prestagao das garantias.

Afinal, qual a data inicial da época desportiva? 1 de agosto ou outra data Madaleno (1997, p.50),
tem a seguinte opiniao:

Referindo-se ao futebol, e tendo em conta o elenco actual de provas organizadas pela
liga de clubes desta modalidade. o facto que marca o inicio da época. [analisando o art.
40.°], é para os clubes da I Divisao e 2* divisao de Honra. o primeiro jogo realizado a
contar para a primeira jornada do respectivo campeonato.

Meirim (1999a, p.159) em anotacdo ao dispositivo em andlise, quando tratou da eficacia do art.
40.°, n.° 1, assim, posiciona-se:
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Ora, na modalidade de futebol, o inicio da época ocorre a 1 de agosto pelo que. como ¢
bom de ver, entrando a norma em vigor apenas nesse dia, tornou impossivel o
cumprimento daquela obrigacao para a época transacta.

Em breves notas conclusivas, para correcgoes elementares, Castro e Sousa (1997. p. 35) sugerem:
A correcgao do artigo 47.°, claramente feito de forma apressada e pouco ponderada.

que inviabiliza, na pratica, a aplicacdo do Decreto-Lei no que respeita ao Regime
Especial de Gestao, para a época de 97/98, nomeadamente no futebol.
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CAPITULO II
LEI DE NORMAS GERAIS SOBRE O DESPORTO (BRASIL)

O desporto moderno para muitos é uma “combinagdo do espirito
agnostico dos atenienses com o génio legislador dos romanos”.
Diante disso, avultam as preocupagées com a regulagdo Juridica do
desporto, sefa em face da transcendéncia dos bens, direitos e
interesses protegidos, seja pelo fato de disseminar-se por amplos

setores da sociedade contempordnea.

Alvaro Melo Filho

1.LEI DE NORMAS GERAIS SOBRE DESPORTO (BRASIL)
1.1 Breve noticia historica da legislagao desportiva brasileira bdsica
O Brasil registra a edigdo dos seguintes diplomas basicos de legislagio desportiva de normas gerais:
1. o Decreto-Lei n® 3. 199/41, de 14 de abril;
2. a Lein® 6.251/75, de 8 de outubro, regulamentada pelo Decreto n° 80.228/77, de 25 de agosto:
3. a Lei n® 8.672/93, de 6 de julho, regulamentada pelo Decreto n.® 981/93. de 11 de novembro:
4. a Lein® 9.615/98. de 24 de mar¢o, regulamentada pelo Decreto n° 2.574/98. de 29 de abril

1.2 Decreto-Lei n® 3.199/41, de 14 de abril

Os primeiros passos histéricos da legislagao desportiva, sio efetivados com a criagio do Conselho
Nacional de Cultura, pela edigdo do Decreto-Lei n® 526/38 de 1° de julho, como referem Melo Filho
(1994, p.17; 1995, p. 25) e Krieger (1999, p.5).

Entendeu, o legislador, naquele momento, que a educacio fisica encerrava os enfoques da gindstica
e esportes, integrando-se como atividade relacionada com o desenvolvimento cultural do pais.
constituindo-se objeto de coordenagao pelo Conselho Nacional de Cultura.

Foi o Decreto-Lei n” 1.056/39 de 19 de janeiro que criou a Comissdo Nacional de Desportos, com
atribui¢ao definida a realizar estudo sobre o problema desportivo nacional e apresentar o plano geral
de sua regulamentacao.

Para o ilustre mestre Joao Lyra Filho, autor da consagrada obra Indrodugdo ao Direito Desportivo
(1952, p.119), a legislagao desportiva brasileira nasceu com a edi¢do do referido Decreto-Lei,
elaborando-se o projeto do Cédigo Nacional de Desporto, que dentre outras matérias, indicava que as
questes relativas ao desporto deveriam ser julgadas nos limites do ambito desportivo, aplicando-se a
penalidade de eliminac¢do aos que recorressem ao Poder Judiciario.

Numa analise sistematizada da legislacdo desportiva, no conjunto de normas constitucionais, legais
e infralegais, de aplicabilidade ao fenémeno desportivo, quer na vertente individual e quer na vertente
coletiva, Krieger (1999, p.3), apresenta trés periodos distintos: a) o primeiro, entre 1932 e 1945: b) o
segundo, de 1945 a 1987; e o terceiro, a partir da Constitui¢ao de 1988.

O Decreto-Lei n° 3.199/41. de 14 de abril, é promulgado num contexto politico em que o pais esta
submetido a um regime ditatorial, e, no contexto mundial vive-se Segunda Grande Guerra.

O diploma em anélise estabeleceu as bases de organizagdo dos desportos em todo o pais, e nos seus
61 artigos abordou: a) no capitulo I — do Conselho Nacional de Desportos e dos Conselhos Regionais
de Desportos; b) no capitulo 1I — da organizagao geral dos desportos; c) no capitulo III - das
confederagdes desportivas; d) no capitulo IV — das federagées desportivas; e) no capitulo V - das ligas
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e das associagdes desportivas: f) no capitulo V1 - das competi¢des desportivas, g) no capitulo VII - das
medidas de protegao aos desportos; h) no capitulo VIII - das regras, simbolos e expressoes desportivas
e i) no capitulo IX - disposi¢des gerais e transitérias.

Ao Conselho Nacional de Desportos (CND), relativamente ao amadorismo e ao profissionalismo.
assim exercia a sua competéncia: “incentivar, por todos os meios, o desenvolvimento do amadorismo.
como pratica de desportos educativa por exceléncia, e a0 mesmo tempo exercer rigorosa vigilancia
sobre o profissionalismo, com o objetivo de manté-lo dentro de principios da estrita moralidade:”
assim ditava o art. 3.° alinea b.

Registra-se. por oportuno, que no balan¢o entre “amadoristas” e “profissionalistas”, na rivalidade
centrada entre cariocas e paulistas, Klein ¢ Audinino (1996, p.26), indicam os Estados da Bahia, Rio
Grande do Sul, Parana, Minas Gerais e Pard, com os fundadores da Confederaciao Brasileira de
Desportos (CBD), no dia 6 de novembro de 1916.

Ainda em arrimo, segundo Klein e Andinino (ibid.,pp. 28-30), é no ano de 1923, que ocorre o
reconhecimento da CBD pela FIFA e no dia 12 de mar¢o de 1933. Santos e Sao Paulo, disputam o
primeira partida de futebol profissional no Brasil.

Entendeu-se, referenciar-se os dois fatos e seus momentos cronolbgicos antecedentes ao Decreto-
Lei, porque assim dispunha o art.15, inciso I e Pardgrafo tnico ao referir-se as confederagoes
desportivas, nomeadamente a CBD: “art. 15 — Consideram-se, desde logo, constituidas, para todos os
efeitos, as seguintes confederagoes: 1 — Confederagdo Brasileira de Desportos; (...) Paragrafo unico. A
Confederacao Brasileira de Desportos compreendera o footbal, ... (...)".

Justifica-se, pois, a reiteracao da “constituicdo” da CBD, inserida no corpo do Decreto-Lei e a
“desconfian¢a”, com que o profissionalismo era observado pelo CND.

O refor¢o acontece, quando o dispositivo que tratava do re-exame do quadro das confederacées
existentes, assim assinala no art. 16 § 2.°: “Art. 16 - (...) § 2.° No exercicio da atribui¢do que lhe
confere no presente artigo, o Conselho Nacional de Desportos, terd em mira que o football [destaque]
constitue o desporto basico e essencial da Confederacéo Brasileira de Desportos.”

O futebol é motivo de especial preocupacao do legislador, quer no aspecto do exercicio como
atividade profissional, como inserto na estrutura da entidade de administracao.

Uma exortagdo a estrutura basilar do sistema, é a previsibilidade das associacdes desportivas. ou
seja. os clubes, quando no art. 24. declara: “Art. 24 — As associagoes desportivas, entidades basicas da
organizacao nacional dos desportos, constituem os centros em os desportos sio ensinados e
praticados.(...)” [destaque].

Destaca-se, pois, a ocorréncia do ensino e pratica do desportos, dimensdes que enobrecem a funcéao
social dos clubes. Afere-se, que no fenémeno do ensino, a integragdo do profissional ou do agente com
formagao desportiva, conferira as condi¢ées minimas para o espaco da aprendizagem desportiva, em
especial aos atletas em formagao.

Quanto a participagao de jogador estrangeiro, em exibigdes desportivas piiblicas de profissionais, o
DL. fixou em 1, excepcionando a 3, por decisio do CND (art.32 pardgrafo tnico); impedia as
entidades ndo vinculadas direta ou indiretamente ao CND, de promoverem exibi¢ées publicas
remuneradas (art. 36); a previsao de seguro em beneficio dos jogadores sujeitos a acidente (art. 39): a
proibicdo a organizacdo e funcionamento de entidade desportiva, de que resulte lucro [destaque) para
os que nela empreguem capitais sob qualquer forma (art.48); as fungoes de direcdo das entidades
desportivas, nao poderao ser remuneradas (art.50); obrigagdo as entidades que desenvolvam
desportos de pratica profissional, organizarem um setor técnico das atividades amadoras aos desportos
correspondentes, bem como realizar torneios e campeonatos exclusivamente de amadores (art. 53) e a
validagao dos contratos entre estrangeiros e entidades desportivas, vigentes na data da publicagdo do
DL. ou seja, 16 de abril de 1941, até a respectiva extingdo (art.60).
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Destaca-se na licao de Melo Filho (op.cit.,p.19;0p.cit., p. 27), que o DL teve como pedra angular
dois dispositivos: a) o que determinou que as confederacées adotariam as regras desportivas emanadas
das federagGes internacionais e fariam com que elas fossem observadas pelos seus filiados (art. 43) e
b) o que determinou que toda matéria relativa a organizagao desportiva deveria ser regulada por lei
federal, o que a prépria natureza do DL, nio revestir-se de norma constitucional, portanto. nao
promovendo a for¢a coercitiva necessaria ao cumprimento pelos Estados. E conclui Melo Filho:

“Apesar disso, de estar regulado em lei ordinéria, esse principio salutar do Decreto-Lei n. 3.199 foi
observado. e os Estados néo legislaram mais sobre desportos.”

1.3 Lei n® 6.251/75, de 8 de outubro, regulamentada pelo Decreto n°® 80.228, de 25 de agosto de
1977.

Um marco constitucional deve ser registrado em funcao da edigio desse novo diploma legal.

A Constitui¢do Federal de 1967, alcancada que foi pela Emenda de 1969. outorgou a Uniio
competéncia para legislar sobre normas gerais sobre desportos. conforme previsto no art. 8° inc.
XVIl. alinea ¢.

Um marco de natureza técnica é o “Diagnéstico de Educacio Fisica/Desportos no Brasil” (titulo da
obra) coordenado por Lamartine Pereira da Costa, em 1971, assim referido por Tubino (1996, p.51):

. o Diagnéstico coordenado por Pereira da Costa serviu para uma importante reflexio
no setor da Educagio Fisica e Esportes no pais, deixando claro o atraso da instalagao
de um processo efetivo de desenvolvimento esportivo, embora mostrasse um certo
progresso. Finalmente, deve-se ainda acrescentar que a publicagao do Diagnéstico com
as suas conclusées, levou o governo brasileiro a acelerar uma busca de modernizagao da
legislagdo esportiva brasileira, o que de fato foi tentado em 1975 com a Lei n.° 6.251,
mas que nao alcangou esta intencao, mantendo em parte o sentido do Decreto-Lei n.°
3.199, contrariando inclusive as sugestoes e caminhos apontados pelo Diagnéstico.

A ineficacia material do Decreto-Lei n® 3.199/41. aliada as criticas da opiniao publica, levou o
Governo a instituir um grupo de trabalho de juristas e especialistas em desporto. cujo resultado foi a
edi¢ao da Lei n° 6.251 de 8 de outubro de 1975, regulamentada a quase dois anos ap6s, pelo Decreto
n°® 80.228, de 25 de agosto de 1977,

A acao intervencionista. tuteladora e centralizadora do Estado, permaneceu garantida na figura do
CND, embora registre, a modernizagio do esporte no pais em termos juridicos e institucionais
(Tubino, 1996,p.51).

A Lei n°® 6.251/75, agora com a epigrafe — “institui normas gerais sobre desporto e dd outras
providéncias™. que constituiu-se a partir desse diploma legal, a chancela maior da legislagdo que a ela
se seguiu, abordava: a) a politica e o plano nacional de Educagao Fisica e Desportos; b) os recursos
para os desportos: c) o sistema desportivo nacional; d) o desporto comunitario; e) o Comité Olimpico
Brasileiro; f) o desporto estudantil. g) o desporto militar; h) o desporto classista; i) o Conselho
Nacional de Desportos: j) a composigao do CND; 1) as medidas de protecao especial dos desportos,
assim se encontrava o plano da Lei.

Insere-se, pela primeira vez, uma definicdo legal sobre desporto: “Para os efeitos desta lei.
considera-se desporto a atividade predominantemente fisica, com finalidade competitiva, exercitada
segundo regras pré-estabelecidas™ (art. 2°).

Mesmo considerando o objeto do diploma estar ligado ao desporto, entendeu o legislador,
estabelecer o liame Educagao Fisica-Desportos pela definicdo da Politica Nacional de Educacgao Fisica
e Desportos e do respectivo plano — Plano Nacional de Educagao Fisica e Desportos (PNED), com
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prioridade & educacdo fisica e desporto estudantil. & pratica desportiva de massa e ao desporto de alto
nivel.

O desenho sistematico aplicado ao desporto, tem por base o Sistema Desportivo Nacional, inovagao
de contributo do legislador, que indicava, ser aquele integrado por érgios de natureza piblica e
entidades privadas, com as competéncias para dirigir, orientar, supervisionar, coordenar. controlar ou
proporcionar a pratica do desporto no pais, com as seguintes formas de organizagdo[destaque] dos
desportos: a) comunitaria; b) estudantil; c) militar e d) classista.

Na organizacio comunitdria do desporto, de natureza amadorista ou profissional [na dicgio do
art.11]. encontra-se inserida a atividade das associagées ou clubes, bem como das ligas. federagoes.
confederacdes e do COB, entes obrigatérios do Sistema Desportivo Nacional.

Um avanco e uma restricdo, quando compara-se a definigéo legal de Associagdo insculpida no
Decreto-Lei n.° 3.199/41 e a delimitada na Lei n° 6.251/75, cujo texto é: “ As associagdes ou clubes.
entidades basicas da organizacéo nacional de desporto comunitario, constituem os centros em que 0s
desportos sao ensinados e praticados.”, e, o avango foi a ampliagdo da definigdo legal. que passou a
encerrar também o clube. e, a restricao foi a vinculagdo da associagdo ou clube apenas a organizacao
comunitaria do desporto. o que considera-se uma limitagéo sem precedentes.

A propésito do equivoco do legislador, assim preleciona Tubino (1996,pp.53-4):

Uma observagio importante, é que o carater elitista que sempre foi dado ao esporte
brasileiro, isto é, o seu conceito apenas limitando-se ao esporte de performance ou de
competigao, levou a Lei 6.251 e do Decreto 80.228 a equivocar-se no nome “esporte
comunitario” para tratar do chamado esporte de elite ou federado, embora os dois
textos também tratassem do esporte de massa ou lazer em outra parte.

Uma critica é apresentada por Melo Filho (1994, p.23; 1995, p. 30), quanto a ortodoxia e forte
ligagdo ao texto do DL n°® 3.199/41:

. a entdo emergente Lei n. 6.251/75 referendou a politica continuista que datava do
Estado Novo. deixando permanecer a agdo estatal tuteladora e centralizadora. dai por
que as mudangas foram formais, periféricas ou epidérmicas.

()

Outrossim, acresga-se que a Lei n. 6.251/75 condensava no CND fungdes legislativas,
executivas e judicantes, tornando-o 6rgdo que fazia a norma, exercia atos de
fiscalizagdo e controle, e julgava matérias desportivas, reunindo em um sé érgéo todas
as funcdes entregues na Republica Federativa do Brasil a trés poderes distintos e
inconfundiveis.

No mesmo sentido e corroborando a critica de Melo Filho, Krieger (1999, p.7).
Um dos aspectos positivos da Lei, foi o de despertar para as dimensdes implicitas ao fenémeno
desportivo, e. assim. ressaltam Silva e Schimitt (1997, p. 28):

Nio obstante a origem autoritaria e por mais paradoxal que possa parecer, ao
diagnosticar e tentar sistematizar o crescimento esportivo do pais, despertou muitos
profissionais para as dimensdes social, cultural, econdmica e politica do esporte. (....)
Além de tornar corrente algumas expressoes, que mesmo apresentando um carater
tecnocrata e elitista, permitiram inserir informagdes técnicas de planejamento e
administragao [destacou-se] que progressivamente, passaram a fazer parte da cultura
de dirigentes e profissionais. Foi a partir dessa lei que se comegou a falar com
intensidade em diagndstico, politica, fundamentos, doutrinas, de crescimento e
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desenvollvimento [destacou-se], bem como de planejamento, planos, sistemas.
prioridades e estratégias [destacou-se].

No ambito do Decreto n° 80.228/77, de 25 de agosto, no desporto comunitdrio, o desporto de
natureza profissional € tratado dos arts. 69 a 77, e a Lei declara literalmente aceitar a pratica
profissional no futebol, no pugilismo, no golfe, no automobilismo e no motociclismo. proibindo a
atividade empresarial na obtencdo de atletas profissionais, indicando o registro entre atletas
profissionais, arbitros profissionais, auxiliares desportivos especializados, técnicos desportivos e as
entidades desportivas com registro nos CRDs e inscrigdo nas entidades desportivas de diregao estadual
e na respectiva confederagao.

Nas Disposi¢oes Gerais do Decreto em referéncia, ratifica-se a proibicao da organizacao e o
funcionamento de entidades desportivas que venham resultar lucro [destaque], decorrente de
aplicacao de capital de qualquer forma, bem como a vedagdo de qualquer remuneracio, ao exercicio
da fungao de diretor nas entidades desportivas.

Um acontecimento significativo na legislagio laboral é a edicdo da Lei n° 6.354. de 2 de setembro
de 1976. que dispds sobre a relacdo de trabalho do atleta profissional de futebol. que consolidou
conquistas de uma classe que de ha muito laborava quase que de uma forma “marginal”.

0 “p&sse” ¢ assim definido pela Lei: “Art. 11 Entende-se por passe a importancia devida por um
empregador a outro, pela cessao do atleta durante a vigéncia do contrato ou depois de seu término.
observadas as normas desportivas pertinentes.”

Fulcra-se, pois, no corpo da Lei, dois vinculos: a) vinculo empregaticio e b) o vinculo desportivo.

No Decreto n® 80.228/77. art. 77 ja se fazia remissao aquela Lei, objecto das matérias ali regradas.
estabelendo-se uma integracdo legislativa entre uma lei ordinaria federal de normas gerais sobre
desportos e uma lei ordinaria federal de natureza especial trabalhista, de génese a partir do fenoincno
laboral desportivo no futebol.®

1.4 Lein® 8.672/93, de 6 de julho, regulamentada pelo Decreto n® 981/93. de 11 de novembro

No transcurso entre a vigéncia da entdo, Lei n® 6.251/75, de 8 de outubro e a Lei n° 8.672/93. de
6 de julho, passam-se. mais de 7 anos, em que se registram, iniimeros fatos politico-desportivos. que
destacam-se:

1. a criacdao. no ano de 1983. na Camara Federal, da Comissio de Esporte e Turismo.

constituindo-se num foro de discussao do esporte brasileiro. Um ciclo de debates denominado
“Panorama do Esporte Brasileiro”, naquele mesmo ano, marca deflagragio de um processo. que
embora discuta-se os problemas do futebol brasileiro, serviu, segundo Tubino (1996, p. 56) “de
marco de uma primeira discussao mais profunda sobre aspectos sedimentares do statu quo e de dificil
mudanca.”;
2. a desatualizacdo conceitual do esporte brasileiro diante da realidade internacional. na licao de
Tubino (ibid.,pp.56-57) -~ “ enquanto a intelectualidade esportiva internacional, de vérias formas.
contestava e revisava o entendimento do fenomeno esportivo, enriquecendo-o através de uma
abrangéncia mais ampliada, no Brasil permanecia o foco da questdo esportiva direcionado somente
para o esporte de rendimento.”

A “Carta de Educacao Fisica e Desportos” da UNESCO (1978), ja exaltava como pressuposto um
direito de todos a pratica desportiva [destaque];

3. a designacao da Comissdo Instituida para Estudos sobre Desporto Nacional — Decreto n°
91.452/85, de 19 de julho e Portaria n® 598/85 de 1° de agosto, presidida pelo llustre Professor
Doutor Manoel José Gomes Tubino, entdo Presidente do CND, de cujo trabalho resultou Relatério
Conclusivo, que recebeu o titulo de “Uma Nova Politica Para o Desporto Brasileiro — Esporte

* Numa retrospectiva ideolégico-desportiva MANHAES, E. Politica de esportes no Brasil, Graal, Rio de Janeiro, 1986.
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Brasileiro Questdo de Estado” (1995), contendo 80 Indicagdes. cujo encaminhamento ao Senhor
Ministro da Educacao Senador Marco Maciel constou: a) da questdo da reconceituacdo do esporte e
sua natureza: b) da necessidade de redefinigdo de papéis dos diversos segmentos e setores da
sociedade e do Estado em relagao ao esporte; ¢) das mudangas juridico-desportivo-institucionais: d)
da caréncia de recursos humanos, fisicos e financeiros comprometidos com o desenvolvimento das
atividades desportivas; ) da insuficiéncia de conhecimentos cientificos aplicados ao esporte.

Em atuagdo na Sub-Comissdo do Estado do Amazonas, inclui-se a participa¢ao no referido estudo
na pagina 180, o nome do autor deste estudo de doutoramento.

4. a acdo renovadora do CND, com repercussao, nos diplomas normativos — Resolugoes e
Recomendagées — ali editadas no periodo e 1985-1989, numa breve estatistica apresentada por
Tubino (1996, p. 78), na seguinte sequéncia — caracteristicas, quantidade, percentagem:

i) liberalizadoras, 33, 35%; ii) descentralizadoras, 11, 12%; iii) recursos humanos. 10. 11%: iv)
reorganizadoras, 9, 9%; v) disciplinadoras, 6, 6%; vi) normatizadoras, 4, 4%; vii) seguranca, 2. 2%:
viii) reconceituadora, 1, 1%; ix) direitos humanos, 1, 1%; x) outras, 16. 17%.

5. a constitucionalizacdo do esporte brasileiro, na Constituicao Federal de 5 de outubro de 1988.
com a proposta de inspiracao e redagao do ilustre jurista Alvaro Melo Filho, encaminhada pelo CND a
Subcomissdo de Educagao, Cultura e Esporte, da Comissao da Familia, da Educagdo, Cultura e
Esporte, da Ciéncia e Tecnologia e da Comunicagao da Constituinte.

Registre-se, neste espago e momento académico, o reconhecimento ao Professor Doutor Alvaro
Melo Filho, pelos ideais que o fizeram ligar o Desporto a Constitui¢do do Brasil.e. por sua incesssante
e sua posigio de vanguardeiro do Direito Desportivo Brasileiro. J& em 1983 numa edicdo da
Universidade Federal do Ceara, ja tratava do tema “Desporto e Constituinte”, que na pagina 14. sob o
titulo Post Scriptum, traz uma referéncia e comentario ao art. 79 da CRP.

Esse marco constitucional, pela presenga do desporto no artigo 217 incisos I, IL. 1l e IV. §§ 1°.2° e
3°, além dos dispositivos do art. 5°, incisos XVII (direito de associagao), XVIIl (vedacao da
interferéncia estatal no funcionamento das associagdes), XXVIII alinea a (direito de imagem),
corroboram-se na medida em que no art. 24, inc. IX, admite competéncia da Uniao, dos Estados e do
Distrito Federal legislar concorrentemente sobre desporto, sendo que & primeira o limite demarcado
no estabelecimento de normais gerais, aos segundos e terceiro a suplementariedade a legislagao de
origem federal, bem como a competéncia legislativa plena, no caso de inexisténcia de lei federal sobre
normas gerais.

Portanto, efetiva-se nas Constituicdes Estaduais o espraimento do desporto naqueles textos
constitucionais, decorrente do principio da hierarquia das leis.

Opera-se a revogacio fatica da Lei n® 6.251/75 e do Decreto n° 80.228/77. que Tubino (1996.

p.82) assim comenta:

Se antes da Constitui¢io de 1988, a Lei 6.251 ja estava defasada com o contexto
internacional, principalmente depois da Carta Internacional de Educagao Fisica e
Esportes da UNESCO, que reconheceu o direito de todos a pratica esportiva. a
promulga¢io da nova Carta Constitucional, tornou aqueles instrumentos legais
completamente inadequados e inoperantes. Pode-se até dizer que ocorreu uma
revogagao fatica da Lei 6.251/75 e do seu Decreto Regulamentador 80.228/77. Por
outro lado. o CND enfraqueceu devido & revisdo do papel do Estado. deixando uma
autonomia desejével e necessaria para as entidades esportivas. Essa conjuntura. embora
apresentasse expectativas riquissimas, de uma certa forma criou alguns problemas.
justamente pela auséncia de uma lei compativel com o texto constitucional. durante o
periodo imediato pés-constitui¢éo.
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Por proposta do Conselheiro do CND Alvaro Melo Filho, foi aprovada a Resolugao n° 03/90 CND.
revogando-se quatrocentos normativos de uma sé vez, correspondendo ao periodo de 21.10.41 a
12.09.90, permenecendo em vigor apenas trinta um, para garantir o ordenamento desportivo minimo,
sem a interferéncia do Estado.

O projeto origindrio apresentado por Arthur Antunes Coimbra (“Zico”), Secretario de Esportes.
vinculado diretamente a Presidéncia da Repiblica — governo Fernando Collor - no inicio dos anos 90.
que propunha a reforma da legislacdo de normas gerais sobre desportos, s6 alcanca seus objetivos,
pos-impeachment, com a instalacdo do governo Itamar Franco,com a extingiao da Secretaria de
Esportes, e a reconfiguracao do Ministério da Educacéo e do Desporto e designagao de Marcio Braga.
para conduzir a Secretaria de Desporto.

Registre-se a participacéo intelectual do Doutor Alvaro Melo Filho, por sua atuagdo profissional na
génese embrionaria, gestacao e nascimento da Lei n° 8.672/93, vindo a luz do dia em 6 de julho.

O primeiro trabalho doutrinario sobre a Lei n® 8.672/93, é de Alvaro Melo Filho sob o titulo “Nova
Lei do Desporto Comentada; Projeto Zico” (Rio de Janeiro, Forense, 1994. 287p.), cuja edigdo foi
comemorativa aos 90 anos da Faculdade de Direito do Ceard (1903-1993), cuja ligio pode-se

"

encontrar na pagina 5:

Ressalte-se que a Lei n® 8.672/93 consubstancia realidades muito vivas do sistema
desportivo nacional: a iniciativa privada = o fomento publico; o clube-empresa
[destacou-se]; os poderes publicos e a administragio desportiva autdnoma: a mera
recreagéo, o desporto-educacional ¢ a alta competigdo; o olimpismo; a protecao dos
praticantes profissionais ¢ ndo-profissionais; a loteria esportiva; os incentivos fiscais
para o desporto: a representagao externa desportiva do pais e o prestigio nacional; os
patrocinadores desportivos e o direito de arena; a Justiga Desportiva: enfim, maltiplas
matérias e segmentos regulados de forma sistematica e integral resumindo as grandes
coordenadas de uma politica desportiva nacional.

Contendo 11 capitulos distribuidos em 71 artigos, assim é a disposi¢do da Lei n° 8.672/93, de 6 de
julho: a) capitulo I — das disposicGes iniciais; b) capitulo Il — dos principios fundamentais: c) capitulo
III - da conceituagao e das finalidades do desporto; d) capitulo IV - do sistema brasileiro do desporto.
com as se¢des — da composi¢io e objetivo; do conselho superior de desportos; do sistema federal do
desporto: dos sistemas dos estados, distrito federal e municipios; €) capitulo V — do certificado de
mérito desportivo; f) capitulo V1 - da prética desportiva profissional; g) capitulo VII - da ordem
desportiva; h) capitulo VIII - da justica desportiva; i) capitulo 1X - dos recursos para o desporto; j)
capitulo X ~ das disposicdes gerais; 1) capitulo XI - das disposigdes transitérias.

Ja o artigo 1° tem-se uma exorta¢do ao Estado Democritico de Direito, selando por definitivo o
desporto como direito constitucionalmente protegido, quer pela pratica formal, quer pela pratica nao-
formal.

Neste dispositivo, consagra-se também, a recepcao das normas e regras de carater internacional
ligadas as modalidades desportivas. resolvendo que nio totalmente, a discussio sobre a soberania do
Estado, pelo seu ordenamento juridico ¢ quando em confronto com as normas desportivas de natureza
internacional.

Pela vez prima sdo enunciados os principios da Lei, conferindo-lhe o carater principiolégico.
garantindo ab initio o exercicio exegético seguro. Os principios sdo: da soberania, da autonomia, da
democratizagao, da liberdade, do direito social, da diferencia¢iao, da identidade nacional. da
educacao, da qualidade, da descentraliza¢ao, da seguranca e da eficiéncia.

A conceituacao e as finalidades do desporto, podem ser reconhecidas pelas manifestagdes: desporto
educacional, desporto de participagdo e desporto de rendimento [destaque],e, neste tltimo com a
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organizagdo e pratica de modo profissional e nao-profissional (admitida nesta dltima. o
semiprofissional e o amador).

Na concepgao do Sistema Brasileiro do Desporto, compreende os entes da Administragido Publica
Desportiva Federal — o Conselho Superior de Desportos (CSD) e a Secretaria de Desportos do
Ministério da Educacéo e do Desporto - e os sistemas Federal, dos Estados, do DF e dos Municipios.

Particularizando o Sistema Federal do Desporto, pela finalidade de promover e aprimorar as
praticas desportivas de rendimento (art.7°), portanto, na manifestacdo — desporto de rendimento -.
uma ruptura histérica, afeta o statu quo ante, relativamente a natureza juridica de seus integrantes.
cujo paragrafo tnico, tem a dicgao:

O Sistema Federal do Desporto congrega pessoas fisicas e juridicas, com ou sem fins
lucrativos [destaque], encarregadas da coordenagao, da administragéo. da
normatizagao, do apoio e da pratica do desporto, bem como as incumbidas da }ustiga
Desportiva e, especialmente:

1 - o Comité Olimpico Brasileiro;

11 - as entidades federais de administra¢do do desporto;

111 - as entidades de pratica do desporto filiadas aquelas referidas no inciso anterior.

A admissibilidade da finalidade lucrativa, desmascara por completo a hipocrisia da figura
associativa, abrindo espago para a dignidade e respeito, relativamente as finalidades decorrentes da
atividade desportiva.”’

A faculdade autorizada pela Lei, materializada pela “filiagao direta de atletas”, desde que prevista
no estatuto da respectiva entidade (§ 2° do art. 9°), demonstra a sensibilidade de um modelo
participativo das pessoas fisicas — atletas — na estrutura das organizagGes desportivas.

O legislador, agora, em sede de “associacdo” ou “clube”, j4 inaugurara em dispositivos anteriores.

a nova nomina aqueles entes, agora, denominados entidades de prdtica do desporto, declara no art.
10:

Art. 10. As entidades de pratica do desporto sdo pessoas juridicas de direito privado.
com ou sem fins lucrativos, constituidas na forma da lei, mediante o exercicio de livre
assoclagao.

Paragrafo Gnico. As entidades de prética desportiva poderao filiar-se, por modalidade.
a entidades de administragao do desporto de mais de um sistema.

A natureza juridica esta explicita, nos fundamentos na CF, 88 art. 5°, inc. XVIl e art. 217 inc. l e
em termos de interpretacio sistematica, harmonizado com o principio da autonomia (art.2° inc. 1) da
propria Lei.

O marco juridico-desportivo de significado histérico, que corresponde a iniciativa legislativa de
base do clube-empresa esta expresso no art. 11, verbis:

Art. 11. E facultado as entidades de pratica e as entidades federais de administragéo de
modalidade profissional manter a gestdo de suas atividades sob a responsabilidade de
sociedade com fins lucrativos, desde que adotada uma das seguintes formas:

I - transformar-se em sociedade comercial com finalidade desportiva;

Il - constituir sociedade comercial com finalidade desportiva. controlando a maioria de
seu capital com direito a voto;

111 - contratar sociedade comercial para gerir suas atividades desportivas.

5! () Instituto Nacional de Desenvolvimento do Desporto - INDESP, como forma de estimular o Marketing no Desporto,
realizou o Semindrio INDESP de Marketing Desportivo, cuja meméria foi editada em Brasilia, 1996.
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Paragrafo Gnico. As entidades a que se refere este artigo nao poderao utilizar seus bens
patrimoniais, desportivos ou sociais para integralizar sua parcela de capital ou oferecé-
los como garantia, salvo com a concordancia da maioria absoluta na assembléia geral
dos associados e na conformidade dos respectivos estatutos.

A facultatividade e os modelos societdrios estdo colocados aos clubes e as confedera¢des ou
associagOes nacionais, que desenvolvam modalidade desportivas na vertente profissional.

As ligas regionais ou nacionais, como resultado da reunido das entidades de pratica do desporto.
torna-se possivel, desde que os estatutos das entidades de administragdo assim disponham.

A Lei apresenta as causas de inelegibilidade ao desempenho de cargos ou funcdes nas entidades
federais de administragao do desporto (confederacées).

Aos Estados e ao DF, compete constituir seus préprios sistemas, aplicando-se o art. 24, inc. IX da
CF.88, relativamente a legislacio concorrente em matéria de desporto, e, aos Municipios é facultado a
organizacdo de seus proprios sistemas, observadas as disposi¢des da Lei federal de normas gerais e a
legislacao do respectivo Estado.

A concessdo do Certificado de Mérito Desportivo pelo CSD, garante as entidades contempladas.
dentre outras. a prioridade no recebimento de recursos de natureza publica.

A pratica desportiva profissional. nas relagdes, atletas, entidades de pratica e entidades de
administragao ¢ livre. na medida da organizagao dessa atividade nas respectivas modalidades.

Cessao ou transferéncia, participacao de atletas profissionais em selecoes, a atividade do atleta
profissional e sua relagdo com o contrato de trabalho e seus respectivos prazos, o direito de arena. a
fixacao do valor, dos critérios e condi¢des para o pagamento da importincia denominada passe, a
vedacao de participagao de atletas nao-profisssionais em competiges desportivas de profissionais. as
vedagdes da pratica do profissionalismo e a defini¢ao de sistema de seguro obrigatério, foram matérias
de regulacao de normas gerais.

A Ordem Desportiva, foi espago de independéncia das entidades de administra¢do e de pratica
desportiva, para apreciar e deliberar sobre questoes relativas ao cumprimento das normas e regras
desportivas, vedando-se a “intervengao” (ato possivel na Lei n° 6.251/75) na organizacao e
funcionamento das entidades filiadas, e possibilitando-se a aplicacdo de sangoes, e em casos de
aplicacao de suspensdo e desfiliagao ou desvinculagdo, apés decisao definitiva da Justiga Desportiva.

A adogdo do roto plural. uma antitese ao voto unitdrio (da Lei n° 6.251/75), foi uma alternativa
democratica de melhor tornar justa a participagao dos filiados na AG, observando-se critérios de
quantificagdo e ponderagao decorrentes de avaliacao de resultados técnicos de participacao nas
competi¢oes oficiais da modalidade.

A Justica Desportiva, ja constitucionalizada nos §§ 1° e 2° do art. 217 da CF.88, e referida no
art.33 da Lei n® 8.028/90, de 12 de abril, encontra sede nos artigos 33 a 38, que destaca-se: a
competéncia, organizacao, funcionamento com defini¢ao em Cddigos, sendo propostos pelas entidades
federais de administragao para aprovacao pelo CSD; a categorizagdo de penas e a inaplicabilidade de
penas pecuniarias a atletas nao-profissionais; a declaracao de autonomia dos TJD, competencia
especifica e a observancia do principio da ampla defesa e do contraditério; a impugnabilidade das
decisoes finais do TJD, nos termos gerais do direito, de alcance ao Poder Judiciario; a integralidade
das decisoes de natureza juridico-desportiva pelos TJD, quando de recurso ao Poder Judiciario: a
defini¢ao da Comissao Disciplinar (CD) como primeira instancia da JD e a sua competéncia; o “efeito
suspensivo” conferido ao recurso das decisdes da CD quando a penalidade exceder de duas partidas
consecutivas ou quinze dias; o relevante interesse publico ao exercicio da funcao de membro do TJD e
a aplicabilidade de regras especificas em se tratando de servidor publico e as suas vedacoes: a
composi¢cdo minima e maxima dos TJD, com as indicacdes das entidades de administracao do

desporto, das entidades de pratica desportiva que participem de competi¢bes oficiais da divisao
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principal. da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), dos arbitros e dos atletas. assegurando-sc a
paridade aos segmentos dos atores do desporto. no caso do alcance da composigdo maxima do TID.
Ressalte-se a indicacao do qualitativo “notério saber juridico desportivo” aplicavel aos advogados a
serem indicados pela OAB.

Os Recursos Para o Desporto, sdo abordados nos artigos 39 a 48, com os principais destaques para:
execucgao da Politica Nacional do Desporto, com a previsibilidade orgamentaria especifica da Uniao.
dos Estados, do DF e dos Municipios, além dos fundos desportivos — foi criado o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Desportivo (FUNDESP), de natureza autérquica e subordinado ao Ministério da
Educacao e do Desporto -; receitas oriundas de concursos de prognésticos da Loteria Esportiva
Federal (LEF), bem como os prémios nao reclamados nos prazos regulamentares; doagdes, patrocinios
e legados; incentivos fiscais previstos em Lei; outras fontes.

Nas Disposi¢des Gerais, matérias compreendidas nos artigos 49 a 63, extrai-se: a) a caracterizagao
do exercicio de natureza privada aos dirigentes de entidades desportivas, nao sendo, portanto.
autoridades piblicas. inaplicando-se Mandado de Seguranga, como remédio juridico para atacar
aquelas decisdes; b) a elaboragdo de projetos de prética desportiva pelos érgdos competentes do
Governo, para atender as pessoas portadoras de deficiéncia; c) o atleta, servidor publico civil ou
militar, quando convocado para integrar representa¢ao nacional em competigao desportiva no Pais e
no exterior, sera considerado como de efetivo exercicio pela Administragao Piblica; d) a
recomendacio aos sistemas de ensino da Unido, dos Estados, do DF e dos Municipios, para definirem
normas especificas para verificagdo do rendimento e controle de frequéncia aos estudantes-atletas.
quando convocados para integrar representacao desportiva nacional; e) a institui¢do do Dia do
Desporto; f) a protecdo da denominagao e dos simbolos das entidades de administracdo e de pratica
desportiva, sem necessidade de registro ou averbagdo no 6rgao competente; g) a vedagao do registro e
0 uso. para fins comerciais dos simbolos olimpicos, salvo quando autorizados pelo COB; h) o “Bingo”
como forma de angariar recursos para o fomento do desporto, as entidades de dire¢do e de pratica
desportiva, e as estas ultimas, filiadas em no minimo trés modalidades olimpicas, comprovando
atividade e participagao em competigdes oficiais; i) a constitui¢do de associagoes nacionais e estaduais
de arbitros desportivos; j) o principio do acesso e descenso, de natureza regulamentar, aos
campeonatos ou torneios regulares com mais de uma divisao.

Finalmente nas Disposigbes Transitorias — arts. 64 a 71 -, definem-se as regras:

1. para a regulamentagdo do valor do passe prevista no art. 26. a manutencao dos termos da
Resolugdo n° 10/86/CND, de 10 de abril, com as alteragdes da Resolugao n® 19/98/CND. de 6 de
dezembro;

2. extingao do CND;

manutencdo dos textos do Cédigo Brasileiro Disciplinar de Futebol (CBDF) e Cédigo Brasileiro de
Justica e Disciplina Desportivas (CBJDD), até a aprovacdo dos Codigos de Justica dos Desportos
profissional e nao-profissional;

3. 0 prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da publicagao da Lei, para as entidades federais
de administragio, promoverem a adaptacao de seus estatutos;

4. o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da publicagdo da Lei, para a Caixa Econémica Federal
promover a implantagido dos registros de processamento eletronico a cobranga do adicional sobre
bilhete de concurso de prognéstico;

5. 0 prazo de 90 (noventa) dias, contados da publicagdo da Lei, para o Poder Executivo propor a
estrutura para o funcionamento do FUNDESP e CSD;

6. revogacao da Lei n° 6.251/75, de 8 de outubro, outros diplomas legais de texto incompativel e
demais disposigdes em contrario.
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O Decreto n° 981/93, de 11 de novembro. de natureza regulamentadora da Lei. nao registra
qualquer matéria. que venha de encontro ao texto basilar, contrariando-o ou desvirtuando-o.
Nesta analise panordmica da Lei n° 8.672/93, de 6 de julho, ndo se pode olvidar a ligagao com

legislacdo do desporto portugués, quando Alvaro Melo Filho (1994, p.67; 1995, p.94), renomado
jurista brasileiro, assim comeca a sua abordagem exegética da “Lei Zico™:

“A presente lei estabelece o quadro do sistema desportivo e tem por objetivo promover
e orientar a generalizacdo de actividade desportiva, como factor cultural indispensavel
na formagao plena da pessoa humana e no desenvolvimento da sociedade.” (Art. 1° da

Lei n. 1/90 de Portugal)

Autentica-se, com a citagao da legislacao do desporto portugués, a LBSD, por seu artigo 1°, nessa
duas obras de Alvaro Melo Filho, a forte ligagao e por que nao dizer-se, a influéncia de Portugal na
legislacao do desporto no Brasil.

1.5 Lei n® 9.615/98, de 24 de margo, regulamentada pelo Decreto n®2.574/98, de 29 de abril

O Brasil, a partir de 1995. com a posse do Presidente Fernando Henrique Cardoso em janeiro.
passou a viver um momento muito proficuo, em termos de alteragées estruturais na organizacao da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

A MP (Medida Provisoria) n° 813, de 1° de janeiro de 1995 da inicio a uma série desse modus
legislativus, com sua previsdo no art. 59 inc. V e art. 62 e paréagrafo anico da CF.88. pela seguida re-
edi¢ao, desse diploma legal, que sobre essa tematica, registra um recorde de quarenta e trés(43) re-
edi¢oes, sendo a ultima MP n°® 1.651-43, de 5 de maio de 1998, convertida finalmente na Lei n°
9.649. de 27 de maio de 1998, que por definitivo, dispds sobre a organizagdo da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios, e d4 outras providéncias.

O Desporto, integrado ao Titulo 1Il - Da Ordem Social na CF.88, com statu e tratamento
constitucional no mesmo plano da Educagao e da Cultura, com sede no Capitulo 11l com o titulo “Da
Educagéo, da Cultura e do Desporto”, Segédo IIl “Do Desporto”, art. 217 incisos e paragrafos, amplia-

se até mesmo na denominagéo utilizada pelo Poder Executivo, a exemplo da existéncia do Ministério

da Educacao e do Desporto. de natureza ordinaria, e o Ministério Extraordinario dos Esportes. de
natureza extraordinaria.

O emprego de duas denominagdes atribuidas aos Ministérios — Desporto e Esportes -, desencadeia
uma breve reforma administrativa no ambito da Administragao Piblica Federal do Desporto, com
alteracoes na orgénica da Lei de Normas Gerais do Desporto, entao em vigor, a Lei n® 8.672/93 de 6
de julho, a saber: a) extingdo do Conselho Superior de Desportos (CSD) e b) extin¢io da Secretaria de
Desportos, ambos integrados ao Ministério da Educagdo e do Desporto; c¢) transformagao do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Desportivo (FUNDESP), instituido pelo art. 42, em Instituto Nacional
de Desenvolvimento do Desporto (INDESP), autarquia federal, com a finalidade de promover a
pratica do desporto e exercer outras competéncias especificas a serem estabelecidas em lei; d) criagao
do cargo de Ministro de Estado Extraordinario dos Esportes.

Assim, a manifestacao desporto educacional ficou sob a jurisdicio do Ministério da Educacao e do
Desporto, e as manifestagoes desporto de participagao e desporto de rendimento ficaram sob o
controle do Ministério Extraordinario dos Esportes.

Na realidade. a personificagdo do Ministério Extraordindrio dos Esportes. cingiu-se a criagdo do
cargo de Ministro de Estado Extraordinario dos Esportes, e. ndo do Ministério em si, cargo que foi
preenchido pelo ilustre “atleta do século” Edson Arantes do Nascimento (“Pelé”) e do INDESP, que
passou a dispor em sua estrutura basica, de uma diretoria integrada por um presidente e quatro
diretores, todos nomeados pelo Presidente da Republica.
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Foram atribui¢ées do cargo de Ministro de Estado Extraordinario dos Esportes: I - estabelecer. em
conjunto com o Ministro de Estado da Educacao e do Desporto, a politica nacional do desporto: I1)
supervisionar o desenvolvimento dos esportes no pais; I1I) manter intercambio com organismos
piblicos e privados. nacionais, internacionais e estrangeiros; IV) articular-se com os demais segmentos
da Administracao Piiblica, tendo em vista a execucdo de a¢des integradas na area dos esportes (MP n®

1651-43 de 5 de maio de 1998, dltima versao é convertida em Lei apés 43 re-edigbes a partir de 1 de
janeiro de 1995).

A pratica desportiva profissional, provocou pela redacéo do art. 26 “Cabera ao Conselho Superior
de Desportos fixar o valor, os critérios e condigbes [destaques] para o pagamento da importancia

denominada passe [destaque]®, combinado com o art. 64 “Até a regulamentacéo do valor do passe
[destaque] prevista no art. 26, prevalecem as ResolugGes ns. 10%, de 10 de abril de 1986 e 19%, de 6
de dezembro de 1988, do Conselho Nacional de Desportos”, ambos dispositivos da Lei n® 8.672/93.

Néo mais ao CSD, pois foi extinto, mas, ao Conselho Deliberativo do INDESP, restou o
cumprimento daquela atribuigio relativa ao passe [destaque].

Em 17 de outubro de 1996, foi aprovada a Resolucdo n° 1/96 do INDESP. publicada no DOU de
93/10/96. devidamente assinada pelo Ministro Extraordinario dos Esportes. Edson Arantes do
Nascimento, que regulamentou o art. 26 da Lei n° 8.672/93, iniciando a extin¢ao gradual do passe
[destaque], a partir de 1° de janeiro de 1998.

Os prazos estabelecidos naquele diploma legal, ddo-nos a dimensdo da gradualidade da exting¢ao do
passe [destaque], como por exemplo:

O atleta profissional que, em 1° de janeiro de 1998, ja contar com 27 anos de idade ou
mais, estara livre para se transferir, nos termos do art. 5° da presente Resolugao
(art.16) ...

Durante o ano civil de 1999, o atleta que completar 26 anos de idade. estara livre para
se transferir, nos termos do art. 5° da presente Resolucao (art.17) ...

A partir do ano civil de 2000, o atleta profissional que completar 25 anos de idade,
estard livre para se transferir, nos termos do artigo 5° da presente Resolugéo ...

O atleta profissional de futebol, independentemente de sua idade. enquadrado na
hipé6tese prevista no inciso 11l do artigo 12, que tenha sido profissionalizado ha mais de
dois anos e cujo valor de sua indenizagéio tenha sido fixado até 31 de junho de 1996.
podera adquirir seu proprio atestado liberatério, depositando, a favor da entidade de
pratica desportiva detentora do direito, a importéncia resultante da multiplicagao do
fator 60 (sessenta) pelo valor de um salario mensal oferecido pela referida entidade de
pratica desportiva na proposta financeira que precedeu o ato de fixagdo do valor de
indenizacdo. O referido atestado liberatério podera ser adquirido até 1° de julho de
1997 (art. 19 e Paragrafo nico)...

A partir de 1° de janeiro de 1997, o atleta profissional de futebol com mais de 30 anos
de idade podera adquirir seu préprio atestado liberatério, desde que deposite. a favor
da entidade de pratica desportiva detentora do direito, a importancia equivalente ao
valor do altimo salario mensal percebido (art. 20). (...)%®

62 Cfr. art. 11 da Lei n° 6.354/76. de 2 de setembro, dispde sobre as relagoes de trabalho do atleta profissional de futebol, e
da outras providéncias

o3 Regula a cessao, a indenizagao. o atestado liberatério ao atleta profissional de futebol ¢ dé outras providéncias, DOU 23 de
abril de 1986

** Altera dispositivos da Resolugdo 10//86 e di outras providéncias, DOU de 19 de dezembro de 1988

% Uma analise comparativa da prescrigéo na oérbita desportiva e trabalhista MACEDO, A. Da prescri¢do na justiga
desportiva e trabalhista, Lumen luris, Rio de Janeiro, 1996.
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Considera-se. pois. esse marco legislativo, como o deflagrador do processo administrativo pela
iniciativa do Ministro Edson Arantes do Nascimento e posteriormente o processo legislativo que
resultou na edi¢ao da Lei n® 9.615/98, de 24 de marco, a denominada “Lei Pelé”.%

A norma veio causar profundo impacto na estrutura administrativa dos clubes de futebol
profissional, invocando-se possiveis prejuizos decorrentes do “investimento” na formagao dos atletas
ou mesmo na “perda” do patriménio, que agora, poderiam exercer os seus direitos na forma da
Resolu¢ao do INDESP.

O emprego do termo “Faléncia”, que é um instituto do Direito Empresarial. passou a ser usado no
sentido de atribuir ao clube de futebol profissional. como efeito da Resolu¢ao do INDESP.

Evidencia-se com esse fato a figura do Clube Desportivo que desenvolve atividade de natureza
desportiva profissional, no caso o Futebol, o desvelar de seu modelo de gestao e consequentemente o
desempenho de seus dirigentes.®”’

A facultatividade conferida pela Lei n° 8.672/93, para que o Clube Desportivo, transforme-se,
constitua-se ou contrate sociedade comercial, permite a formulacao das seguintes questdes: a) quantos
clubes brasileiros do desporto profissional futebol, adotaram a proposicio do art. 11. quer
transformando-se. constituindo-se ou contratando sociedades comercial? A resposta seria muito facil,
pois. a facultatividade da Lei. tornou subjetivo o comando do legislador; b) Quantos clubes
efetivamente transformaram-se em sociedade comercial com finalidade desportiva, arquivando os seus
contratos nas Juntas Comerciais?; ¢) Quantos clubes constituiram sociedade comercial com finalidade
desportiva, sob a forma de sociedade anonima, arquivando os seus contratos nas Juntas Comerciais?;
d) Quantos clubes contrataram sociedade comercial para gerir suas atividades desportivas.
arquivando os seus contratos em Cartério de Titulos e Documentos?. As questdes apresentadas. foram
motivo da Comunicagao “Legislacao Desportiva Comparada: A Lucratividade ¢ o Novo Modelo
Societario em Portugal e no Brasil”. inserida na programacao do Il Congresso de Gestao do Desporto,
de autoria de Puga, Sarmento e Braga (1998).

Foi em razao da auséncia de respostas concretas aos termos da Lei n° 8.672/93, a exemplo dos
questionamentos retro propostos, que o Senhor Ministro Extraordinirio dos Esportes Edson Arantes
do Nascimento (“Pelé”), por meio da Exposicdao de Motivos n° 22/GMEE. de 15 de setembro de 1997.
encaminhou ao Excelentissimo Senhor da Repiublica Fernando Henrique Cardoso. o projeto de
reformulacao do texto da Lei de Normas Gerais sobre o Desporto, cujo teor, referencia a LBSD de
Portugal, cujo texto transcreve-se:

()

O esporte. a par de outros beneficios, pacifica as relagdes sociais, gera empregos ¢
produz riquezas. Dai o crescente interesse do Poder Piiblico, em diversas nacgdes, em
promover a atividade esportiva, ao lado da educacio e da cultura. A legislacao
portuguesa, e.g., descreve a atividade desportiva como um fator cultural indispensavel
na formagao plena da pessoa humana e no desenvolvimento da sociedade (Lei n. 1/90
de 13 de janeiro — Lei de Bases do Sistema Desportivo) (...)

Ainda na Exposicdo de Motivos, o Senhor Ministro, enfatiza a desorganizagdo, o amadorismo e a
falta de transparéncia na gestao dos clubes desportivos que desenvolvem atividades desportivas de
natureza profissional, bem o desprezo pela condi¢ao de atleta, retratada pela existéncia do passe
[destaque], reivindicando a sua extingao.

* Comentéarios comparativos da “Lei Pelé” versus “Lei Zico™ NUNES, 1. Lei Pelé Comentada e Comparada. Lei Pelé X Lei
Zico. Lumen luris. Rio de Janeiro. 1998.

" O Relato Setorial. Esportes — uma abordagem inicial elaborado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) publicado em 1997 encerrou em seu texto informagoes estratégicas para o desporto brasileiro.
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E finaliza com as palavras:

(...)

Cumpre salientar, uma vez mais, que o presente projeto de lei busca o efetivo
aperfeigoamento e moralizagdo do esporte brasileiro. Almejam-se mudangas conceituais
e estruturais para o esporte.

Ha tempos luta-se por uma modernidade para o esporte brasileiro. Uma modernidade
amparada na realidade desportiva e no valor humano daqueles que vivem o esporte. A
aprovagao do presente projeto de lei consolidara esta modernidade.

()

O texto apresentado pelo Senhor Ministro de Estado Extraordinario dos Esportes, foi encaminhado
pelo Excelentissimo Senhor Presidente da Republica por meio da Mensagem n° 1.037/97, em 15 de
setembro, 2 Camara dos Deputados, ali recebendo a caracterizagao de Projeto de Lei n° 3.633. de
1997. :

Naquela Casa Legislativa. ja existiam trés outros Projetos de Lei. abordando matéria correlata a
saber: a) Projeto de Lei n° 1.159, do Senhor Deputado Arlindo Chinaglia e seus apensados. que
propunha a extingao do passe [destaque], por afronta ao texto constitucional vigente: b) Projeto de
Lei n° 2. 437. de 1996. do Senhor Deputado Eurico Miranda, cujo objeto o passe [destaque] do atleta
profissional, buscando nao a extin¢ao do instituto, mas a sua “humanizagio”; c) Projeto de Lei n°
3.558, de 1997, do Senhor Deputado Mauricio Requido, que tratava do estabelecimento de diretrizes
para a organizacio do desporto profissional, além de d) Projeto de Lei n° 3.633, de 1997, de autoria
do Poder Executivo, que apresentava uma proposta global de normas gerais para o desporto. com o
objetivo de substituir a Lein°® 8.672, de 6 de julho de 1993.

O Senhor Presidente da Camara Federal Deputado Michel Temer, contituia em 8 de outubro de
1997, a Comissao Especial, instalada na mesma data e elegia seu Presidente na pessoa do Deputado
Germano Rigotto e na Relatoria o Deputado Anténio Geraldo, conhecido por “Tony Gel”.

Seguem-se, pelo mes de outubro e novembro as Audiéncias Piblicas, em que sao convidados os
diferentes representantes dos segmentos desportivos, e, que destaca-se na Audiéncia Publica do dia 28
de outubro, cujos convidados foram os Senhores Marcilio Krieger, procurador do TJD do Estado de
Santa Catarina; Heraldo Panhoca, advogado do Sindicato dos Atletas Profissionais de Sao Paulo:
Alvaro Melo Filho, jurista e ex-vice-presidente do Conselho Nacional de Desportos: Francisco Horta,
jurista e ex-presidente do Fluminense Football Clube, personalidades ligadas ao Direito Desportivo.

Um registro especial as iniciativas do Panathlon Internacional (PI), que realizou na cidade de
Recife, capital do Estado de Pernambuco, em outubro de 1997, o I Congresso Panamericano do Pl el
Simpésio Internacional de Direito do Esporte, em cuja programagao incluiu-se a analise do “Projeto
de Lei Pelé”, tema que foi abordado pelo Deputado Federal por Pernambuco Antdnio Geraldo (“Tony
Gel”), Relator na Camara dos Deputados, assim como a realizagdo do Il Encontro Nacional de
Legislagao Desportiva, na cidade de Curitiba, Capital do Estado do Parana, em dezembro de 1997,
evento que oportunizou o langamento da obra Entenda o Projeto Pelé, de autoria de Joao Bosco da
Silva e Paulo Marcos Schmitt. O autor da presente, esteve presente no primeiro evento, na condigao de
1° Vice-Presidente do Panathlon Club de Manaus e no segundo, na condi¢do de Palestrante
Convidado, onde na programagcao cientifica, abordou o tema “Justica Desportiva”.

Com relacdo a pratica desportiva de natureza profissional, Silva e Schimitt (1997, pp.79-80).
apresentam alguns pontos polémicos que diferenciam o projeto Pelé da legislagao vigente, a saber:

1. A atividade relativa a competicio de profissionais seria restrita a entidades — clubes -
constituidos sob a forma de sociedade comercial — empresas;
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2. As transferéncias, dentro ou para fora do pais, seriam totalmente isentas de taxas das
entidades de administragao;

3. O periodo de salarios em traso é reduzido para dois meses, sendo licita a recusa de
participagao em competigoes, por parte dos atletas que se encontrem nesta situagao:

4. O contrato de atleta profissional ndo podera ser inferior a seis meses, nao sendo
estipulado, obrigatoriamente, prazo méximo, ficando a critério das partes contratantes:
5. Os clubes serdo obrigados a contratar seguro de acidentes pessoais ¢ do trabalho
para atletas profissionais e semi-profissionais a ela vinculados, com objetivo de cobrir
riscos a que estao sujeitos. Aos atletas profissionais, 0 prémio minimo devera
corresponder & importancia total anual da remuneragdo ajustada e, para os atletas
semi-profissionais, ao total das verbas de incentivos materiais;

6. O vinculo entre atleta e entidade praticante do desporto terd natureza acessoria e se
dissolvera ao término de sua vigéncia. Contudo, estabelece-se o prazo de dois anos para
que esta regra comece a vigorar.

Ao Projeto de Lei n® 3.633/97, foram oferecidas cento e vinte e sete emendas. que obrigaram a
Comissao Especial, adotar um Substitutivo ao texto basico, visando aproveitar contetido das emendas.

O Voto do Relator. exprime-se pela constitucionalidade e juridicidade, assim como ao mérito dos
Projetos de Lei n° 1.159. de 1995, n® 2.437. de 1996, n° 3.633, de 1997 e n° 3.558. de 1997. forma
do Substitutivo, tendo sido acolhidas integralmente dezoito emendas, acolhidas parcialmente trinta
emendas e rejeitadas setenta e nove emendas.

No dia 10 de dezembro, a Camara Federal aprova o Substitutivo ao Projeto de Lei n° 3.633. de
1997. que foi encaminhado ao Senado Federal, sendo aprovado sem emendas nessa Casa Legislativa.
gracas a um acordo de liderangas, sem o que provocaria o retorno do projeto a Casa Originaria.

Na sequéncia, é feito o encaminhamento do Projeto de Lei pelo Senado Federal a consideragao do
Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, que lhe ap6s 17 vetos, apreciados e mantidos na
forma do art. 66 da CF.88.

No dia 24 de marc¢o de 1998, foi promulgada a Lei n° 9.615, e publicada no DOU de 25 de margo.
Na observacao de Krieger (1999, p.15), “sua tramitacdo foi rapida, para os padrdes usuais” (...) e
acrescenta, referindo-se ao tempo entre o inicio do processo legislativo e a promulgacao da lei quando
transcorreu “pouco mais de 5 meses do encaminhamento do Projeto de Lei ao Legislativo™.

A estrutura da Lei n° 9.615/98 de 24 de marco, apresenta a seguinte organizacao:

Capitulo I - Das Disposi¢oes Iniciais

Capitulo Il - Dos Principios Fundamentais

Capitulo III - Da Natureza e das Finalidades do Desporto

Capitulo IV - Do Sistema Brasileiro do Desporto

Secao | — Da composigao e dos objetivos

Secao Il — Do Instituto Nacional de Desenvolvimento do Desporto - INDESP

Secao Il - Do Conselho de Desenvolvimento do Desporto Brasileiro - CDDB

Secdo IV - Do Sistema Nacional do Desporto

Secao V — Dos Sistemas dos Estados, Distrito Federal e Municipios

Capitulo V — Da Pratica Desportiva Profissional

Capitulo VI - Da Ordem Desportiva

Capitulo VII - Da Justi¢a Desportiva

Capitulo VIII - Dos Recursos Para o Desporto

Capitulo IX — Do Bingo

Capitulo X — Das Disposi¢oes Gerais

Capitulo XI - Das Disposi¢oes Transitorias

66




0 modelo societdrio como resposta organizativa no futebol profissional em Portugal e no Brasil

A andlise do texto consolidado da Lei, inicia-se, e Melo Filho (1998, p.9). jurista de maior
expressdo do Direito Desportivo Brasileiro, com a experiéncia conferida por ter sido um dos artifices
da “Lei Zico” (Lei n° 8.672/93), diz que a mesma foi repetida e clonada [termo na forma do original]
em 58 % da “Lei Pelé”. No mesmo sentido Nunes (1998, pp.103-4) ao comentar e comparar a Lei
Pelé x Lei Zico [expressio integrante do frontispicio da obra daquele autor].

1.5.1 Clube-Empresa: Controvérsias de sua transformacgao

Foi no 7° Congresso de Educacao Fisica e Ciéncias do Esporte dos Paises de Lingua Portuguesa.
realizado em Florianopélis (Brasil), no periodo de 25 a 28 de agosto de 1999, que Puga. Sarmento e
Braga (1999). apresentaram uma Comunicagao, abordando os aspectos controvertidos da
transformacao do clube em clube-empresa, segundo o modelo brasileiro.

Apresenta-se, a seguir os aspectos controvertidos da transformacao do Clube em Clube-Empresa,
empregando como referencial juridico a Lei N. 9.615, de 24 de margo de 1998 (“Lei Pelé”). Ao tratar
da pratica desportiva profissional, a lex consubstancia a liberdade de organizagao profissional em
qualquer modalidade. apresentando duas vertentes: a dos atletas e a das entidades de pratica
desportiva (art. 26).

O modelo societdrio. como forma de regular as atividades relacionadas a competigdes de atletas
profissionais, expressa-se pela privatividade de:

a) sociedades civis de fins economicos;

b) sociedades comerciais admitidas na legislacio em vigor® e

c) entidades de pratica desportiva que constituirem sociedade comercial para administra¢ao das
atividades que envolvam competigdes de atletas profissionais (art.27 1, 1l e 11).

A partir de 25 de marco de 2000, todas as entidades praticantes ou participantes de competigoes
de atletas profissionais devem adotar o novo modelo societario (art. 94).

Empregando o método hermenéutico®, apresenta-se as seguintes controvérsias:

a) constitucionalidade versus inconstitucionalidade;

b) conceitualizagio de “atividades relacionadas a competicdes de atletas profissionais™;

¢) as organizagdes empresariais e a sua insercao desportiva decorrente da lex;

d) a sobrevivéncia do clube no movimento associativo;

e) a transicdo Clube em Empresa;

f) a fatalidade do prazo para a adaptagao e a coergao para cumprimento da lex;

g) a relacdo Clube e a Empresa;

h) a suspensao da atividade decorrente da infringéncia “de qualquer dispositivo da Lei™;

i) as obrigagdes do Clube e da Empresa;

j) clubes praticantes ou participantes de competicdes de atletas profissionais.

Discorrer-se-a, particularmente, cada controvérsia. Iniciar-se-a pela:

a) constitucionalidade versus inconstitucionalidade

A inconstitucionalidade do art. 27 da Lei N. 9.615/98 é flagrante pelo simples confronto textual do
insculpido no art. 217 I da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988
(CF.88). além dos incisos XVII e XVIII, respectivamente, do art. 5° da CF,88 cujos textos sao: “ é

68 Na doutrina brasileira: BATALHA. W.S.C. ¢ NETTO, S.M.L.B. 4 nova lei das S.A., LTr., Sao Paulo.1998: BULGARELLI.
W. Sociedades comerciais, sociedades civis e sociedades cooperativas, empresas e estabelecimento comercial, Atlas, Sao
Paulo, 1998; DANTAS, F.W.L. Manual juridico da empresa, Brasilia Juridica, Brailia, 1998; LIMA, O. Sociedade anénima.
Del Rey. Belo Horizonte, 1994,

% Observando as ligoes de FRANGA, R. Hermenéutica Juridica, Saraiva,Sao Paulo, 1997. os aspectos sociol6gicos indicados
por SCURQ NETO. P. Manual de sociologia geral e juridica. Légica e método do direito, problemas sociais. Saraiva, Séo
Paulo. 1997 ¢ BERNOUX. P. Sociologia das organizagées. Rés Editora, Porto, s/d, bem como as criticas de STRECK, L.
Hermenéutica juridica e(m) crise. Livraria do Advogado, Porto Alegre, 1999.
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plena a liberdade de associagao para fins licitos, vedada a de carater paramilitar” e “ criagao de
associacoes e, na forma da lei, a de cooperativas independem de autorizacdo, sendo vedada a
interferéncia estatal em seu funcionamento ”. Ha, portanto, uma clara interferéncia estatal no
funcionamento das associagoes desportivas (clubes), quando a lei as obriga a assumir essa ou aquela
forma, seja civil ou seja comercial.”

A doutrina consagrada de Maria Helena Diniz (1992, p.98-105), quanto a questao da
intangibilidade, destaca as normas constitucionais com eficacia absoluta, nao podendo a legislacio.
quer implicita ou explicitamente, promover qualquer colisdo ou contrariedade. Nao sdo passiveis nem
de emenda (art. 60, CF.88) e sao exemplos classicos os direitos e garantias individuais e coletivas
previstos no art. 5°, incs. I a LXXVII da CF,88.™

Sob o enfoque constitucional da Ordem Econémica e Financeira, no que pertine aos principios
gerais da atividade economica. um dos pressupostos contidos no art. 170 caput, relativamente a livre
iniciativa encontra-se totalmente prejudicado.

Sabia é a doutrina de Alvaro Melo Filho (1998, p.83) quando se expressa: “A inconstitucionalidade
do caput do art. 27 é de notdria e manifesta evidéncia ao impedir, praticamente. que o clube
profissional realize suas atividades essenciais, caso ndo queira amoldar-se a ‘veste juridica’ imposta
pela Lei Pelé”.

A competéncia privativa para suspender a execugdo, no todo ou em parte, de lei declarada
inconstitucional por decisao definitiva do Supremo Tribunal Federal, é do Senado Federal conforme
art. 52 X CF,88 e a legitimacao para a propositura da Ac¢ao de Inconstitucionalidade é declarada no
art. 103 incisos e paragrafos, art. 129 IV e art. 97 caput, todos da CF,88.

O mais paradoxal é que a propria Lei N. 9.615/98 apresenta no art. 2 inciso II, a autonomia.
como um de seus principios fundamentais e, no art. 16, declara que os clubes sao pessoas juridicas de
direito privado. “com organizagao e funcionamento autonomo”. Na técnica juridica, principio “é, por
definicdo. mandamento nuclear de um sistema, verdadeiro alicerce dele, disposi¢ao fundamental que
se irradia sobre diferentes normas compondo-lhes o espirito e servindo de critério para a sua exata
compreensdo e inteligéncia, exatamente por definir a l6gica e racionalidade do sistema normativo, no
que lhe confere a tonica e lhe dé sentido harménico. E o conhecimento dos principios que preside a
inteleccao das diferentes partes componentes do todo unitario que ha por nome sistema juridico
positivo”(Bandeira de Mello,1980,p.230).

A defesa da constitucionalidade do art.27 justifica-se pela imperatividade do Estado ao se cingir
em relagdo a atividade de atletas profissionais e ndo quanto a organizacgdo e funcionamento pleno do
clube ou associagao desportiva.

O Clube pode se organizar:

a) profissional e nao-profissionalmente;

b) profissionalmente de forma exclusiva;

¢) nao-profissionalmente de forma exclusiva.

O principio da igualdade, insculpido no caput do art. 5 CF,88, permitiu ao Estado construir uma
norma agendi, visando sanear a desigualdade entre a Empresa Comum e o Clube-Empresa, este
dltimo a praticar atos de natureza econdmica préprios das Empresas, mas que, sob o palio do
principio da liberdade de associagao, sem finalidade lucrativa, escusando-se de cumprir na sua
plenitude as suas obrigacdes como devedor tributario, previdenciario e trabalhista.

™ A tematica da inconstitucionalidade foi motivo de abordagem por VIANA, E. O autoritarismo. o casuismo e as
inconstitucionalidades da legislag@o desportiva brasileira. Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 1997;
Analise critica s()cio-pol'itico-desportiva brasileira, com énfase na legislagao de VIANA, E. O poder no esporte, Sprint, Rio de
Janeiro. 1994,

"' Também na doutrina de BULOS, U.L. Manual de interpretagdo constitucional. Saraiva, Sao Paulo, 1997 e SILVA, 1. A.
Aplicabilidade das normas constitucionais, Malheiros Editores, Sao Paulo, 1998.
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Os caminhos apresentados nos incisos 1, Il e 11T do art. 27 sdo a clara demonstracéo de que o
Estado deu aos clubes varias opgoes.

b) conceitualizagdo de “atividades relacionadas a competigoes de atletas profissionais”

O legislador ordinério inova ao empregar essa terminologia, o fazendo no caput do art. 27 da Lei. o
que pareceu razoavel naquele momento legislativo.

No momento seguinte, que foi o da regulamentagéo pelo Decreto N. 2.574. de 29 de abril de 1998.
limitou-se no caput do art. 29 a repeticao do dispositivo da Lei.

Que razdes levaram ao legislador regulamentar a nao fazé-lo?

Pode-se valer da ligao do ilustre jurista portugués José Manuel Meirim (1995b, p.44), que define
Competicdo Desportiva Profissional como “competicao desportiva que inclua praticantes desportivos
profissionais e que respeite determinados pressupostos de natureza economica” e lanca a sua
preocupacio quando diz “definir competicdo desportiva profissional pode até ser missao que nao se
mostre rodeada de grandes obstdculos. Sublinhe-se, no entanto, que a existéncia de praticantes
desportivos profissionais sendo elemento necessario desse conceito, nio € seu elemento suficiente”. E
prossegue: “dificil é, no entanto, entender a légica do processo tendente ao reconhecimento do carater
de uma competicdo desportiva. Procurar enquadrar juridicamente as competi¢des desportivas de
caréter profissional é. pois, advirta-se desde ja, tarefa prenhe de dificuldades”.

Ficam as perguntas:

Quais os critérios para reconhecimento da natureza profissional das competigoes desportivas?

O que sdo atividades relacionadas a competigdes de atletas profissionais? Sao atividades
competitivas exclusivamente decorrentes da participagao de atletas profissionais? Ou existem
atividades ndo-competitivas de atletas profissionais ou que envolvam atletas profissionais?

O atleta profisional somente podera estar vinculado as entidades referidas nos incisos I, 1l e Iil do
art. 27 ou podera vincular-se a outras entidades?

Poder-se-ia formular diferenca entre atividade de competigao e atividade para a competi¢ao?

¢) as organizagées empresariais e a sua inser¢do desportiva decorrente da Lei

A parte final do caput do art. 27 elegeu o critério da privatividade. como o delimitador de
admissibilidade das diferentes formas de pessoas juridicas de direito privado a operacionalizarem as
atividades relacionadas a competicoes de atletas profissionais, a seguir nominadas: a) sociedades civis
de fins econdmicos (inciso I); b) sociedades comerciais admitidas na legislagdo em vigor (inciso 1I) e c)
entidades de pratica desportiva que constituirem sociedade comercial para administragao das
atividades de que trata este artigo.

Numa abordagem prima esta perfeitamente identificada a origem das entidades, que poderiamos
assim classificar: a) incisos 1 e Il entidades ndo-desportivas e b) inciso 1l entidades desportivas.

Numa comparacio com o dispositivo que tratou sobre a matéria na Lei N. 8.672, de 6 de julho de
1993 (“Lei Zico”), cujo critério basilar foi o da facultatividade e ndo o da obrigatoriedade, assim
dispuseram-se os incisos do art. 11: a) I — transformar-se em sociedade comercial com finalidade
desportiva; b) 1l - constituir sociedade comercial com finalidade desportiva, controlando a maioria de
seu capital com direito a voto; e ¢) IIl — contratar sociedade comercial para gerir suas atividades
desportivas.

E possivel afirmar-se, com base nesse rapido comparativo, de que a Lei N. 9.615/98.
desprivilegiou a iniciativa originariamente desportiva? Somente no inciso Il & que figuram as
entidades originariamente desportivas?

d) a sobrevivéncia do clube no movimento assoctativo

69



Alberto dos Santos Puga Barbosa

O Clube, integrado ao Sistema Nacional do Desporto, pessoa juridica de direito privado. com
organizagio e funcionamento auténomo, é um dos agentes de promogio das praticas desportivas de
rendimento. Portanto, pode desenvolver pratica desportiva profissional e nao-profissional, profissional
de forma exclusiva ou nao-profissional de forma exclusiva.

Para evitar problemas de ordem terminolégica diz-nos Alvaro Melo Filho (1995, p.124) “nao ha
modalidade profissional, mas pratica desportiva profissional”.

Na estrutura clubistica que desenvolve pratica desportiva profissional, particularmente no futebol.
destacamos:

a) a regulagao sobre as relagoes de trabalho do atleta profissional de futebol, pela Lei N. 6.354. de
2 de setembro de 1976, ou seja relacao clube-atleta;

b) a regulacao sobre as relagdes de trabalho do Treinador Profissional de Futebol, pela Lei N.
8.650. de 22 de abril de 1993, ou seja, relagao clube-treinador;

c) a regulacao da regulamentacao da profissao de Educagdo Fisica, pela Lei N. 9.696, de 1 de
setembro de 1998, ou seja relacao clube-técnico desportivo-preparador fisico;

E o Dirigente Desportivo? Este por impedimento legal foi “amador” até a edigao da Lei N. 8.672,
de 6 de julho de 1993, publicada no Didrio Oficial da Unido de 7-7-1993. Ao exercicio da funcao de
Diretor de Clube Desportivo era impedido receber remuneragao. Como o clube passou a poder ter fins
lucrativos. transmuta-se do modelo associagGo para o modelo sociedade, e consequente a
possibilidade de remunerar o Dirigente Desportivo.

As perguntas que ficam sao: Todos os clubes desportivos brasileiros que desenvolvem atividade
profissional possuem estrutura para adotar a mudanga de imposi¢do legal? Existirao Clubes e...
clubes? Que impactos poderdo ocorrer na Gestao do Clube? Profissionalizacdo do Dirigente
Desportivo, como caminho ou alternativa, é uma das respostas?

e) transi¢do do clube em empresa

A edicao da Lei N. 8.672, de 6 de julho de 1993 (“Lei Zico”), que entrou em vigor no dia 7-7-
1993, quanto as entidades federais de administracdo do desporto (confederagdes ou anélogas),
estipulava o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para realizagdo de assembléia-geral a fim de
adaptarem seus estatutos as normas da Lei, e indicava as seguintes sanc¢des: a) cancelamento do
Certificado do Mérito Desportivo que lhe houver sido outorgado e b) exclusao automatica do Sistema
Federal do Desporto até que se concretize e seja averbada no registro publico a referida adaptagao
estatutaria (art. 76 caput e § 2°).

O referido prazo encerrou-se no dia 2 de janeiro de 1994. Duas perguntas basilares podem ser
imediatamente formuladas: a) quantas entidades federais de administragao do desporto acudiram aos
termos da Lei? b) quantos clubes. na estrutura hierarquica piramidal, responderam positivamente
adotando uma das formas previstas nos incisos do art. 11 da Lei?

O que realmente aconteceu na vigéncia da Lei N. 8.672/93 até a data da sua revogacao?

A facultatividade era a regra para a transformagédo, por que os clubes ndo deram uma resposta
eficaz ao apelo legislativo?

Eista Lei proveu a ruptura do estatuto juridico das associagoes (clubes) ao admitir as vertentes: com
ou sem fins lucrativos (art. 7" paragrafo dnico e art. 10).

Sobre o art. 10 assim se expressa de forma categérica Alvaro Melo Filho (1995, p. 122) “o caréter
privado das entidades de pratica desportiva estd realcado e garantido por este dispositivo que.
inclusive, admite expressamente, que o clube possa ter, ou néo, o ‘animus lucrandi ’, diferentemente
do art. 16 da Lei N. 6.251/75, que silenciava a esse respeito”.
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Na obra Grande Sacada — Teoria e Prdtica do Marketing Desportivo, Luis Fernando Pozzi (1999.
p.34) informa “na verdade o primeiro clube-empresa do pais ¢ de propriedade do pioneiro na luta
para aprovar esse tipo de associagdo: Arthur Antunes Coimbra. o Zico, tem 95% do Rio de Janeiro
Futebol Clube, ficando os outros 5% com o advogado Antdnio Simdes da Costa. Trata-se de uma
sociedade por cotas de responsabilidade limitada, pela qual os dois respondem por todas as agoes do
clube, inclusive assumindo eventuais prejuizos”.

A Lei N. 9.615 de 24 de margo de 1998 “Lei Pelé”, que entrou em vigor em 25-3-1998. sinaliza
pela obrigatoriedade de transformagao do Clube em Empresa, aponta os modelos. e estipula o prazo
de 2(dois) anos para adaptagao.

O primeiro clube brasileiro praticante desportivo profissional, mais popular do Nordeste. o Bahia.
transformou-se no primeiro Clube-Empresa do pais, acordo fechado no inicio de 1998. numa parceria

de R$12 milhoes. na qual o Opportunity detém 51% das agdes ordinarias, ou seja, controla a gestao
do clube (Pozzi, 1999, p.32).

Nessa transi¢do varias questdes sao colocadas:

a) os objetivos sociais do clube desportivo, na forma de seus estatutos, continuarao a serem
perseguidos?

b) o clube desportivo sera um acionista ou investidor no Clube-Empresa?

¢) o Clube-Empresa. com objeto definido em contrato, pode co-existir com o clube desportivo
originario?

d) como compatibilizar os interesses do Clube Desportivo e os do Clube-Empresa?

Nesse processo de transi¢do, hd registros concretos de que o caminho atual tem sido o de Co-
Gestao, com as empresas participando parcialmente das decisdes do clube.

) a fatalidade do prazo para adaptagdo e coer¢ao para cumprimento da Lel

Dois anos é o prazo que os clubes praticantes ou participantes de competigdes de atletas
profissionais tém para promover a adaptagdo aos modelos societarios apresentados no art. 27, ou seja
até o dia 24 de margo de 2000.

O legislador entendeu como razodvel esse prazo de vacatio legis, embora na prética as respostas
eficazes, no momento, sejam bastante timidas.

A quem compete exigir o cumprimento da norma. no plano privado:

a) as Confederagdes no plano nacional?

b) as Federagdes no plano estadual?

E no ambito do Poder Pubico:

a) ao Ministério do Esporte e Turismo, por meio do Instituto Nacional de Desenvolvimento do
Desporto — INDESP?

b) ao Ministério Piblico em defesa da ordem juridica e respeito aos atos do Poder Legislativo?

¢) ao Judiciario Federal ou Judiciarios Estaduais?

O Estado interviria no Desporto? ou a edigao de uma Medida Proviséria —~ MP - hoje, “instrumento
legislativo comum”, sera uma das solugdes?

g a relagdo Clube e Empresa

Importante neste momento, estabelecermos algumas defini¢des como ponto de partida, para
Clube(ou Associag¢do) Desportivo e Empresa.

No primeiro caso, buscamos os artigos da Lei N. 9.615/98, pela combinagao do pardgrafo tnico do
art. 13 com o art. 16 caput deduzindo-se que se trata de uma pessoa juridica de direito privado com
ou sem fins lucrativos. O legislador desportivo inova na medida em que passa admitir a finalidade
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lucrativa, rompendo com a tradi¢ao da codificacao civil que lato sensu admite a existéncia da
associagao sem finalidade lucrativa (Gongalves, 1997, p.61).

No segundo caso, Waldirio Bulgarelli (1998b, p.296-299) aborda com maestria os conceitos
economico e juridico da empresa, fulcrando no conceito de Broseta Pont, o aspecto econémico.
traduzindo-se como “organizagao de capital e de trabalho destinada a producao ou mediagao de bens
ou servigos para o mercado”, e, ap6s analisar o pensamento do mestre Waldemar Ferreira e de obra
doutrinarias, representado pelo modelo dos trés circulos concéntricos, onde no circulo central estaria o
ESTABELECIMENTO, no circulo intermediario a EMPRESA ¢ no circulo externo o EMPRESARIO.
conceitua empresa como “a atividade econdmica organizada, exercida profissionalmente pelo
empresario, através do estabelecimento”. E continua o ilustre mestre Bulgarelli “desumem-se, desta
forma, os trés conceitos basicos da empresalidade, que sao: o empresario, o estabelecimento ¢ a
atividade”. Esta ultima se qualifica com os caracteristicos da PROFISSIONALIDADE,
ECONOMICIDADE E ORGANICIDADE” (1998b, p.298).

Mais especificamente ndo podemos olvidar, ao trabalharmos em sede especifica, de nos valer do
conceito de Carmen Sacristdn, Victor Jerez e José Antonio Ajenjo (1996,p. 25) ao tratarem da
Empresa Deportiva como “la unidad econémica que, a través de una organizacion, combina distintos
factores humanos, materiales y financieros, en unas cantidades determinadas, para la produccion de
servicios deportivos, com el animo de alcanzar unos fines determinados”.

Assim, para fins pedagogicos, tragam-se os seguintes hipéteses juridicas possiveis:

a) o clube desportivo constitui uma sociedade civil de fim econémico:

b) o clube desportivo é absorvido por uma sociedade civil de fim econdmico jd existente:

¢) o clube desportivo constitui uma sociedade comercial, dentre as da legislagdo em vigor;

d) o clube desportivo é absorvido por uma sociedade comercial jd existente;

e) o clube desportivo constitui uma sociedade comercial com a finalidade especifica de administrar
atividades relacionadas a competi¢oes de atletas profissionais.

Nas hipoteses a), c) e e) a iniciativa é totalmente do clube desportivo e nas hipdteses b) e d) as
empresas ja existentes &€ que virao intervir com seus investimentos no clube desportivo.

Ainda, sobre as hipéteses a), c) e e) percebe-se de plano, que no processo de adaptagdo ao novel
modelo admitir-se-4 os caminhos: a) transformacdo do clube em empresa e b) co-existéncia de duas
pessoas juridicas de direito privado, uma sob a forma associativa (o clube originario) e uma sob a
forma societdria. E nas hipéteses b) e d) as empresas ja existentes ampliando o seu objeto passando a
atuar no campo do desporto.

Qual sera a relagao ideal entre o Clube e a Empresa? Ter-se-a o Clube-Empresa, Clube da
Empresa, Clube na Empresa ou Empresa no Clube?

h)a suspensao da atividade decorrente da infringéncia de qualquer dispositivo da Let

Ficam a teor do paragrafo tinico do art. 27 da lex, as sociedades civis de fins econémicos, qualquer
das sociedades comerciais admitidas na legislacdo em vigor e os clubes que constituirem sociedade
comercial para a administracao das atividades relacionadas a competi¢bes de atletas profissionais,

com as suas atividades suspensas, pela infringéncia de qualquer dispositivo da lex, enquanto perdurar
a violagao.

O ponto fulcral é suspensao da atividade e trata-se de matéria prevista da CF,88 no Titulo II — Dos
Direitos e Garantias Fundamentais, Capitulo I - Dos Direitos e Deveres Individuais e Coletivos, art. 5’
inciso XIX cujo teor é: “as associagoes s6 poderdo ser compulsériamente dissolvidas ou ter suas
atividades suspensas por decisao judicial (destaque), exigindo-se, no primeiro caso, o transito em
julgado;”
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Quem fiscalizard o estrito cumprimento da lex? No ambito privado as Confederacoes. as
Federacoes. os clubes prejudicados. o cidadao? E no dmbito piblico, os orgaos do Poder Executivo em
especial o Ministério do Esporte e Turismo, especificamente o INDESP? Ou o Ministério Publico
Federal e Estadual? ou as Procuradorias dos 6rgaos publicos do trabalho, previdéncia e tributério?

A competéncia para a suspensio ¢ matéria constitucional, cabendo pois ao Poder Judiciario.

i) obrigagées do Clube e da Empresa
Analisando conforme o modelo atualmente aceito que é o da Co-Gestao. pela relagao contratual
entre o Clube e a Empresa, decorrem naturalmente as seguintes obrigagoes:
a) para o Clube
obrigacées desportivas
obrigagdes trabalhistas
obrigagoes da seguridade social
obrigagoes tributarias
b) para a Empresa
contratos de patrocinios
contratos de publicidade estatica nos estadios e outros recintos desportivos
contratos nos direitos de televisao
comercializa¢do da marca
marketing
E possivel afirmar que nem o Clube sozinho e nem a Empresa sozinha, seriam capazes de cumprir

integralmente as obrigagoes apresentadas acima? Quais as forgas que reinem os Clubes e as
Empresas? Como encontrar o 0timo nessa relagao?

Jj) clubes praticantes ou clubes participantes de competigoes de atletas profissionais

No art. 94. inserto nas Disposi¢oes Transitorias da Lei, o legislador faz surgir uma classificagao
para as atividades relacionadas a competicoes de atletas profissionais, no que pertine as entidades
desportivas (clubes) em duas vertentes: a) entidades desportivas praticantes e b) entidades
desportivas participantes. Qual a forma mais completa:1) a que pratica e participa? 2) a que s0
pratica e ndo-participa? 3) a que s participa e nao-pratica?

Entende-se numa interpretagao lato sensu a que apenas participa tem o seu envolvimento de
natureza eventual no desporto. diferentemente. daquela que patrocina a pratica e participa e aquela
que pratica e anseia participar de competigoes desportivas de atletas profissionais.

Sera preciso definir ou mesmo clarificar o verdadeiro sentido de competigoes desportivas de carater
profissional?

1.6 Lei n.° 9.940, de 21 de dezembro de 1999

O inconformismo dos dirigentes brasileiros. particularmente, aqueles com representacao no Poder
Legislativo (Senado e Camara Federal), aliado a declarada “guerra” da CBF quanto a obrigatoriedade
de transformacdo do clube de prética desportiva de futebol profissional em “clube-empresa”, foi o
principal motivo da edi¢do da Lei em epigrafe.

O art. 94 da Lei n.° 9.615/98 “Lei Pelé”, previu o prazo de dois anos para a adaptagio a proposta
dos modelos societarios, tendo como inicio do mesmo a contar da publica¢ao da Lei, ou seja, 25 de
marco de 1998, com termo final previsto para 24 de margo de 2000, ou seja, a partir de 25 de margo
de 2000 todos os clubes de futebol de natureza profissional deveriam ter os seus estatutos adaptados a
Lei. adotando o previsto no art. 27.
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Ficou clarificado. pois, trés aspectos: a) a fatalidade do prazo estabelecido; b) a obrigatoriedade
para “adaptar os estatutos” e c) a resisténcia aos modelos societérios pelos lobbies dos parlamentares
dirigentes de clubes brasileiros.

Com as presengas de empresas estrangeiras, principalmente a HTMF e a ISL e sinalizacdo no
Estatuto da FIFA, de que “somente um clube filiado podera ser propriedade de uma mesma sociedade
(compreendidas as companhias matrizes e subsidiarias)”, foi editada a Medida Proviséria n.° 1.926.
de 22 de outubro de 1999, particularmente pela redacdo do art. 90-A, uma espécie de “freio” ao
expansionismo das empresas estrangeiras no desporto profissional, particularmente aquelas ligadas
aos grandes grupos de canais televisivos.

- Um outro aspecto considerado foi o do “por qué” somente apds o prazo de trés anos ter-se-ia o “fim
do passe” (art. 28 §2° combinado com art. 93 da “Lei Pelé¢”) dos atletas, enquanto, que os clubes
teriam apenas dois anos para cumprir a Lei?

Diante disso, e, no més de dezembro de 1999, é sancionada a Lei n.® 9.940, com o escopo apenas
de alterar a redacao do art. 94 da “Lei Pelé”, mudando o prazo para trés anos aos clubes para
promoverem a adaptacao de seus estatutos. Portanto, finalmente, e definitivamente o “clube-
empresa” brasileiro, nos termos da Lei, seria uma realidade a partir de 25 de margo de 2001!

1.7 Lei n°9.981, de 14 de julho de 2000 e facultatividade do Clube-Empresa

Dois aspectos relativamente ao clube-empresa, destacam-se na edigao dessa Lei:

a) a forma avassaladora com que as empresas estrangeiras, especialmente os fundos de
investimentos ligados aos meios de comunicagao, particularmente TVs, passaram a buscar parcerias
com os clubes brasileiros;

b) o teor do artigo 7 item 5 do Estatuto da Fédération Internacionale de Football Association
(FIFA), aprovado em Los Angeles em 9 de julho de 1999, determina que “somente um clube afiliado
podera ser propriedade de uma mesma sociedade (compreendidas as companhias matrizes e
subsidiarias).”

O Estado brasileiro toma a iniciativa a partir de 22 de outubro de 1999, de editar Medida
Proviséria (MP), como forma de regular transitoriamente a meatéria (MP n° 1.926, de 22 de outubro
de 1999 — Anexo 17; MP n°® 1.926-1, de 23 de novembro de 1999;: MP n° 2.002-2, de 14 de dezembro
de 1999; MP n° 2.011-3, de 30 de dezembro de 1999; MP n° 2.011-4, de 28 de janeiro de 2000; MP
n° 2.011-5, de 25 de fevereiro de 2000, MP n° 2.011-6, de 28 de margo de 2000; MP n° 2.011-7, de
27 de abril de 2000: MP n° 2.011-8, de 26 de maio de 2000; MP n°® 2.011-9, de 26 de junho de 2000
— Anexo 18).

Em sintese essa foi a propositura de redagao ao art. 90-A:

Fica proibido que mais de uma entidade de pratica desportiva seja controlada,
gerenciada ou, de qualquer forma influenciada em sua administragdo por idéntica
sociedade civil de fins econémicos, incluindo sua controladora ou controlada, ou por
idéntica sociedade comercial admitida na legislagao em vigor.

A iens legislatoris é clara, pecando apenas pela subjetividade da palavra influenciada inserta no
texto.

A matéria ganhou contornos legislativos préprios, sendo constituida uma Comissdo Mista no
Congresso Nacional, designado Relator o Senador Maguito Vilela, originando-se um Projeto de Lei de
Conversao (PLC), ampliando as alteragges ao texto da Lei n® 9.615, de 24 de margo de 1998.

O art. 27 recebeu nova redacao (NR) e dispositivos foram acrescentados (AC).

Eis uma breve sintese:
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a) a facultatividade passa a ser a regra para a transformagao do clube em clube-empresa.
referenciando-se a natureza profissional das competigoes;

b) transformagao em sociedade civil de fins economicos;

¢) transformagao em sociedade comercial;

d) constituigio ou contratagdo de sociedade comercial para administrar suas atividades
profissionais.

Os dois primeiros modelos operam mudanga no objeto e, no dltimo, a possibilidade de co-existéncia
do modelo associativo com o modelo societdrio.

e) as restrigbes quanto a utilizagdo dos bens patrimoniais, desportivos ou sociais para integralizar
parcela de capital ou oferecimento como garantia sdo mantidos;

f) a manutengéo da propriedade de pelo menos 51% do capital com direito a voto e o efetivo poder
de gestao pela entidade de pratica desportiva;

g) a vinculagdo da titularidade e legitimidade para a pratica de atos juridicos somente por dirigente
com mandato eletivo.

No art. 27-A eis em sintese. os novos caminhos do clube-empresa:

a) impedimento simultdneo a qualquer pessoa fisica ou juridica detentora de capital com direito a
voto e mesmo participante da administragdo ou gestdo de qualquer entidade de pratica desportiva
disputante da mesma competigio profissional; '

b) vedacdo a relagao contratual, exploragéo., controle ou administracao de direitos que integrem,
quando uma mesma pessoa fisica ou juridica. direta ou indiretamente venha a estabelecer relagoes
juridicas com mais de uma entidade de pratica desportiva disputem a mesma competi¢ao profissional
nas primeiras séries ou divisoes das diversas modalidades desportivas;

¢) vedacdo a pessoa fisica ou juridica, direta ou indiretamente, detentora de parcela de capital ou
participante da administragdo ou gestdo de mais de uma sociedade ou associagdo que explore, controle
ou administre direitos que integrem seus patrimonios;

d) vedagdes aplicadas ao conjuge e aos parentes até o segundo grau e as demais pessoas juridicas
que participem concomitantemente em mais de uma entidade de pratica desportiva;

e) exclusio feita aos contratos de administracao e investimentos em estadios, ginasios e pragas
desportivas, de patrocinio, de licenciamento de uso de marcas e simbolos, de publicidade de
propaganda desde que ndo importem em administragao direta ou co-gestao, além dos contratos
individuais e coletivos que sejam celebrados entre os detentores de concessao. permissao ou
autorizagdo para exploragao de servigos de radiodifusdo sonora e de sons e imagens, bem como de
televisao por assinatura. e entidades de pritica desportiva para fins de transmissao de eventos
desportivos;

f) estao impedidas de patrocinar entidades de pratica desportiva as detentoras de concessao,
permissao ou autorizagdo para exploragdo de servigo de radiodifusdo sonora e de sons e imagens, bem
como de televisao por assinaturas.
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CAPITULO 111

NATUREZA JURIDICA DE COMPETICAO DESPORTIVA DE CARACTER PROFISSIONAL

Desporto e Direito realizam-se sob os mesmos signos: o da lei e do
Juiz. Fundamentalmente, o desafio desportivo ndo vale sendo pelas
regras que o conformam; o desafio sé tem sentido pela lel que o
organiza e pelo juiz que o controla. Nao hd disciplina desportira
reconhecida sem esta dupla marca de origem: um cédigo que define
sob todos os aspectos os gestos e as jogadas, uma magistratura para
administrar a lealdade do debate e proclamar o resultado. Sobre
estas bases de origem, o sistema desportivo edificou para si uma
ordem que as autoridades publicas poderiam desejar para o seu
proprio direito. Esta ordem situa-se num registro estranho ao da
vulgar vida social, de que os Estados asseguram a direcgao; mas
dispora propriamente de um espago juridico distinto do que rege os
Estados?

Francois Alaphilippe

1. REALIDADE DO FUTEBOL DE PORTUGAL

O reconhecimento da natureza profissional das competi¢des desportivas e os consequentes
pressupostos é regulado pelo Decreto-Lei n.” 303/99 de 6 de agosto — DR de 6-8-99.

O presidente da federagao, apés a aprovac¢do por maioria de dois ter¢cos de uma Assembléia
constituida de clubes e sociedades desportivas, requer junto ao Conselho Superior de Desporto. os

parametros e respectivo conteido para a competicao desportiva profissional, integrando os seguintes
elementos a teor do item 3. do Decreto-Lei:

a) Namero minimo e maximo de clubes ou sociedades desportivas participantes na
competigao desportiva profissional por divisdo ou escalao,

b) Limite minimo da massa salarial anual dos praticantes e treinadores de cada clube
ou sociedade desportiva no total do respectivo or¢amento;

¢) Limite minimo do or¢camento auténomo de cada clube para a respectiva competigao
profissional ou do orcamento de cada sociedade;
d) Média do nimero de espectadores por cada jogo ou prova realizado no ambito da

competicao;

e} Requisitos minimos das instalagées desportivas a utilizar por cada clube ou
sociedade desportiva, designadamente quanto ao numero de lugares sentados
individuais e normas de seguranga nos termos da Lei n.° 38/98 de 4 de agosto.

O pedido de reconhecimento. observados os parametros, deve ser fundamentado em fungao dos

seguintes critérios:

b

C

e

)
)

a) Importancia econémica da competigao;

) Dimensao social da competigao:
Importéncia da mesma no contexto desportivo nacional:
d) Efeitos da participacao em competi¢oes internacionais;

Nivel técnico da competicao;

76



0 modelo societdrio como resposta organizativa no futebol profissional em Portugal e no Brasil

f) Existéncia de vinculos contratuais entre os clubes ou sociedades desportivas e 0s
praticantes, nos termos da Lei n.® 28/98. de 26 de junho. (art. 3° item 4 do DL)

Os parametros para as competigoes desportivas profissionais podem ser revistos a qualquer tempo
pelo presidente da respectiva federagao desportiva (art. 6° do DL) e as ligas profissionais, mediante
dispositivos integrados aos seus regulamentos, aplicar sancao de natureza desportiva (art. 12° do DL).
como por exemplo: “d) Os clubes ou sociedades desportivas que ndo apresentem certidao
comprovativa da regularidade da situagao perante a administracao fiscal e seguranga social”.

2. REALIDADE DO FUTEBOL DO BRASIL

No Brasil sio as Normas Organicas do Futebol Brasileiro, documento com 378 artigos.
devidamente aprovado pela Resolugdo de Diretoria (RDI) n.° 01/91, de 21 de fevereiro, da
Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF).

Dois os titulos que exsurgem: a) Da admissdo da Associagao de pratica do futebol profissional (arts.
89 e 90) e b) Do Futebol Profissional — I Normas Gerais (arts. 182 a 188) e 1l — Das relacdes de
trabalho do Atleta Profissional (arts. 189 a 218).

A admissibilidade das Associacdes (Clubes) como praticantes de futebol profissional. que serao
obrigatoriamente incluidas na ultima divisdo, administrativamente devem receber parecer favoravel
da Federacdao a que estiverem filiadas e certificagao fornecida pela CBF. e. ainda observando os
seguintes requisitos minimos, em conformidade com as alineas a a h do art. 89:

a) estar sediada em Municipio ou micro regiao que tenha, no minimo. 100.000 (cem
mil) habitantes;

b) possuir mais de 1.000 (mil) associados;

c) ter obtido expressa autorizagdo de seu Conselho Deliberativo para a pratica de
futebol profissional;

d) ter disputado nos trés anos imediatamente anteriores, consecutivamente, pelo menos
um dos campeonatos das categorias de amadores;

e) possuir legislagdo estatutaria compativel com as exigéncias legais para as associagoes
praticantes de futebol profissional;

f) possuir sede prépria ou alugada com, no minimo, 600 (seiscentos) metros quadrados
de 4rea ocupada em suas atividades;

g) ter estadio com capacidade minima para 5.000 (cinco mil) espectadores.
acomodados em instalagdes adequadas, ou campo de treinamento com dimensoes
oficiais, desde que, mediante convénio, possa utilizar estadio de propriedade do
Municipio, do Estado ou Distrito Federal, com as condigdes acima especificadas:

h) obter, dentro de 90 (noventa) dias, ap6s a emissao do certificado de autorizagao pela
CBF, a inscri¢ao dos contratos de, no minimo 18 (dezoito) atletas profissionais.

As relacbes de trabalho do atleta profissional, e, o futebol profissional sao caracterizados pela
existéncia de um contrato de trabalho que regulamentara a remuneragao da atividade desportiva.
inatéria tratada nas Normas Orgénicas, e. regulada fundamentalmente pela Lei n.* 6.354/76 de 2 de
setembro, com as alteracoes da Lei n.® 9.615/98, de 24 de marco e Lei n.° 9.981/00, de 14 de julho e
subsidiariamente pelas normas da CLT.
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CAPITULO IV
O FUTEBOL PROFISSIONAL E O NOVO MODELO ORGANIZACIONAL

O futebol cria um sentimento de proximidade e de reconhecimento
ndo apenas entre as pessoas de um dado pais que torcem pelo seu
time como também entre torcedores de outras localidades
espalhadas pelo planeta. Na sociedade capitalista contemporanea
que acelera a produgao de um sistema, gerando o isolamento e o
desenraizamento social, o futebol produz relagées de proximidade e
identificagdo entre pessoas que, em muitos casos, encontram-se

espalhadas ao redor do mundo.

Alain Touraine

Uma rdpida retrospectiva no tempo. Uma leitura de Portugal.

Ao iniciar a abordagem especifica do Futebol, considerado na sua pratica profissionalizada e o
novo modelo organizacional, convém referenciar, por questao de justica, alguns registros de natureza
historica desse desporto em Portugal, segundo as indica¢oes da “Historia de 50 anos do Desporto
Portugués” (A Bola, 1995),sem contudo, desviar-se do objeto da investigacao.

A notoriedade de que o Remo, por volta de 1847, foi o primeiro desporto introduzido em Portugal.
sendo considerada a Associacao Naval de Lisboa a mais antiga agremiacao da Peninsula Ibérica.
registrando-se a sua fundagao por D. Pedro V, em 1856, faz-se também na pessoa dos irmaos
Eduardo e Frederico Pinto Basto, portugueses, que ao regressarem da Inglaterra, por volta de 1888,
trazendo em suas bagagens as primeiras bolas futebol, fazendo surgir em torno da familia Pinto Basto,
o primeiro nucleo de praticantes de futebol em Portugal.

Na génese do movimento associativo organizado. é o Real Ginasio Clube Portugués. no final dos
anos 90. o primeiro clube portugueés a ligar-se a pratica do Futebol € em 1914 ocorre a fundacao da
Federacao Portuguesa de Futebol, filiando-se a FIFA em 1926.

A Liga Nacional é fundada em 1934, organizando o seu primeiro campeonato na época 1934/35,
sagrando-se campeao o Futebol Clube do Porto.

No plano da competigao olimpica — Jogos Olimpicos de Amesterdao - Portugal vence a Jugoslavia
por 2x1. noo dia 29 de maio de 1928 e no campeonato mundial de Futebol, a primeira participagao
de Portugal data de 11 de mar¢o de 1934, derrotando a Espanha por 9x0.

Na Taca/Liga dos Clubes Campedes Europeus da UEFA, o primeiro clube portugués a ser campeao
por duas vezes consecutivas — 1960/61 e 1961/62 - foi o Sport Lisboa e Benfica, seguindo-se o
Futebol Clube do Porto por uma vez em 1986/87.

O desempenho de Portugal, pelos significativos resultados dda sele¢ao nacional, possibilitou a mais
ousada e justa posicdo no Ranking da FIFA. Em margo de 2001 Portugal conquistou a 4" posicao,
numa clara demonstracao de efetiva participacao fo Futebol Portugu~es no cenario internacional.

Assim, na hierarquizagao do desporto portugués, os clubes, cuja designacdo adotada pelo
legislador, pela identidade da palavra inglesa club, que para Fernandes (1946, p.53), na digresséo
sobre sobre a discussdo se se trata de pessoa colectiva ou nao, entende aquele jurisconsulto, tratar-se
de uma individualidade juridica, conferindo-se a unidade caracteristica de pessoa colectiva.

Portanto. é possivel. contruir-se. na Figura 2. a trajetoria do clube desportivo com fulcro no marco
juridico, considerando, desde logo. a existéncia do fendmeno do associativismo desportivo no final dos
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anos 90 e desconsiderando o Decreto n® 21.110 de 16 de abril de 1932, que dispds sobre o
regulamento da Educacao Fisica nos liceus, por conter em seu bojo, nos consideranda, dentre outras.
expressoes como — “Os desportos ndo sao um meio de aperfeicoamento individual, mas antes de
deformacdo fisica, quantas vezes de perversdo moral” -, sendo o desporto visto pela norma juridica.
segundo Meirim (1993. p.6-7). como “vilao™:

»»0s Clubes««

clubes de desporto, grupos desportivos, ateneus com pelouro de educagao fisica ou de
desporto, salas de armas, sociedades e associagdes nauticas, de tiro, pesca, com indicagdo da
modalidade desportiva praticada ou se ecléticos, com a indicagdo
da principal atividade desportiva

Decreto-Lei n° 32.946, de 3 de agosto de 1943

1L

Associativismo Desportivo

»0Os Clubes««
reconhecimento do papel esssencial pelo Estado no fomento do associativismo desportivo, pratica
desportiva profissional fulcrada no espeticulo e gestdo empresarial € ndo profissional
»»Sociedades Desportivas (com fins desportivos)««
participacio de clubes em atividades de natureza emoresarial

Lei n° 1/90, de 13 de janeiro (LBSD)
1L

T
»»Sociedades Desportivas««

Regime Juridico das Sociedades Desportivas

Decreto-Lei n°® 146/95, de 21 de julho

\L\

Revisdao da LBSD

Lei n°® 19/96, de 25 de junho

I L

Organizac¢des Desportivas
»»Clubes Desportivos ««
participagdo em competigdes desportivas de natureza néo profissional, forma associativa sem fins lucrativos
»»Clubes Desportivos ou suas equipas profissionais«
participagio em competigdes desportivas de natureza profissional

Sociedade Desportiva com fins lucrativos
=
']v
»»Clubes e Sociedades Desportivas««

Regime juridico de ciubes e sociedades desportivas
Clubes — Regime Especial de Gestao (REG)
Sociedades Desportivas — Sociedades Anénimas Desportivas(SADs)

Decreto-Lei n° 67/97, de 3 de abril

Figura 2. Percurso juridico dos clubes e das sociedades desportivas.
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1. AS SOCIEDADES ANONIMAS DESPORTIVAS (SADS) (PORTUGAL)

Para a epoca desportiva de 1997/98, Campeonato Portugués de Futebol Profissional — I Divisao.
organizado pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP) com 18 clubes participantes. para
atender os termos do Decreto-Lei n° 67/97 de 3 de abril, registram-se as iniciativas de: a) Sporting
Clube de Portugal; b) Futebol Clube do Porto; para a época desportiva de 1998/99: c) Vitéria Futebol
Clube (Setiibal); d) Sporting Clube de Braga; e) Sporting Clube Farense: e para a época desportiva de
1999/00: f) Club Sport Maritimo da Madeira; g) Clube de Futebol “Os Belenenses”: h) Sport Lisboa e
Benfica e I) Futebol Clube de Alverca.

1.1 Sporting Clube de Portugal (Sporting)

O Sporting Clube de Portugal foi fundado em 1 de julho de 1906.

Nao se pode dissociar do processo de criagdo das sociedades desportivas em Portugal, as figuras do
Sporting e de José Roquette, que na observa¢ao de Meirim (1999a, p..48), o legislador levou em conta
a concretude das acgoes efectivas por aquele dirigente desportivo, especialmente no que pertine a
participagdo do clube fundador no capital da SAD.

Poder-se-ia, afirmar, que José Roquette, condutor do denominado “Projecto Roquete”. soube de
forma perspicaz e inteligente, aproveitar com eficiéncia o que a lei lhe dispos.

As alteracdes nos estatutos do clube (associagdo) Sporting Clube de Portugal, por escritura de 26
de agosto de 1996, 1° Cartério Notarial de Lisboa, publicadas no D.R - 111 Série, n® 219, pp. 16 683-
(6)-684-(8), permitem aferir o que denominamos de “progresso juridico”, nesse momento de
transicdo clube (associagdo)-sociedade (SAD) ou clube (associagdo) co-existindo com sociedade
(SAD), numa integracdo entre as regras do Direito Civil com as do Direito Comercial ou Empresarial.

Para melhor clarificacdo do “progresso juridico”, oportuna e valida faz-se a sua transcrigéo:

ARTICO 6.°

1 - Com o objectivo de realizagdo dos fins consignados no artigo anterior [refere-se ao
artigo 5.°] e de obter os meios destinados & prossecu¢ao dos mesmos, o Sporting Clube
de Portugal pode fazer quanto seja adequado e permitido por lei em beneficio da
actividade desportiva geral do Clube e em particular do futebol [destaque],
designadamente:

a) Promover, relativamente as suas equipas, que participem em competigoes
desportivas de natureza profissional [destaque], a constitui¢do de sociedades
desportivas [destaque] e nelas participar;

b) Exercer actividades comerciais [destaque] sem incidéncia directamente desportiva;

¢) Participar de sociedades comerciais de responsabilidade limitada [destaque], ainda
que reguladas por leis especiais;

d) Tomar quaisquer outras participagées [destaque], mesmo estaveis, e entrar em
quaisquer associagées de fins econémicos [destaque], designadamente associagoes em
participagao ou consorcios [destaque];

e) Apoiar e participar em quaisquer outras iniciativas ¢ empreendimentos de cardcter
financeiro [destaque], incluindo jogos de fortuna ou azar de que tenha concessao
oficial, nomeadamente o jogo do bingo;

f) Criar e dotar fundagoes.

(...)

Ressalte-se, pois, refletindo a luz da alteragdo estatutaria promovida pelo Sporting, dois aspectos
de natureza juridica:

80




O modelo societdrio como resposta organizativa no futebol profissional em Portugal e no Brasil

a) a ampliagdo das finalidades da associagdo para finalidades da sociedade e sua integracao em
um sé ente, ou seja, a associa¢do, com base, especialmente no n.° 2 do art. 20° da LBSD originaria:

b) a admissibilidade contida no n.° 4 do art. 30° do Decreto-Lei n.” 67/97, de 3 de abril. que ja
permitia a participagao do ente associativo nas denominadas Sociedades Gestoras de Participagoes
Sociais (SGPS), empresa controladora ou holding, i.e., espécie de empresa que controla um grupo de
outras empresas, exercendo um estilo diferenciado de gestao.

Esta é a diccao do n.° 4 do art. 30° DL n.° 67/97:

()
ARTIGO 30.°

Participagéo do clube fundador
(..2)

4 — O clube fundador pode participar no capital social da respectiva sociedade
desportiva através de uma sociedade gestora de participagdes sociais [destaque], desde
que nesta detenha a maioria do capital social.

A discussdo surge na medida em que fulcra-se o marco juridico cronologicamente, com as seguintes
questdes: a) o Sporting utilizou-se das possiveis lacunas da LBSD originaria (1990) ou da LBSD de
revisao (1996)?; b) adotando-se o mesmo raciocinio, relativamente a vigéncia do DL n.” 146/95 de 21
de junho, estabelece o regime juridico das sociedades desportivas, revogado pelo DL n.° 67/97 de 3 de
abril, como compatibilizar aquelas regras (as da LBSD) com estas (as das SD)? e c¢) o Sporting
utilizou-se do artigo 160° (Capacidade) n° 1 do Cédigo Civil Portugués (CCP), pela redagao: “ A
capacidade das pessoas colectivas abrange todos os direitos e obrigacoes necessarios ou convenientes a
prossecugao dos seus fins”?

A questdo resolve-se na generalidade com a aplicagao da regra contida no Cédigo Civil Portugues.
uma vez que a natureza juridica do Sporting, enquanto associagdo, pessoa colectiva, permitida por lei,
buscou obter os meios necessarios para a prossecugdo de suas finalidades.

No II Congresso de Gestao de Desporto72, realizado nos dias 24 e 25 de janeiro de 1997, em Lisboa.
evento organizado pela Associagdo Portuguesa de Gestdo de Desporto, ao abordar o tema “As
Sociedades Desportivas”, José Roquette, assim se pronuncia sobre as lacunas da lei:

O Decreto-Lei n.° 146/95, ainda em junho de 95 e, portanto, promulgagao do Governo
anterior, tinha obviamente varias lacunas. Uma das mais importantes seria
eventualmente a interdigao da distribuigiao de resultados por parte das sociedades
desportivas. Mas ndo era a unica, e entendeu-se que havia que reformular, sobretudo,
atendendo ao clima gerado, nomeadamente a volta do futebol profissional e, com
urgéncia, havia que regulamentar e apontar caminhos no sentido da gestio

profissionalizada das institui¢oes desportivas. (In Actas do 11 Congresso de Gestao de

Desporto, 1997, p. 59)

E prossegue, o notavel dirigente sportinguista:

 Em evento organizado pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, em adigao ao tema foi publicado no
Cadernos de Economia, 31, 1995: ALMEIDA, M.C A ‘separagdo de dguas ", p-10-3; CARDOTE, F. Os problemas dos clubes
e as novas panaceias, p.21-3: NERO, G. Sociedades desportivas: a quem beneficiam, p. 117-20.

8 Também manifestou-se ROQUETE, J. Gestdo profissional para salver a alta competi¢ao In Cadernos de Economia, 31,
15-6, 1995.
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Esta é de facto a pedra de toque. E ainda uma primeira aproximagdo. se bem que

indiscutivelmente ha que percorrer e, ao longo do qual, vamos com certeza ainda
aprender muitas coisas.

Mas a base ¢ efectivamente o tentar introduzir critérios rigorosos de gestao no desporto.
nomeadamente nas institui¢des que mais responsabilidade tém na gestao desportiva,
definindo um conjunto de regras que nesta altura ainda nao sdo suficientemente
abrangentes. (ob. cit. p. 59)

E sobre a exortacao ao sucesso das SD, verberou:

(...)

O que se pretende, fundamentalmente, é que as sociedades desportivas sejam
sociedades de sucesso, isto €, ndo se pretende somente e unicamente tentar introduzir
critérios de rigor de gestdo, mas também criar condigoes para que as sociedades
desportivas ganhem dinheiro, para que essas sociedades desportivas possam, de facto
até numa concep¢ao mais abrangente, realizar mais-valias na compra e venda de
contratos com os jogadores. (ob.cit. p.61)

O “Projecto Roquette” arranca a 17 de marco de 1997, com o reconhecimento notarial inicial de
seis sociedades, com a finalidade imobiliaria, nomeadamente destinadas a construcao civil, venda e
arrendamento de propriedades, a saber:

a) Sociedade de Promogao Imobiliaria Quinta das Raposeiras S.A.;

b) Sociedade de Promogao Imobiliaria Lote Dourado, S.A ;

¢) Sociedade de Promogéao Imobiliaria Quinta de Alvalade, S.A ;

d) Sociedade de Promocao Imobiliaria Quinta do Loureiro, S.A.;

e) Contruz Promocao Imobiliaria, S.A.;

f) Sociedade de Construcgao e Planeamento, S.A..

Aliando-se aquelas sociedades, tem-se uma sociedade de servigos, que tera como finalidade a
prestacao de servicos e a gestdo da marca Sporting Clube de Portugal, inclusive com acordos de
franchising:

g) Sporting Comércio e Servigos, S.A.;

Finalmente, a Sociedade Desportiva:

h) Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SD, com a finalidade de realizar a atividade de
gestao da equipe de futebol profissional e futebol de formacao.

A SD, nao foi constituida aquela data, em decorréncia do aguardar a publicacdo do DL n.° 67/97,
de 3 de abril.

O denominado “Grupo Empresarial do Sporting” (Hecord, de 18 de mar¢o de 1997), tera como
figura central, e, nao poderia deixar de ser, o Sporting Clube de Portugal, que detera a maioria do
capital social numa Sociedade Gestora de Participacdes Sociais (SGPS), uma sociedade controladora
ou holding.

Uma questdao bdsica de direito, de natureza fulcral e elucidativa, sobrevive, diante da ousadia
sportinguista, o que, permite a formulacao da seguinte questao por Meirim (1999a, p.49):

A questéo juridica que € legitimo abordar € a seguinte: o clube desportivo Sporting
pode, mantendo a natureza de uma associagao de fins ideais, ndo lucrativos, levantar
este “grupo econémico”, participando em diversas sociedades comerciais, controlando
uma “holding”, tudo perspectivado numa légica de obtengéao de lucro?

Nao serdo juridicamente inconcilidveis aquela natureza e estas actividades [destaque]
e, em consequéncia tnvdlidos [destaque] muitos dos negécios e actos juridicos que estao
na origem ou sdo precipitagao daquelas tltimas?
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Retorna-se a discussio sobre a natureza juridica entre associagdo e sociedade, e consequentemente
a sua previsibilidade e licitude na lei civil.

Esta so se instala e se fundamenta, porque uma associagdo de natureza desportiva, ou seja. um
clube — o Sporting — ousou valer-se da “letra da lei” civil portuguesa para prosseguir seus fins?
Assim, ao analisar o artigo 160° do CCP, Meirim (1995a, p.20), permite-nos uma li¢ao lapidar:

Vigora, no dizer da doutrina o principio da especialidade do fim: o escopo estatutario
serve de medida do alcance da capacidade.

Nao obstante esta especializa¢do [destaque como no original], admite-se que a

associagdo possa praticar actos convenientes a prossecugao dos seus fins, ainda que se
afastem quanto ao seu objecto.
Ou seja, parece que os clubes desportivos ndo estdo incapacitados de praticar actos de
natureza lucrativa em ordem a obter recursos para a prossecugao dos seus fins. sendo
apenas exigido que as actividades sejam licitas e iteis para a realizagao do fim
estatutario daquelas entidades.

Percebe-se, assim, a acuidade juridica do “Projecto Roquette”, que como contributo ao desporto
portugués, enquanto organiza¢io que gere atividade profissionalizada - o clube desportivo, a
consolida¢ao dos seguintes marcos:

a) promoveu e avangou concretamente quanto as estruturas juridicas de associagao e sociedade.
inovando na reconstrucdo do clube desportivo, e, garantindo o exemplo a ser seguido por outras
entidades de mesmo género,

b) inseriu concretamente a figura do clube desportivo na sociedade controladora ou holding, na
leitura das sociedades gestoras de participagdes sociais (SGPS), com o protagonismo de deter a
maioria do capital social, permitindo o exercicio de “lideranga” em grupo empresarial.

A Sporting — SGPS, S.A. obtém na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, 3* Secgao. a
matricula n.° 7638/970711; inscri¢do n.°1; namero de data da apresentagao: 25/970711, portanto. no
dia 11 de julho de 1997, com a publicagdo do contrato em 14 de agosto de 1997,no D.R. - III Série.

n.° 187, pp. 15 303-306, cujo objecto social na forma ao artigo 2.° e capital social na forma do artigo
3.°¢&:

ARTIGO 2.°

Objecto social

1 - A sociedade tem por objecto a gestdo de participagdes sociais de outras sociedades,
como forma indirecta de exercicio de atividades econémicas.

2 — A sociedade podera, nos termos legais, prestar as participadas servigos técnicos de
administrac¢do e gestao.

(...

ARTIGO 3.°

Capital social

1 - O capital social é de PTE 5 000 0008 integralmente subscrito, esta representado
por 5000 acgdes, com valor nominal de PTE 1000$ cada uma e encontra-se realizado,
em numerario, em 30%, devendo os restantes 70% ser realizados, também em
numerario, no prazo maximo de cinco anos

(..))
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Na mesma data de apresenta¢ao do contrato da Sporting — SGPS, S.A., ou seja, 11 de julho de
1997. constituia-se a Estddio José de Alvalade, S.A., cujo objecto social é “a promocao, construcao.
gestao e comercializagao, directa ou indirecta do novo [destaque] Estadio José de Alvalade, incluindo
todo o tipo de actividades relacionadas com a gestdao e administracao do interior e exterior do estadio e
dos seus equipamentos” (cfr. artigo 3.° n.° 1,publicacio de 29.10.1997, D.R. - Il Série, n.° 251, PpP-
21 774-(88)-(90)).

Na trajetoria do “Projecto Roquette”, caminha-se, finalmente para a constitui¢ao da Sociedade
Desportiva, com a deliberacdo da Assembleia Geral do Sporting Clube de Portugal, em 2 de junho de
1997. conferindo poderes ao Conselho Directivo do SCP para promover a referida constituicao, e este
em reuniao realizada em 7 de julho de 1997, fixou as condicdes finais da operagao, e 0 registo
comercial é efetivado na Conservatéoria do Registo Comercial de Lisboa, 3* Seccao, Matricula n.°
7679/970725; inscri¢ao n.° 1; nimero e data da apresentacdo 15/970725, ou seja, 25 de julho de
1997, contrato publicado em 11.12.1997 no D.R. - III Série, N.° 285, pp. 25 252-256.

Com o objecto social integralmente definido, eis a redacgdo do artigo 3°n.° 1 e n.° 2 do contrato:

ARTIGO 3.°

Objecto social

1 -~ A sociedade tem objecto a participagdo nas competigdes profissionais de futebol, a
promogao e organizagao de especticulos desportivos e o fomento ou desenvolvimento

de actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade
de futebol.

2 - A sociedade pode igualmente adquirir participagdes como sécio de responsabilidade
limitada em sociedades com objecto social diferente do seu [destaque] mesmo que
reguladas por leis especiais, ou participar de agrupamentos complementares de
empresas, aprupamentos europeus de interesse econémico, consércios ou quaisquer
outros tipos de associagio temporaria ou permanente.

(..)

Com fundamento no n° 6 do artigo 279° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CodSC), em 7 de
agosto de 1997, ¢ apresentada a oferta publica de subscrigao e de 2 000 000 de accdes nominativas,
ordindrias e escriturais. com o valor nominal de PTE 1000$ cada, destinadas a constituicdo da
sociedade desportiva Sporting ~ Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, sendo no periodo de 11 a 25
de agosto de 1997, a operacao destinada aos sécios do SCP (1a. fase), seguindo-se um termo até o dia
3 de setembro, com abertura aos investidores particulares e publico em geral.

Uma configuragdo do grupo empresarial dominado pelo SCP, relativamente as suas relacdes e
integracoes, revelam o nivel de participagao descrito na Figura 3:
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SPORTING CLUBE DE PORTUGAL
80%L20% 60%
SPORTING SGPS 4— JOSE ALVALADE 4
! 91.4% 50%
« 100%
SOCIEDADE COMERCIO E SERVICO

DESPORTIVA

Figura 3. Distribuigdo do capital social da Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD.

No arranque da oferta publica de subscrigdo, foram subscritas de forma particular, 5 000 000
acgdes, assim discriminadas:

a) o SCP subscreveu e realizou integralmente 199 996 acgoes da Categoria A, a data de 25 de julho
de 1997, nos termos do n° 2 do artigo 279° do CodSC e mais 1 300 000 acgoes da Categoria A, nos
termos do n° 6 do artigo 279° do CodSC,cuja realizacéo sera efectuada em dinheiro, antes da escritura
publica de constituigao da SAD;

b) cada um dos promotores Dr. José Alfredo Parreira Holtreman Roquette, Dr. Anténio Augusto
Serra Campos Dias da Cunha. Dr. Miguel Anténio Monteiro Galvao Teles, Dr. Jodo Anténio Rodrigues
Simées de Almeida. subscreveu e realizou integralmente 1 accao da Categoria B, também a data de 25
de julho de 1997:

c) a Sporting - SGPS, 8.A., nos termos do n’ 6 do artigo 279° do CodSC, ap0s o registo provisério
do projecto de contrato de sociedade, subscreveu 3 500 000 acgdes da Categoria B, cuja realizacao
sera efectuada integralmente, em dinheiro, antes da celebracdo da escritura publica de constituigao da
SAD.

O Record de 27 de agosto de 1997, informava como resultado parcial da oferta publica de
subscri¢ao a venda de 1 800 000, numa significativa resposta dos associados sportinguistas, e, no
Publico de 9 de setembro regista-se um niamero superior a venda de 2 000 000 acgoes.

A AG da Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, instala-se em 16 de outubro 1997 e
efectiva a constitui¢ao da referida sociedade desportiva.

Em AG de 31 de outubro de 1998, os accionistas aprovaram o relatério e contas relativo ao
exercicio 1997/98, correspondendo ao periodo de 31 de julho de 1997 a 1 de agosto de 1998, em que
registou-se um resultado liquido real negativo de 1,492 milhdes contos, com uma previsibilidade
assumida pelos dirigentes. anteriormente na casa dos 1,616 milhdes de contos, que em sintese foi
considerado satisfatorio.

A Bola e Record, em 1 de novembro de 1998, anunciavam as intengoes da Sporting — Sociedade
Desportiva de Futebol. SAD. em iniciar gestoes junto a Bolsa de Valores de Lisboa (BVL), no sentido
de integrar-se ao mercado de capitais.

1.1.1 Sporting na Bolsa de Valores

O ingresso na Bolsa de Valores, passou a ser a meta perseguida por José Roquette, e nesta
empreitada, registra-se a “unido” de interesses comuns, com Jorge Nuno Pinto da Costa, presidente do
Futebol Clube do Porto.

Foi no dia 8 de outubro de 1997, que José Roquette encaminhava a documentacao de
admissibilidade & cotacdo no primeiro mercado da Bolsa de Valores, da Sporting — Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD.
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“Administragao da BVL da crédito ao mercado do futebol portugués: SPORTING NA BOLSA™ foi
a manchete de O Jogo, edigdo de 31 de janeiro de 1998, que noticiava a decisao da BVL, ocorrida em
29 de janeiro de 1998.

A noticia foi confirmada por Agostinho Abade, membro do Conselho Directivo do SCP, que foi
enfatico: “Falta-nos apenas o passo final, ou seja, a decisdo favoravel da Comissao de Mercado de
Valores Mobiliarios (CMVM). E um processo que pretendemos se concretize o mais depressa possivel e
que todo o pais aguarda. S6 assim outros clubes se poderao juntar a nés”.

“SAD do Sporting em ‘fora a de jogo’; Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios negou
provimento ao pedido do clube de Alvalade para ver as suas acgdes cotadas”(contra-capa do Jornal de
Noticias, p. 48, edigao de 20 de fevereiro de 1998), decisao essa que levou a Simdes de Almeida. vice-
presidente e administrador da Sporting SAD, a classifica-la de “inadimissivel e irresponsavel”.

A decisao foi adotada pelo Conselho Directivo da CMVM em 19 de fevereiro de 1998. com a
seguinte fundamentagéao, com fulcro no artigo 304° do Cédigo do Mercado de Valores Mobiliarios
(CodMVM)

a) inexisténcia da publicagdo dos relatérios e contas dos ultimos trés exercicios: e

b) a falta de dois anos de actividade efectiva.

Para Simdes de Almeida, os requisitos apontados pela CMVM, poderiam serem ultrapassados. caso
fosse aplicado o regime de excep¢do. Para ele, aquela deliberagdo “nao defendia os interesses da
economia nacional”.

Na péagina especializada em Economia, voltava o Jornal de Noticias, p.25. da edicao de 26 de
fevereiro, com a seguinte manchete - “Acgoes do futebol atiradas para canto; Comissao do Mercado de
Valores Mobilidrios ndo seguiu parecer favoravel e unanime dos onze membros do Conselho da
Bolsa”. criando-se um impasse entre as decisoes da BVL e da CMVM, frustando assim, as expectativas
de cerca de 30 mil accionistas da Sporting SAD.

Eis a manifestacao do lider sportinguista José Roquette: “Mataram a nascenga uma historia de
sucesso” (Publico, 31 de margo de 1998), que intenta, agora, cotagao ao segundo mercado da BVIL.,
fato que ocorreu em 30 de margo de 1998(A Bola 24 de abril de 1998).

O Conselho Directivo da CMVM, reuniu-se em 22 de abril de 1998, e deferiu o pedido da Sporting
SAD (cumulativamente ao idéntico pedido pela Futebol Clube do Porto,Futebol.SAD). seguindo-se a
aprovacgdo por unanimidade do Conselho de Administragdo da BVL, em 28 de abril, admitindo a
cotagao no segundo mercado das acgoes da Sporting SAD e da Porto SAD.

A data de 2 de junho de 1998, registra o primeiro dia do Sporting SAD no segundo mercado da
BVL, cotacao na abertura de 1 499$ e no encerramento 1 3068, efectivando-se a transagao de 130
292 acgdes, em 608 negdcios, com um prego médio de 1 3963 (Record e A Bola, de 3 de junho de
1998).

1.1.2 Sintese do Contrato

Registo Comercial, Inscrigao, Nimero e Data da Apresentacao,
Publicagdo no Diario da Republica

Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, 3.* Secg¢ao. Matricula n.’
7679/970725; inscri¢ao n.° 1; nimero e data da apresentagao 15/970725
Didrio da Repiblica - 111 Série, n.° 285, 11-12-1997, pp. 25 252-256
Fundamento de constitui¢do e natureza da sociedade desportiva

Alinea b) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de abril

Sociedade Anénima Desportiva

Com apelo a subscrigao publica

Denominagao
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Sporting - Sociedade Desportiva de Futebol,SAD

Capital Social

PTE 7 000 000 000$ inteiramente subscrito e realizado

PTE 2 000 000 000$% limite de aumento

Accdes - representacao, valor nominal, categorias, titulos

Capital social representado por 7 000 000 acgées

Valor nominal de 10008 cada

Categoria A — subscritas pelo clube fundador e Categoria B - as restantes

Titulos de 1, 5, 10. 50, 100. 500 ou 1000 acc¢oes

Assembléia Geral (AG)

Participa¢ao — a cada 100 acgdes corresponde a um voto

Mesa da AG — um presidente e um secretario, eleitos pela AG, facultativamente pode ser eleito um
vice-presidente, mandato de quatro anos e é renovavel

Conselho de Administragao (CA)

Composi¢ao — trés ou cinco membros, aplicavel o nimero trés se a AG, em deliberagao autonoma.
ndo fixar o de cinco

Mandato de quatro anos, renovavel por uma ou mais vezes,salvo, o membro detentor de acgao de
categoria A, designado pela AG, que exercera direito de veto

A AG designa o Presidente, podendo também designar um ou dois vice-presidentes, e nao o
fazendo, far-se-a pelo proprio CA

Os administradores prestardo caugdo na importincia de PTE 500 0008$. que podera ser dispensada
ou alterada por deliberacao da AG

O CA € érgao de gestao da SAD

Remuneracao — os administradores serdo remunerados pelo modo estabelecido em AG ou comissao
de accionistas por delegagao de competéncia da AG

Fiscalizac¢ao da sociedade

Compete a um Fiscal Unico e a um suplente, obrigatoriamente, revisores oficiais de contas ou
sociedades de revisores oficiais de contas, eleitos pela AG, mandato de quatro anos, permitida a
reeleigao

O Fiscal Unico sera remunerado na forma que a AG determinar

Secretario da sociedade

Um Secretario e um suplente serao designados pelo CA

O exercicio dessa funcao cessa com o termo das fungées do CA que o designou

10.Exercicio social

Coincide com o ano civil

11.Relatério e contas

A cada exercicio social o CA elaborara: a) o balango; b) a demonstracao de resultados; c) o anexo
de balango; d) o relatério sobre o estado e evolugdo dos negdcios sociais € €) a proposta de aplicagao
de resultados serao apresentados ao Fiscal Unico e & AG [destaque]

12.Camadas de formagao e cooperacao

A SAD podera estender a sua actividade as camadas de formacao do SCP, na érea de futebol. nos
termos em que forem permitidos por lei, ou cooperar com o clube fundador nesse dominio, assim
como cooperar com «Clube satélite» [aspas no original] seu ou do clube fundador

13.Conselho de Administragéo e Fiscal Unico e suplente

Designados em 28 de outubro de 1997

Periodo: quadriénio de 1997-2000
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CA - o presidente e dois membros; ConFis — Fiscal Unico: uma Sociedade de Revisores de Contas
(SoROC) e um suplente Revisor Oficial de Contas (ROC)

Apresenta-se no Quadro 1 o desempenho do SCP nas épocas desportivas periodo compreendido
entre 1990/91 a 1999/00, destacando-se a época de 1999/00 onde sagraou-se Campedo portugués.

Quadro 1. Breve retrospectiva do SCP na I Divisdo do Campeonato Portugués, épocas desportivas

entre 1990/91 a 1999/00.

~ época .divisio biassifik:ag;’ib
90 - 91 I 3°
91-92 I IS
92 -93 | 3°
 93-94 1 3°
94 - 95 I 2°
95 - 96 1 g
96 - 97 I 20
97-98 I e
98 -99 I 4°
Obs: A I Divisdo corresponde a I Liga.
Fonte: LPFP

1.2 Futebol Clube do Porto (Porto)

A preocupagao do FCP com o tema sobre as sociedades desportivas, registra-se em 17 de fevereiro
de 1995, por meio de seu Instituto do Desporto, que organizou um semindario de titulo “Clubes
desportivos e sociedades com fins desportivos”, promovendo a discussdo dessas figuras contidas na
LBSD e antecedendo a edicao do Decreto-Lei n.® 146/95, de 21 de junho.

O projecto empresarial do FCP, sob a lideranca de Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa e com o
auxilio, dentre outros do economista Angelino Ferreira, vice-presidente do clube, arranca na sua
primeira fase, acontecendo a criagao de sociedades comerciais, como a Porto Seguro, a Porto Clinica e
a Porto Comercial, com interven¢ao do FCP no capital daquelas sociedades (Mundial,1998,2(22):44).

O nivel de interven¢ao do FCP, encontra-se representado na Figura 4 abaixo:

Intervencgao do FC Porto

Porto Seguro FCP Basket. SAD Investiantas FCP Fut. SAD
m, 40% A
l l
Porto Clinica Porto Comercial

Figura 4. A Intervencao do FCP nos diversos segmentos societarios.
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No dia 30 de julho de 1997, o FCP constituiu duas sociedades desportivas, sendo uma para o
futebol - Futebol Clube do Porto, Futebol, SAD - e outra para o basquetebol — a Futebol Clube do
Porto, Basket, SAD, celebrando no dia seguinte a escritura das mesmas, além de uma sociedade
investimentos — a Investiantas — Investimentos Desportivos, Limitada, uma sociedade por quotas.
participando no capital das referidas sociedades.

Com um capital social de PTE 200 000 0008, a Porto SAD, assim distribui-se no quadro social:

Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa ~ 0,001%

Fernando Sardoeira Pinto - 0,001%

Domingos Vieira de Matos - 0,001%

Futebol Clube do Porto - 40 %

Investiantas Limitada - 49,997%

Camara Municipal do Porto - 10 %

Em rapida analise, percebe-se que o socio maioritario é uma sociedade por quotas — a Investiantas
— Investimentos Desportivos Limitada, capital social de PTE 400 0008, cujo quadro social € assim
constituido:

FCP - 50%

Fernando Sardoeira Pinto — 50%

Sobre o modelo adotado pelo FCP, para a constituigdo da sociedade desportiva, Meirim (1999a.
p.54), faz a seguinte observacao:

(...) representa um dos exemplos mais paradigmaéticos de uma certa leitura do -
estabelecido no artigo 30° do Decreto-Lei n.” 67/97, quando a participagdo do clube
fundador [destaque]. Leitura, adiante-se desde ja, que nao temos por correcta e
representa a materializagao de um caminho para as sociedades desportivas portuguesas
ndo desejado pelo legislador [destaque).

O resultado dessa “engenharia societaria” é bem patente: o FCP detém a sociedade
desportiva “Futebol Clube do Porto, Futebol, SAD”, a participagao directa [destaque]
de 40% e mais a participacio indirecta [destaque] de pouco menos de 25% o que, tudo
junto. lhe confere o controlo maioritario da sociedade desportiva.

Com o anincio do aumento do capital social de PTE 200 000 0008 para PTE 5 000 000 0008,
acontece a oferta publica de subscri¢do no periodo de 27 de outubro a 7 de novembro de 1997, com a
emissio de 2 980 000 acdes nominativas, com o valor nominal de 10008 cada, reservando-se aos
socios um lote de 2 000 000 accdes, sendo que para o piblico em geral o valor nominal de 1 1008
para cada acgao. ,

O aumento de capital da FCP, Futebol, SAD, foi totalmente subscrito, perfazendo um total de
13.654 accionistas, sendo 10.099 sécios do FCP, reconfigurando-se a distribuigao do capital,
conforme abaixo:

FCP - 40%

Associados do FCP - 39%

Investiantas - 12%

Piblico em geral - 8%

Camara Municipal do Porto - 1%

A que se registar nesse modelo portista, a inser¢ao da Camara Municipal do Porto, conforme
previsibilidade do artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 67/97, que segundo o Presidente Fernando Gomes,
esta participacdo sera realizada com cessdo ou venda de terrenos a pregos simbdlicos, considerada por
éle, como percentagem “ultraminoritaria” (A Bola, 20 de abril de 1997).
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Uma demonstracéo da intervencao dos sécios da FCP, Futebol, SAD, é apresentada na Figura 5.

FC Porto, Futebol, SAD .,

Investiantas
(para venda a investidores estrangeiros)

I

Publico em geral
8%

Camara Municipal do Porto

Figura 5. Configuracio da distribui¢do do capital social da FC Porto, SAD.

Os resultados do primeiro ano da FCP,Futebol, SAD, sio apresentados em 15 de outubro de 1998,
revelando um lucro de 53 mil contos, com a provacgao unanime das contas ocorrida no dia 30 daquele
més.

1.2.1 Porto na Bolsa de Valores

A admissibilidade das ac¢des a cotagdo da FCP,Futebol.SAD no mercado da BVL, revestiu-se de
cautela, diante do indeferimento inicial da CMVM ao pedido da Sporting,SAD. A iniciativa aconteceu
em dezembro de 1997.

Segundo Angelino Ferreira, que destaca “ o nosso requerimento podera ter fundamentacio
diferente daquela que, eventualmente, teré sido utilizada pelo Sporting”(Jornal de Noticias, 26.2.98).

O regime de excepcionalidade poderia ser aplicado pela CMVM, superando-se a necessidade dos
dois exercicios efectivos de actividade, considerando-se, que o “negocio do futebol”, ja € desenvolvido
pelos clubes de longa data.

Numa rapida analise, segundo o dirigente portista, relativamente ao FCP, o Relatério e Contas, no
ano que passou, ja foi a publicado em separata, para melhor destacar as contas do futebol,
devidamente autonomizadas das demais modalidades do clube.

Assim o FCP ja havia autonomizado as contas do futebol: “Houve um processo de cisiao econémica
e. portanto, havia ja uma histéria para contar a volta do futebol. Em cada um dos dltimos dois
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exercicios, o FCP teve um resultado acima de um milhdo e meio de contos”. concluiu Angelino
Ferreira (Jornal de Noticias, 28.2.98).

Seguindo o caminho da Sporting, SAD, e, fundamentando o pedido de acesso a cotagao no segundo
mercado da BVL, em de marco de 1998, obtém o deferimento do Conselho Directivo da CMVM em 22
de abril, seguindo-se a aprovagao unénime do Conselho Directivo da BVL em 28 de abril de 1998.

Em 1 de junho de 1998, o FCP, Futebol, SAD, acedia ao segundo mercado financeiro da BVL.
passando as suas acgdes a receberem cotagdo. Regista-se uma valorizagao de 60% nesse primeiro dia.
sendo o preco da acgdo na abertura 1 5318 e no fecho 1 5998, com um valor maximo alcancado de 1
700% e um prego médio de 1 582§.

Esses resultados, autorizam a Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa, a declarar: “E um dia muito
importante para o futebol portugués. Eu e o presidente José Roquette envolvemo-nos num projecto e
agora vimos provar a tese por mim defendida contra alguns velhos do Restelo. Conseguimos somar
éxitos no mercado de capitais aos éxitos desportivos” (Publico, 22 de junho de 1998).

1.2.2 Sintese do Contrato

1. Registo Comercial, Inscrigdo, Nimero e Data da Apresentagao,

Publicacao no Diério da Republica

Conservatéria do Registo Comercial do Porto, 1.% Sec¢do. Matricula n.®

5745; identificacio de pessoa colectiva n.° 974174017; inscrigdo n.® 1; nimero e data da
apresentagao 2/970923

Didrio da Repiblica - 111 Série. n.” 251 - 29-10-1997, pp.21 7774-(104)-(107)

2. Fundamento de constitui¢do e natureza da sociedade desportiva

Alinea b) ao artigo 3.° do Decreto-Lei n.” 67/97, de 3 de abril

Sociedade Anénima Desportiva

Inicialmente subscrigao particular, seguindo-se apelo a subscrigao publica

3. Denominacao

Futebol Clube do Porto, Futebol, SAD

4. Capital Social

PTE 200 000 0008 integralmente subscrito e realizado

PTE 5 000 000 000$ aumento OPS 27.10 a 7.11.97

5. Acgdes — representacao, valor nominal, categorias, titulos

Capital social inicial representado por 200 000 acgdes e 7 000 000 acgdes a posteriort

Valor nominal de 10008 cada para sécios do FCP e 11008 cada para o publico em geral

Categoria A — subscritas pelo clube fundador e Categoria B ~ as restantes

Titulos de 1, 5, 10, 100, 1000, 10 000 e 100 000 acg¢oes

6. Assembléia Geral (AG)

Mesa da AG - constituida por um presidente e um secretario

Mandato de quatro anos, sendo permitida a sua reeleigiao, por uma ou mais vezes

Competéncia para fixar remuneragao dos membros dos cargos sociais, podendo assumir a forma de
ordenado fixo, percentagem nos lucros ou outros beneficios, em conjunto ou em apenas algumas
dessas modalidades, elegendo uma comissdo de vencimentos constituida por trés membros

7. Conselho de Administragao (CA)

Composigao - trés. cinco, sete ou nove membros, obrigatoriamente gestores profissionalizados,
eleitos em AG, podendo o presidente ser designado pela AG ou escolhido dentre seus pares do CA

Os membros do CA caucionardo ou nao o exercicio do seu cargo, conforme for deliberado pela AG

que os designar ou, na falta de deliberacao, por qualquer das formas permitidas por lei e na
importincia minima legalmente fixada
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Mandato com duragéo de quatro anos, permitida a reeleicio por uma ou mais vezes

8. Fiscalizacao da sociedade

Exercida por Conselho Fiscal (ConFis), constituido por trés membros efectivos e um suplente.
devendo um desses membros e o suplente ser revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores
oficiais de contas

Mandato com duragao de quatro anos, permitida a sua reeleigdo, por uma ou mais vezes

9. Secretério da sociedade

Um secretario e um suplente com as fungdes conforme artigo 446.° B do CodSC

10.Conselho consultivo (CCs)

A AG podera eleger um CCs, composto por um maximo de vinte membros, nao remunerados

O CCs nao tera fungoes organicas, cabendo-lhe aconselhar o CA, sem caracter vinculativo, sobre os
assuntos que este orgao entenda sumeter a sua apreciagio

11.Adiantamento sobre lucros no decurso de um exercicio

O CA autorizado pelo ConFis, podera resolver fazer adiantamentos sobre lucros no decurso de um
exercicio, nos termos previstos na lei.

12 Nomeagao dos d6rgaos sociais

A AG nomeou e dispensou de caugdo, os 6rgios sociais para o 1.° quadriénio: a) AG — o presidente
e o secretario; b) CA -o presidente e quatro membros; c) ConFis ~ o presidente e uma Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SoROC) e um suplente Revisor Oficial de Contas (ROC)

O desempenho do FCP nas épocas desportivas periodo compreendido entre 1990/91 a 1999/00 é

apresentado no Quadro 2 com destaques para as épocas 1991/92 e 1992/93 - Bi-Campeio e épocas
1994/95 a 1998/99 - Penta-Campedo.

Quadro 2. Breve retrospectiva do FCP na I Divisdo do Campeonato Portugués épocas desportivas
entre 1990/91 a 1999/00.

época - divisio " classificacdo
90 - 91 I 20
,91;_923_‘ 1 e
92 -93 I 1°
93-94 1 % .
94 - 95 I 1°
G 95 -96, -1 S b
96 - 97 I 1°
97 - 98 1 1°
98 - 99 I 1°
, 99 - 00 1 ; o 2°
Obs: A I Divisao corresponde a I Liga.
Fonte: LPFP
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A estrutura organizativa da FCP, Futebol,SAD ¢ apresentada na Figura 6.

Gestao Conselho de administragao
Estrategica

Director Geral

Gestdao Operacional

Prospecgao e
Observagéo
de jogadores

Departamento | Departamento | Departamento | Departamento .
Relagbes Administrativo |  de Futebol | de Patrimonio -
Externas e e Financeiro :

Organizagao | = .

~ Futebo
Sénior

Figura 6. Estrutura organizativa da FCP, Futebol, SAD.

1.3 Vitéria Futebol Clube (Setibal)

No dia 23 de maio de 1997, para esclarecer sobre as SD, uma segunda sessao de AG. reune a
comunidade vitoriana. entretanto, o maior entrave é o seu actual passivo, avaliado na ordem dos 700
mil contos (Castro e Sousa, 1997,p.49).

O capital social inicial da SD foi de 200 000 0008, atendendo perfeitamente ao ditame do artigo
7.° do Decreto-Lei n.° 67/97, com a seguinte distribuigao:

Camara Municipal de Setibal — 40%

Vitéria Futebol Clube - 30%

Associados do Vitéria Futebol Clube — 30%

As informacbes da oferta piblica de subscri¢do de acgdes da sociedade desportiva - Vitéria Futebol
Clube,SAD, estavam disponibilizadas em 11 de agosto de 1997, podendo os associados até a data de
25 de agosto, ter acesso as acgoes, Cujo pedido minimo era dez ¢ o valor nominal de 1 0008.

Um processo conturbatério, de natureza interna, envolvendo a direcgio do Vitéria Futebol Clube e
a representante da Camara Municipal na administragao da SAD, parecia impedir o percurso
administrativo natural (4 Bola, 1 de outubro de 1997).

As acgbes destinadas aos associados do Vitoria Futebol Clube, por volta de 60 000. foram
subscritas por um s6 sécio e as 20 acgdes restantes foram subscritas por dois s6cios.

O més de julho de 1998, regista a demissdo do presidente do Vitoria Futebol Clube e o
requerimento de um partido politico, para um reunido urgente com a representante da autarquia na
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administragdo da SAD. concluindo-se que as ac¢oes ndo haviam sido colocadas a venda. porque o
clube ndo apresentara a documentacdo exigida pelo Banco ESSI (4 Bola, de 17 e Record de
23.07.98).

Com a nova direc¢ao no Vitéria Futebol Clube, instalada no més de agosto de 1998, em AG da
SAD de 26 de novembro, procede-se o aumento de capital para 400 000 0008, mantendo-se a
seguinte distribuigao:

a) 40% para a Camara Municipal;

b) 30% para o Vitéria Futebol Clube e

c¢) 30% para os associados do clube fundador da SAD.

A Vitéria Futebol Clube, SAD nao possui ac¢des cotadas no segundo mercado da BVL.

1.3.1 Sintese do Contrato

1. Registo Comercial, Inscrigao, Nimero e Data da Apresentagao

Conservatoria do Registo Comercial de Setubal, Matricula n.® 4558; inscri¢do n.° 1; nimero e data
da apresentacao: 59/970807

Didrio da Republica - 11l Série, n.” 108 - 10-5-1999, pp. 10 212-213

2. Fundamento de constitui¢ao e natureza da sociedade desportiva

Alinea b) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.” 67/97, de 3 de abril

Sociedade Anénima Desportiva

Com apelo a subscrigao publica

3. Denominacao

Vitéria Futebol Clube, SAD

4. Capital Social

PTE 200 000 000$ totalmente subscrito e realizado em dinheiro e espécie em 50% na data de
constitui¢ao, devendo o restante ser realizado no prazo de seis meses

PTE 400 000 000$ aumentado em novembro de 1998

5. Acgdes — representacao, valor nominal, categorias, titulos

Capital inicial representado por 200 000 ac¢des e 400 000 acgdes a posteriori

Valor nominal de 1000% cada

Categoria A — subscritas pelo clube fundador e Categoria B - as restantes

Titulos de 1, 10 e 100 acgoes

Distritribui¢ao das acgbes subscritas

a) o accionista Vitoria Futebol Clube subscreve 60 000 accoes

b) o accionista Camara Municipal de Setibal subscreve 80 000 acgoes

c) o accionista Leontino G. Duarte subscreve 59 980 ac¢oes

d) o accionista Jalio A.C. Adriao subscreve 10 acgoes

e) o accionista Luis M.G. Tristao subscreve 10 ac¢des

6. Assembléia Geral (AG)

Competencia para deliberar sobre toda matéria que a lei lhe atribua

Mesa da AG - integrada por um presidente, um vice-presidente e um secretario eleitos por quatro
anos de entre os accionistas ou quem estes indicarem

7. Conselho de Administragao (CA)

Composi¢do — cinco membros eleitos por quatro anos em AG, sendo o presidente e o vice-
presidente designado dentre estes nessa mesma assembléia

8. Fiscalizacdo da sociedade

Competira a um fiscal unico. oficial de contas e estranho a sociedade, designado em AG por
periodo de quatro anos, com a competéncia, atribuigdes e deveres estabelecidas em lei
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9. 1.° Mandato do CA

Cabera ao accionista Vitéria Futebol Clube indicar trés dos cinco administradores: ao accionista
Camara Municipal de Setibal indicar um administrador e aos restantes accionistas indicar um
administrador

10.Vinculagao de assinaturas

Durante o periodo de um ano, a contar da data de inicio de actividade, a sociedade vincula-se pela
assinatura de dois administradores, devendo um deles ser obrigatoriamente o administrador indicado
pelo accionista

Camara Municipal de Setabal

A configuracao da distribui¢do do capital social do Vitéria Futebol Clube, SAD é apresentada na
Figura 7.

Vitoria Futebol Clube, SAD §

TETERTTPLE

Camara Municipal de Setabal

1

Vitéria Futebol Clube

Associados do Vitoria Futebol Clube

Figura 7. Configuragao da distribuigdo do capital social do Vitéria Futebol Clube, SAD.

No Quadro 3 tem-se o desempenho do VFC nas épocas desportivas periodo compreendido entre
1990/91 a 1999/00, com o registo do descenso para a Il Divisdo de Honra para a época 2000/2001.

Quadro 3. Breve retrospectiva do VFC da I Divisdo do Campeoenato Portugués épocas desportivas
entre 1990/91 a 1999/00

~época .. divisio classifi
90 -91 I 17°
91-92 @ oo
92-93 11 3°
93 - 94 1 6° .
94 -95 | 18°
S 95-9. .. IL :
96 - 97 | 12°
97-98 I 13°
98 - 99 | 5°
Obs: A II Divisao de Honra corresponde a II Liga.
Fonte: LPFP
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1.4 Sporting Clube de Braga (Braga)

O Sporting Clube de Braga (SCB), registra a sua adesao significativa ao projeto das sociedades
desportivas, mesmo considerando as suas limita¢ées patrimoniais.

As primeiras noticias, acontecidas por volta do mes de outubro de 1997, segundo A Bola do dia
vinte e oito, davam conta sobre o possivel capital social, na casa dos PTE1 000 000 000$. com a
oferta de subscricao publica das acgdes para os primeiros meses de 1998, com a seguinte divisao:

a) 50% para a Camara Municipal de Braga;

b) 40% para o clube fundador e

¢) 10% para os associados.

A hipétese de significativa participagao da Camara Municipal, tratava-se de uma estratégia da
primeira fase do projecto, que foi estruturado pelo Banco ESSI (Piblico, 18.6.1998).

A estratégia era de, num primeiro momento, ou seja, o da constituigdo da SAD, o capital social a
ser subscrito seria o de PTE 200 000 00038, minimo na forma da lei, avancando-se num segundo
momento, com o aumento de capital de PTE 800 000 0003, perfazendo o montante de 1 milhao de
contos.

A censtituicao da Sporting Clube de Braga, Futebol, SAD. ocorria no dia 26 de junho de 1998 e
também nesta mesma data é celebrada a escritura da Investibraga — Investimentos lmobilidrios, SA,
em que o SCB detém participagao (Jornal de Noticias, 24.6.1998).

A INVESTIBRAGA - Investimentos Imobilidrios, S.A. — Conservatéria do Registo Comercial de
Braga, Matricula n.® 5960/980629; inscricao n.” 1: nimero e data da apresentagao: 42/980629.
contrato publicado no Didrio da Republica — 111 Série, n.° 227,1-10-1998, pp. 20 821-822 - com sede
no Estadio 1.° de maio, freguesia de Braga, tem como objecto social, nos termos do artigo 2° do
contrato:

ARTIGO 2°°

1 — O seu objecto social é a compra, venda, administragdo de bens iméveis.
gestao de imoveis proprios, induastria de hotelaria e turismo. realizacao de
investimentos, directos ou indirectos, nas areas de publicidade, do imobilidrio.
do marketing. do merchandising, do desporto [destaque] e da prestagao de
servigos com elas conexos.

(...)

A configuragao inicial da Sporting Clube de Braga,SAD é: a) 40% das acgbes detidas pelo SCB e b)
59,06% detidas pela Investibraga, sendo quatro acg¢oes subscritas pelos presidentes dos érgaos sociais
do SCB.

O aumento de capital, pela oferta publica de subscri¢ées, acontece no periodo de 22 de julho a 7 de
agosto de 1998, e uma vez que o presidente da Camara Municipal era também presidente da AG do
SCB, as indagagoes sobre a participagao camararia, sempre foram motivo de especulagoes.

A participagao dos associados do SCB, nédo foram significativas, necessitando de uma subscrigdo
pela Investibraga, na casa dos 43%, ou seja PTE 430 000 000$ de acgdes.

Eis uma sintese da operagao de oferta publica de subscri¢ao de acgdes, ainda sem a participagao da
Camara Municipal:

a) Sporting Clube de Braga — 40%

b) Investibraga.S.A. - 43%

c) Puablico em geral - 12%

d) Associados do SCB - 5%
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O Record de 18.10.1998. noticia a aprovagdo, por maioria, pela Assembléia Municipal de Braga.
da proposta de participagdo do executivo camarério no capital social da Sporting Clube de Braga.
SAD, da ordem de PTE 200 000 000$, passando, portanto, a deter 20% do capital social da SAD. e
em 15 de dezembro de 1998 (Record, 16.12.1998) é formalizada a escritura piblica de aumento de
capital social de PTE 200 000 0008 para PTE 1 000 000 0008.

1.4.1 Sintese do Contrato '

1. Registo Comercial, Inscrigao, Nimero e Data da Apresentacao

Conservatéria do Registo Comercial de Braga, Matricula n.” 5961/980629;

Inscri¢do n.° 1; namero e data da apresentagao: 43/980629

Didrio da Republica — 111 Série, n.° 227 - 1-10-1998, pp. 20 818-821

2. Fundamento de constituicao e natureza da sociedade desportiva

Alinea b) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de abril

Sociedade Andnima Desportiva

Com apelo a subscrigao publica

3. Denominagao

Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD

4. Capital Social

PTE 200 000 000$ inteiramente subscrito e realizado em dinheiro

PTE 1 000 000 000$ aumento em 15.07.98 em OPS

5. Acgdes — representagdo, valor nominal, categorias, titulos

Capital social inicial representado por 200 000 ac¢des e 800 000 acgdes a posteriori

Valor nominal de 1000$ cada uma

Categoria A — subscritas pelo clube fundador e Categoria B — as restantes

Titulos de 1, 5, 10, 50, 100, 500, 1000 ou 10 000 accoes

6. Assembléia Geral (AG)

A cada 10 accgoes corresponde um voto

Mesa da AG - um presidente, um vice-presidente e dois secretérios, eleitos pela AG dentre os
accionistas ou nao, sendo sempre permitida a sua reeleicao

O mandato durara por tres anos

7. Conselho de Administragao (CA)

Composicao — trés. cinco, sete ou nove membros, accionistas ou no, eleitos em AG (que designa
nesse ato o presidente) e reelegiveis uma ou mais vezes

Os administradores eleitos manter-se-ao em funcdes até a sua substituigao efectiva

O mandato durara por trés anos

Os membros do CA caucionardo ou nao o exercicio do seu cargo conforme for deliberado pelo AG
que os designar, ou, na falta de deliberagdo, por qualquer das formas permitidas por lei e na
importancia minima legalmente fixada

Os membros do CA serdo remunerados pelo modo estabelecido pela AG ou em comissdo de trés
accionistas em que a AG delegar competéncia, e a remuneragio podera assumir a forma de ordenado
fixo, percentagem nos lucros ou outros beneficios, em conjunto ou apenas em algumas dessas
modalidades

8. Secretario da sociedade

Um secretario e um suplente, designados pelo CA e com as fungdes estabelecidas no artigo 446° B
do CodSC

9. Conselho consultivo (CCs)

A AG podera eleger um CCs, composto por um maximo de vinte membros, nao remunerados

97



Alberto dos Santos Puga Barbosa

O CCs na tera fungoes organicas, cabendo-lhe aconselhar o CA, sem caracter vinculativo. sobre
assuntos que este 6rgao entenda submeter a sua apreciacao

10.Fiscalizagao da sociedade

Exercida por um fiscal tnico, que terd um suplente, devendo ambos serem revisores oficiais de
contas ou sociedades de revisores oficiais de contas, com as atribuicées definidas em lei

11.Exercicio social

Encerrara em 31 de julho de cada ano

12.Relatorio e contas

O CA elaborara a cada exercicio social. a) o balango; b) a demonstragido de resultados; c) o anexo
ao balango; d) o relatério sobre o estado e evolugdo dos negécios sociais e €) a proposta de aplicagao
de resultados, que serdo apresentados ao Fiscal Unico e A AG [destaque]

A configuracdo da distribui¢do do capital social do Sporting Clube de Braga, Futebol, SAD €
apressentada na Figura 8.

Sporting Clube de Braga, Futebol, SAD |

Sporting Clube de Braga

|

Investibraga, Investimentos Imobiliarios, S.A.

18

Publico em Geral

1

Associados do Sporting Clube de Braga

Figura 8. Configuracao da distribuigao do capital social do Sporting Clube de Braga, SAD.

O desempenho do SCB nas épocas desportivas periodo compreendido entre 1990/91 a 1999/00
encontra-se no Quadro 4.
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Quadro 4. Breve retrospectiva do SCB na I Divisdo do Campeonato Portugués épocas desportivas
entre 1991/91 a 1999/00

90 -91 7°

91-92 o | 11°
92 -93 1 12°
93-94 P00 VIR -
94 - 95 1 10°
95 .8
96 - 97 I 4°
97 -98 I 10°
98 - 99 I 9°
" o2 I g
Obs: A I Divisao corresponde a I Liga.
Fonte: LPFP

1.5 Sporting Club Farense (Farense)

O dilema do Farense na constituigao da sociedade desportiva sempre foi o da compatibilizagao dos
possiveis investimentos da Regido do Turismo do Algarve e da Camara Municipal de Faro, como entes
piblicos, assim como os de natureza privada e um passivo acumulado da ordem de setenta mil contos
de dividas com o fisco.

O capital social proposto para a constitui¢io da sociedade desportiva foi o de PTE 240 000 0008,
na forma do que se decidiu em reunido de AG, ocorrida em 10 de novembro de 1998, cuja divisao de
capital, operacionalizar-se-a, com a divisdo em trés partes a saber: a) subscricdo entre 80 000 e 96
000 accdes pelo Farense, representadas, de inicio, pela transferéncia da concessdo da exploragao do
jogo do bingo, na ordem de 30 000 contos e os “passes” dos jogadores de futebol, na ordem dos 50
000 contos; b) subscricio entre 48 000 e 80 000 acgoes pela Camara Municipal de Faro e c)
subscricao entre 16,9% e 46,9% de ac¢Ges pelos associados do Farense.

Para marcar a escritura publica para a constituigdo da sua SAD, o Farense pagou cerca de setenta
mil contos de dividas com o fisco, assim noticiava O Jogo de 02.03.99 “ Farense; Declaracao do Fisco
€ ‘esperada’ amanha”.

1.5.1 Sintese do Contrato

1. Registo Comercial, Inscri¢ao, Nimero e Data da Apresentacao

Conservatéria do Registo Comercial de Faro. Matricula n. 3985/990618,; inscri¢do n.° 1: numero e
data da apresentacao: 30/990618

Didrio da Republica - 11l Série, n.° 174 — 28-7-1999, pp. 15 945-948

2. Fundamento de constitui¢ao e natureza da sociedade desportiva

Alinea b) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de abril

Sociedade Anénima Desportiva

Com apelo a subscrigao publica

3. Denominagao

Farense Futebol, SAD

4. Capital Social
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PTE 240 000 000 integralmente subscrito, estando realizado em PTE 186 505 000$. sendo o
restante realizado no prazo maximo de dois anos e conforme solicitado pelo CA de acordo com as
necessidades da sociedade

PTE 500 000 0008 é o limite para aumento de capital

5. Acgoes — representacao, valor nominal, categorias, titulos

Capital social representado por 240 000 acgdes

Valor nominal de 1000$ cada uma

Categoria A - subscritas pelo clube fundador 80 000 acg¢oes e Categoria B — as restantes da ordem
de 160 000 ac¢oes subscritas por outras entidades

Titulos de 1, 5, 10, 50, 100, 1000, 10 000 e 100 000 acc¢oes

6. Assembléia Geral (AG)

A cada 10 acgoes corresponde um voto

Mesa da AG — um presidente, um vice-presidente e um secretario

Mandato durara por trés anos, sendo permitida a sua reelei¢do, por uma ou mais vezes

7. Conselho de Administragao (CA)

Composigao — trés, cinco, sete ou nove membros, accionistas ou néo, eleitos em AG, que igualmente
designara o presidente e o vice-presidente

Os membros do CA caucionarao ou nao o exercicio do seu cargo, conforme for deliberado pela AG

que os designar ou, na falta de deliberacao, por qualquer das formas permitidas por lei e na
importancia minima legalmente fixada

Mandato durara por trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo, por uma ou mais vezes
8. Conselho Fiscal (ConFis)
A fiscalizagao da SAD sera exercida por um ConFis, constituido por trés membros efectivos ¢ um

suplente, devendo todos serem Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas

Os membros do ConFis podem ser accionistas ou nao

A AG designara dentre os membros do ConFis o presidente e os membros eleitos designarao um
secretario

Mandato durara por trés anos, sendo permitida a sua reelei¢ao, por uma ou mais vezes

9. Conselho Consultivo (CCs)

A AG podera eleger um CCs composto por um maximo de vinte membros, ndo remunerados

0O CCs nao tera fungoes orgfmivcas, cabendo-lhe aconselhar o CA, sem caracter vinculativo, sempre
que este 6rgao o solicitar

10. Secretario da sociedade

Um secretario e um suplente, designados pelo CA, com as competéncias conferidas em lei

11. Remuneracgao dos membros dos corpos sociais

Sera fixada por uma comissdo de vencimentos, composta por cinco membros, que serao o
presidente da mesa da AG; o presidente do CA; o presidente do ConFis e dois elementos, nao
pertencentes aos 6rgaos sociais, a indicar pela AG

12. Exercicio social

Coincide com o ano civil

13. Relatorio e contas

O CA elaborara a cada exercicio social: a) o balango; b) a demonstracao de resultados; c) o anexo
ao balanco; d) o relatério sobre o estado e a evolugdo dos negédcios sociais e e) a proposta de aplicagao
de resultados que serdo apresentados ao ConFis e a AG

14. Adiantamento sobre lucros no decurso do exercicio
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O CA autorizado pelo ConFis, podera resolver fazer adiantamentos sobre os lucros no decurso de
um exercicio, nos termos previstos em lei

A configuracio da distribuigdo do capital social do Farnese Futebol, SAD ¢ apresentada na Figura 9.

Farense Futebol, SAD

Sporting Club Farense
33,3 a 40%

Camara Municipal de Faro

20 a 33,3%

3

Associados do Sporting Club Farense
16,9 a 46,9%

Figura 9. Configuracao da distribui¢ao do capital social do Farense Futebol, SAD.

O desempenho do Farense nas épocas desportivas periodo compreendido entre 1990/91 a 1999/00
¢ apresentado no Quadro 5.

Quadro 5. Breve retrospectiva do Farense na I Divisdo do Campeonato Portugués épocas
desportivas entre 1990/91 a 1999/00

.f‘,,’i;;._ij'época.- " \‘ d1v1s§0 , ‘ | :cl,ass\if‘i‘cg‘igﬁ”c‘) v
90 -91 | 11°
92 -93 I 6°
93-94 I g
94 -95 I 5°
96 - 97 I 11°
98 - 99 I 11°
S99-00 T 14
Obs: A 1 Divisdo corresponde a I Liga.
Fonte: LPFP

1.6 Club Sport Maritimo da Madeira (Maritimo)

A Regido Auténoma da Madeira (RAM) destaca-se no cenario desportivo portugués, por suas
iniciativas e resultados, especialmente no futebol, sempre com a integragao do Governo Regional e os
clubes.
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Assim, é o Governo Regional da RAM que, objetivando direccionar recursos para uma sé entidade
desportiva, ou seja, na forma de uma sociedade desportiva, propée aos clubes de tradi¢ao desportiva
do futebol ~ o Club Sport Maritimo da Madeira (Maritimo), Clube Desportivo Nacional (Nacional) e
Clube de Futebol Uniao (Uniao) a organizagio de uma tnica SD.

O capital social seria assim distribuido:

a) 50% do Governo Regional;

b) 25% do Club Sport Maritimo;

¢) 10% do Clube Desportivo Nacional;

d) 10% do Clube de Futebol Uniao e

e) 5% de subscrigao publica.

O CA da SAD seria constituido por cinco membros, assim representados:

| - trés do Governo Regional, na pessoa dos presidentes do Maritimo, do Nacional e do Uniao;

Il - um do Maritimo, com poder de veto nos termos da alinea “a” do n.° 2 do artigo 30.° do
Decreto-Lei n.® 67/97;

Il - um, em alternancia por periodo anual, do Unido ou do Nacional.

A desisténcia do Governo Regional da RAM, acontece em 26 de maio de 1997, sob alegac¢ao de
instrumentalizacao politica ao processo pelas criticas assacadas, além da economia de meios
sustentada pelo Governo de um lado e, por outro o temor dos clubes na perda de suas identidades e
tradicdes.

O projecto da SD a quatro — Maritimo, Nacional, Unido e Governo da RAM - sucumbiu.

Nesse interregno o Uniao, integrante da 2.* Divisao de Honra da LPFP, em 28 de agosto de 1997,
formalizou uma SD, com um capital social de PTE 100 000 000 nos termos da alinea 6) do n.° do
artigo 7.° do Decreto-Lei n.” 67/97.

As dificuldades se avultam para o futebol madeirense, em especial para o Maritimo, integrante da
1.* Divisao da LPFP, em decorréncia do rompimento de relages como Governo da RAM, registando-
se atraso de trés meses no pagamento de salarios de atletas, comprometendo a equipa, com a saida de
jogadores para outros clubes do continente.

Transcorridos oito meses, ¢ em 27 de janeiro de 1998, que os presidentes do Maritimo, do Nacional
e do Unido, apresentam uma proposta de conciliagdo com o Governo da RAM, sinalizando para a
constitui¢cao de uma SD, integrada pelo Maritimo e o Governo, e de contrapartidas financeiras, sob a
forma de contratos-programas ao Nacional e ao Uniao.

O Governo Regional, em resolucdo de 29 de janeiro de 1998, compromete-se em celebrar
contratos-programas com o0s clubes, para cobrir apenas os préximos dois anos, ou seja, as épocas
desportivas de 1998/99 e 1999/2000, exigindo a apresentagao de um estudo de viabilidade juridico-
desportiva até 31 de dezembro de 1999.

Quanto a constituicdo da SD com o Maritimo, o Governo da RAM, resolveu transferir a decisao a
AG daquele clube.

Assim, em AG de 23 de fevereiro de 1998, os socios do Maritimo deliberaram pela constituigao da
SD para o futebol profissional, sendo o seguinte resultado: 313 sécios a votarem o “sim”, trés
abstencdes e apenas um voto contra (O Desporto Madeira, de 27 de fevereiro e 5 de margo de 1998).

Em maio de 1998. o Maritimo apresenta uma proposta ao Governo da RAM, e este, consagra um
acordo com o clube em 8 de julho de 1998, com a defini¢ao do capital social em PTE 500 000 000§,
sendo 40% da pertenca do Maritimo, 40% ao Governo Regional e 20% aos sécios do clube.

Os estatutos do Maritimo da Madeira — Futebol, SAD, sdo aprovados em AG de 23 de novembro de
1998 (O Desporto Madeira, 27 de novembro de 1998).
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1.6.1 Sintese do Contrato

1. Registo Comercial, Inscri¢ao, Numero e Data da Apresentacao

Conservatoria do Registo Comercial do Funchal. Matricula n.° 07318/990913: N.I.P.C.. P
511124724; N.° de Inscri¢ao: 01; numero e data da apresentagao: AP. 02/990913

Regido Auténoma da Madeira, Jornal Oficial - 11 Série, n.” 199 - 14-10-1999, pp. 4-7

2. Fundamento de constitui¢do e natureza da sociedade desportiva

Alinea b) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de abril

Sociedade Andénima Desportiva

3. Denominacgao

Maritimo da Madeira ~ Futebol - SAD

4. Capital Social

PTE 500 000 0008 inteiramente subscrito e realizado no montante de PTE 400 000 000§, sendo
PTE 200 000 000 por entradas em dinheiro e PTE 200 000 0003 em espécie

A sécia RAM realizou metade dos PTE 200 000 0008 que subscreveu, devendo entrar com o
restante, em dinheiro e no prazo maximo de dois anos

5. Acgdes — representacao, valor nominal, categorias, titulos

Capital social representado por 500 000 ac¢oes

Valor nominal de 10008 cada uma

Categoria A — sao directamente subscritas pelo Club Sport Maritimo da Madeira e Categoria B - as
restantes

Titulos de 1, 5, 10, 50, 100 e 1000 ac¢des

6. Assembléia Geral (AG)

A cada 20 ac¢des corresponde um voto

Mesa da AG — um presidente, um vice-presidente e um secretario eleitos pela AG, de entre os
accionistas ou outras pessoas

Mandato com a duragdo de quatro anos e é renovavel, por uma ou mais vezes

7. Conselho de Administragao (CA)

Composi¢ao - cinco membros: um presidente, dois vice-presidentes e dois vogais

Mandato de quatro anos, renovavel por uma ou mais vezes, eleitos em AG, salvo o membro

designado pelo titular das acgdes da categoria A mediante comunicagao escrita ao presidente da mesa

da AG
Presidente e vice-presidentes sao designados pela AG

Os administradores sdo dispensados de prestar caugao, salvo se a AG que os eleger deliberar de
modo diferente

8. Remuneragdo dos administradores

Sera fixada pela AG ou por uma comissao de accionistas por esta nomeada para o efeito

9. Fiscalizacdo da sociedade

Compete a um Fiscal Unico, que tera um suplente, ambos devendo ser revisores oficiais de contas
ou sociedades de revisores oficiais de contas, eleitos pela AG

Mandato de quatro anos do Fiscal Unico e do seu suplente, que poderao ser reeleitos, por uma ou

mails vezes

A remuneracio sera fixada pela AG ou pela comissdo de accionistas, com respeito do
imperativamente estabelecido no estatuto legal dos respectivos profissionais

10.Conselho Consultivo (CCs)

Formado por personalidades de reconhecido mérito e prestigio accionistas ou nao, em nimero nao
superior a dez, eleitas pela AG por um periodo de quatro anos, e, ndo serdo remunerados
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O CCs terd um presidente e dois vice-presidentes que deverdo ser eleitos, de entre os respectivos
membros, na sua primeira reuniao

11.Exercicio social

Coincide com o ano civil

Se a sociedade vier adoptar um periodo anual de imposto ndo coincidente com o ano civil, o
exercicio social correspondera ao periodo anual de imposto adoptado

12 Indicagao dos membros do CA, Fiscal Unico e Suplente

Estao indicados e identificados os membros do CA: o presidente, os dois vice-presidentes e os dois
vogais; o Fiscal Unico efectivo (uma sociedade de revisores oficiais de contas) e o Suplente (um revisor
oficial de contas)

A configuracao da distribuigao do capital social da Maritimo da Madeira — Futebol, SAD ¢
apresentada na Figura 10.

Maritimo da Madeira — Futebol — SAD E

Club Sport Maritimo da Madeira

.

Governo da Regido Auténoma da Madeira

Sécios do Club Sport Maritimo da Madeira

Figura 10. Configuragao da distribui¢do do capital social da Maritimo da Madeira — Futebol -
SAD.

O desempenho do Maritimo nas épocas desportivas periodo compreendido entre 1990/91 a
1999/00 é apresentado no Quadro 6.
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Quadro 6. Breve retrospectiva do Maritimo na I Divisao do Campeonato Portugués epocas

desportivas entre 1990/91 a 1999/00

época .~ divisio classificagio.
90 - N I 10°
91-92 b 2
92 -93 I 5°
93 - 94 E 5°
94 -95 I 7°
95 -96 I 9°
96 - 97 I 8°
97-98. . = hm
98 - 99 I 10°
.99 -00 :
Obs: A I Diviséo corresponde a I Liga.
Fonte: LPFP

1.7 Clube de Futebol “Os Belenenses” (Belenenses)

A discussio sobre a SD inicia-se no Belenenses no dia 13 de maio de 1997 (O Jogo, 14.5.1997).
com a tendéncia a personalizacdo da equipa, com a previsdo de um capital social inicial de PTE 200
000 000%00, a ser levantado pela avaliagio dos “passes” dos jogadores, com a distribui¢do de 40% dc
subscrigao das acgdes pelo clube fundador, distribuindo-se os 60% entre a Cdmara Municipal de
L.isboa e aos socios do clube.

A proposta de composi¢do do CA é de trés membros, com o aproveitamento do atual presidente do
Conselho Directivo do clube, a representar o CA, sem direito a qualquer tipo de remuneragao e os
outros dois membros eleitos e designados pela AG, gestores profissionalizados com direito a
remuneracgao.

O desempenho do Belenenses na I Divisdo na época 1997/98, nao é satisfatério, cuja classificagdo
foi 0 18° lugar, operando-se o descenso para a Il Divisao de Honra para a época desportiva 1998/99.

O Belenenses negocia a operacionaliza¢ao de sua SD com o Finibanco, sem obter sucesso,
entretanto, mantém-se no firme propésito da constitui¢do de sua SD e propoe-se a buscar novas
parcerias (A Bola, 27 de agosto de 1998).

Com o retorno do Belenenses a I Divisdo para a época 1999/2000, uma vez que terminara em 2°
lugar na Il Divisao de Honra, conclui-se, por definitivo o projecto de criagao da SD do Belenenses,
cuja configuracdo para o seguinte capital social de PTE 200 000 000300 é:

a) 40% subscrito pelo Clube de Futebol “Os Belenenses™;

b) 10% subscrito pela Beleminvest, SGPS, S.A.;

¢) 50% subscrito por diversos accionistas, dentro 0s quais 0s s0cios.

Em 18 de outubro de 1999, uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, apds analisar o
Relatorio Geral e o Relatério de Verificacao de Entradas em Espécie, tornava possivel a conclusdo de
que “os trabalhos realizados permitiram verificar a veracidade dos numeros apresentados face a
metodologia pré-estabelecida”, tendo o contrato sido apresentado a Conservatoria do Registo
Comercial de Lisboa em 20 de dezembro de 1999.

1.7.1 Sintese do Contrato

1. Registo Comercial, Inscricao, Nuamero e Data da Apresentagao
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Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, 3.* Seccao. Matricula n.°

9922/991220; inscricao n.° 1; niimero e data da apresentacao: 18/991220

Diario da Repiblica - 111 Série, n.° 25, 31-01-00, pp. 2326-30

2. Fundamento de constitui¢io e natureza da sociedade desportiva

Alinea b) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de abril

Sociedade Anénima Desportiva

3. Denominagao

Os Belenenses — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

4. Capital Social

PTE 200 000 000% inteiramente subscrito e realizado em espécie no montante de PTE 80 000
0005 pelo Clube de Futebol “Os Belenenses”; PTE 20 000 0008 realizado em dinheiro pela
Beleminvest, SGPS, S.A.; PTE 100 000 0008 a realizar por diversos accionistas subscritores

Aumento de capital até o limite de PTE 1 000 000 000$

5. Acgbes — representacdo, valor nominal, categorias, titulos

Capital social representado por 200 000 accdes

Valor nominal de 10008 cada uma

Categoria A detidas diretamente pelo Clube de Futebol “Os Belenenses” e Categoria B as restantes

Titulos de 1. 5, 10. 50, 100, 500, 1000 e de miiltiplos de 1000 ac¢ées

6. Assembléia Geral (AG)

A cada 100 acgdes corresponde um voto

Mesa da AG — um presidente e um secretario, eleitos pela AG

Mandato com duragéo de trés anos, permitida a reeleigao por uma ou mais vezes

Os membros da Mesa da AG consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos ou designados
e permanecem no exercicio das suas fungdes até a eleicao ou designagao de quem deva substitui-los

7. Conselho de Administragio (CA)

O CA é orgao de gestao da sociedade

Composigdo ~ trés membros, sendo dois designados pelo titular das acgdes da categoria A.
mediante simples comunicagéo ao presidente da Mesa da AG

O CA escolhera seu presidente, podendo substitui-lo em qualquer tempo

Os membros do CA serdo remunerados em harmonia com as condigées estabelecidas pela AG ou
comissdo de trés accionistas por aquela nomeada por periodo de trés anos, tendo em conta as fungoes
desempenhadas e a situa¢do economica da sociedade

8. Fiscalizacao da sociedade

Compete a um Fiscal Unico ou suplente, que devem ser revisores oficiais de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas, eleitos pela AG

O Fiscal Unico tem a obrigacdo de assistir as reuniées do CA quando convocado ou em que
apreciem as contas do exercicio, podendo, ainda, e quando o julgue conveniente, assistir a todas as
demais reunioes, embora sempre sem direito a voto

A remuneragio do Fiscal Unico sera definida pela AG ou comissao de accionistas. seguindo-se 0s
mesmos critérios do CA

9. Secretario da sociedade

Designado pelo CA, com as competéncias definidas em lei, cessando as suas fungdes com o termo
das fungées do CA que o designou

10.Exercicio social

Corresponde ao ano civil
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Caso a lei venha permitir que o exercicio social coincida com o ano desportivo, uma vez verificados
os pressupostos legalmente exigidos, esse exercicio passara, automaticamente, a corresponder ao ano
desportivo

11.Relatério e contas

A cada exercicio social o CA elaborara: a) o balango; b) a demonstragdo de resultados: c) o anexo

ao balanco; d) o relatério de gestdo e €) a proposta de aplicagao de resultados, que serdo apresentados
ao Fiscal Unico e a AG

12.Camadas de formacao e cooperagao

A sociedade podera estender a sua actividade as camadas de formacao do Clube de Futebol “Os
Belenenses”, na area do futebol, nos termos que forem permitidos por lei, ou cooperar com o clube
fundador nesse dominio, assim como cooperar com clube satélite, seu ou do clube fundador

13.Convocagao da primeira AG

Para eleger os membros dos 6rgaos sociais, o Fiscal Unico e suplente, eleger a comissao de
vencimentos e fixar as respectivas remuneracoes

A configuragdo da distribui¢ao do capital social da “Os Belenenses” ~ Sociedade Desportiva de
Futebol, SAD é apresentada na Figura 11.

“Os Belenenses” — Sociedade Desportiva de
Futebol, SA

Clube de Futebol “Os Belenenses”

B

BELEMINVEST, SGPS, S.A.

1

Diversos accionistas incluindo sécios

Figura 11. Configuragdo da distribui¢do do capital social da “Os Belenenses” — Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD.

O desempenho do Belenenses nas épocas desportivas periodo compreendido entre 1990/91 a
1999/00, é apresentado no Quadro 7, registando-se o seu descenso para a [1 Divisao de Honra na
época 1998/99 e o seu acesso a I Divisao na época 1999/00.
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Quadro 7. Breve retrospectiva do Belenenses na I Divisao do Campeonato Portugués épocas

desportivas entre 1990/91 a 1999/00

~epoca . . Divisdo. .  Classificagdo .
90-91 | 19°
191-92 I 2°
92 -93 I 7°
93-94 I 3
94 - 95 1 12°
95 -96 I 0%
96 - 97 | 13°
97-98 L. . iog
98 - 99 In 2°
99-00 1 e
Obs: A II Divisao de Honra corresponde a II Liga.
Fonte: LPFP

1.5 Uniao Desportiva de Leiria (Leiria)

A Uniao Desportiva de Leiria Futebol, SAD, teve a sua constituicio em 30 de novembro de 1999
com o devido registro no 2 Cartério Notarial de Lisboa, e, para breves fins de identificacéo, figura
como primeiro outorgante o Senhor Joao Alberto Amado Bartolomeu, Presidente do Unido Desportiva
de Leiria.

O objecto social ¢ a participagdo em competi¢des desportivas de futebol profissional/actividades
desportivas. conforme o texto do ato constitutivo.

O capital social ¢ de 335 milhées de escudos e estd representado por trezentas e trinta e cinco mil
acgoes, com valor nominal de mil escudos cada, sendo 75 mil ac¢ées da categoria “A”, subscritas pela
agremiacao desportiva Unido Desportiva de Leiria e, em duzentas e sessenta mil ac¢des da categoria
“B” subscritas por outras entidades.

A midia impressa, traz-nos as seguintes informacdes: a) Jornal de Noticias, 17.3.00 — “Grupo da
Média Capital na SAD do Uniao de Leiria”; b) A Bola, 18.03.00 — “ Parceria de Gestio Profissional”.
O Grupo Média Capital foi ontem apresentado como o principal investidor da SAD do Unido de
Leiria. Na base desta parceria estratégica estd o desejo de maximizar as receitas provenientes da
vertente comercial do futebol, tudo isto tendo como ponto de partida uma gestdo altamente
profissionalizada (matéria assinada por Carlos Nogueira); ¢) A Bola, 6.6.2000 — “Unido de Leiria.
Accionistas Vao Reunir-se”, a Assembléia Geral marcada para 6.6.2000 tem por objectivo apresentar
os elementos que vao fazer parte do Conselho de Administragio efectivo, sendo pelo Unido de Leiria
Joao Bartolomeu, Anténio Bastos e Filipe Miguel e pela Média Capital, que detém 30% das accoes.
Cuilherme Castro D’Orey; d) Jornal de Noticias, 8.7.2000 - “Ambicao e Cautela. Unido de Leiria tem
condig¢oes de fazer um bom campeonato” e, assim refere-se o texto “ (...) tanto os responsaveis da
SAD, como os autarcas presentes — a presidente da Camara Municipal Isabel Damasceno, e o Vereador
do desporto Paulo Rabaca -, revelaram a importancia para a cidade de ter uma equipa a disputar a 1*
Liga e a esperanga que esta alcance uma boa classificagdo no final da temporada.”

1.8.1 Sintese do Contrato

Uniao Desportiva de Leiria
Sintese do Contrato
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1. Registo Comercial, Inscrigdo, Nimero e Data da Apresentagao

1* Conservatéria do Registo Comercial de Leiria, Matricula n® 6776, Apresentagdo 13 de janeiro de
2000, Constituicdo da Sociedade - 30 de novembro de 1999, Segundo Cartério Notarial de Lisboa

2. Fundamentagao de constituigao e natureza da sociedade desportiva

Alinea b) do artigo 3° do Decreto-Lei n° 67/97, de 3 de abril

Sociedade Anénima Desportiva

Objecto - a participagao em competigdes desportivas de futebol profissional/actividades desportivas

3. Denominagao

Uniao Desportiva de Leiria Futebol, SAD

4. Capital Social

PTE 335 000 000$ inteiramente subscrito e realizado

PTE 500 000 0008 limite de aumento

5. Acgoes — representacao, valor nominal, categorias, titulos

Capital social representado por 335 000 acgoes

Valor nominal de 1 0003 cada

75 000 acgdes da Categoria A subscritas pela Unido Desportiva de Leiria

260 000 accdes da Categoria B subscritas por outras entidades

Titulos de 1. 5. 10. 50, 100, 1 000, 10 000 e 100 000 acgoes

Direito de preferéncia na subscrigdo piblica e na aquisi¢do de participagbes aos socios da Uniao
Desportiva de Leiria

6. Assembleia Geral (AG)

Constituida com todos os accionistas com direito a voto, sendo cada acgao correspondendo a um
voto

Admite-se a representacao dos accionistas

Mesa da AG — um presidente, um vice-presidente e um secretario accionistas ou nao eleitos pela AG

7. Conselho de Administragao (CA)

Constituido de cinco membros accionistas ou nao, eleitos em AG, que designaré seu Presidente.

As ac¢bes da Categoria A permitem designar uma dos membros do CA que tera direito a veto nas
deliberagoes da AG

O CA pode nomear mandatério ou mandatarios para a pratica de determinados actos

O CA é orgao de gestao da SAD

A remuneracgio sera fixada pela Comissio de Vencimentos composta por tres membros (o
presidente da mesa de AG, o presidente do CA e o presidente do ConFis)

Os dirigentes caucionarao ou nao conforme deliberado pela AG

8. Conselho Fiscal (ConFis)

Compostos de tres membros efetivos e um suplente, sendo um desses e o suplente ROC ou SoROC.

Os membros do ConFis podem ser accionistas ou nao

9. Mandato e ano social

A duracio do mandato é de quatro anos, permitida a reelei¢ao por uma ou mais vezes

O exercicio social coincide com o ano civil

10.Relatorio e contas

A cada exercicio social o CA elaborara: a) o balango; b) a demonstragao

dos resultados; c) anexo ao balango; d) o relatério sobre o estado e a
evolucao dos negdcios sociais € €) a proposta de aplicagio de resultados
apresentados ao ConFis e 4 AG

11.Principais dirigentes da Mesa da AG, CA e ConFis
AG Presidente — Professor Dr. José Manuel Amado Pereira da Silva
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CA Presidente - Jodao Alberto Amado Bartolomeu
ConFis Presidente — Professor Dr. Luis Guilherme Marques Bernardes
O desempenho do Unido Desportiva de Leiria nas épocas desportivas periodo compreendido entre

1990/91 a 1999/00 ¢ apresentado no Quadro 8, registando-se a sua atuacio na II Divisao de Honra
na época 1997/98.

Quadro 8. Breve retrospectiva do Unido Desportiva de Leiria (Unido de Leiria) na I Divisdo do
Campeonato Portugues épocas desportivas entre 1990/91 a 1999/00.

~época - .. divisdo - classificagdo
90 - 91 II 9°
91-92. 0 sl B L
92 -93 II 8°
93 - 94 Wi o 2
94 - 95 1 6°
05 96 . B
96 - 97 I 17°
97-98 W e
98 - 99 I 6°
99 - 00 L 100
Obs: A II Divisao de Honra corresponde a II Liga.
Fonte: LPFP

1.9 Sport Lisboa e Benfica Futebol (Benfica)

A aprovacao pela AG do Sport Lisboa e Benfica da SAD, foi precedida por fatos profundamente
‘controversos € estranhos.

O Record de 11.2.2000 p.15 assim declarou: “Escritura foi feita ontem no escritério de Vale e
Azevedo; BENFICA CONSTITUIU SOCIEDADE DESPORTIVA”. Sao accionistas: a) Vale e Azevedo
- 159 700 contos; b) SLB — 40 000 contos; c) Roman Navarro — 100 contos; d) Candido Gouveia —
100 contos e e) José M. Capistrano — 100 contos, perfazendo um capital social da ordem de 200 000
contos.

Mas, a AG precisava ser convocada para aprovar a criagdo da SAD, e, no Record de 10.3.2000
“Nao quero uma Sadezinha de tostdes” afirmava Vale e Azevedo, estando a convocacdo da AG
marcada para as 20h30 do dia 10.03.2000.

A Bola de 10.3.2000 “ Hora Benfica. Se a SAD néo for aprovada o Benfica vai a pique”.

A AG do SLB de 10 de marco de 2000 aprovou por maioria a criagdo da SAD. ratificando o
modelo apresentada por Vale e Azevedo. com seguinte resultado: A FAVOR - 34.206 votos; CONTRA
- 8.546.

O Publico de 14.04.2000 “Projeto da SAD benfiquista soma atrasos. CMVM a espera do Benfica”.

No Euronoticias de 19.05.2000 “Benfica altera SAD. Benfica Sociedade Desportiva feita a imagem
do Manchester United”.

A Bola de 6.06.2000 divulgava o Edital de convocacdo da AG do SLB para 15.6.2000, de cujo
texto se extrai: (...) Constituigdo da SAD para a drea de Basquetebol Profissional do SLB; Constitui¢do
de Sociedade ou Sociedades Desportivas para as areas das modalidades do SLB fora do ambito das
competi¢oes profissionais. A convocacgao foi feita por André Viana Roman Navarro, Presidente da
Mesa de AG.
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As controvérsias da constituigdo da SLB SAD, tiveram a opinido de Santana Lopes em A Bola de
14.06.2000 — “ A polémica surgida com o protocolo de ‘intengdes’ celebrado entre o SLB e a SAD que
constituiu, tem inequivoca razao de ser. Como ¢ sabido a respeito desse protocolo, ha transferéncia de
activos corpéreos e incorporeos para a sociedade. Foram divulgados os casos da transferéncia dos
passes dos jogadores, da marca do clube e das instala¢des desportivas, entre outros, e, a proposito de

cada um deles, as contrapartidas que a SAD pagara ao Benfica por essa cedéncia que envolve
normalmente, o prazo de um século!.”

1.9.1 Sintesse do Contrato

Sport Lisboa e Benfica

Sintese do Contrato

1. Registo Comercial, Inscricao, Numero e Data da Apresentacao

Conservatéria do registo Comercial de Lisboa, 3* Sec¢do. Matricula n® 10 094/000211; pessoa
colectiva n° 504882066; inscrigao n° 1; numero e data da apresentagao: 1/000211

Didrio da Republica - 111 Série, n® 68, 21-03-2000, pp. 6526-(63)-6526(65)

2. Fundamento de constitui¢@o e natureza da sociedade desportiva

Alinea b) do artigo 3° do Decreto-Lei n® 67/97, de 3 de abril

Sociedade Anénima Desportiva

3. Denominagao

Sport Lisboa e Benfica, S.A.D.

4. Capital Social

PTE 200 000 0008 inteiramente subscrito e realizado

PTE 5 000 000 000% limite de aumento

5. Acgbes ~ representacao, valor nominal, categorias, titulos

Capital social representado por 200 000 acgoes

Valor nominal de 1000$ cada uma

Categoria A - subscritas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica e Categoria B - as restantes

Titulos de 1, 5, 10, 50, 100, 500 ou 1000 acg¢oes

Ao Sport Lisboa e Benfica é conferido o direito de preferéncia nos aumentos de capital

6. Assembleia Geral (AG)

Participac@o - a cada 100 acg¢des corresponde a um voto

Mesa da AG — um presidente e um secretario, eleitos em AG, podendo ser eleito um vice-presidente,
mandato de quatro anos renovavel

As deliberagoes da AG sdo tomadas pela maioria absoluta dos votos emitidos

7. Conselho de Administragao (CA)

Composi¢do — minimo de trés e um méaximo de sete membros, sendo o presidente designado pela
AG. como podera designar dois vice-presidentes, e nao o fazendo em ambos os casos, sera feito pelo
CA

Cada administrador prestara caucdo na importancia de 500 0008, podendo ser dispensada ou
alterada pela AG

O CA ¢ 6rgao de gestao da sociedade

Mandato - quatro anos, renovavel por uma ou mais vezes

Um dos membros do CA sera designado pelas acgdes da Categoria A

A remuneracdo dos administradores sera fixada pela AG ou em comissao de accionistas, por
delegacao da AG

8. Fiscalizacao da sociedade
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Compete a um fiscal {inico ¢ a um suplente, que devem ser ROCs ou SoROCs, eleitos pela AG, para
mandato de quatro anos, permitida a reelei¢do por uma ou mais vezes

O fiscal tdnico serd remunerado como estabelecido pela AG ou Comissao de Accionistas. por
delegacao da AG

9. Exercicio social

Coincide com o ano civil e, em sendo de maneira diversa no periodo a comecar em 1 de julho e a
terminar em 30 de junho do ano seguinte.

10. Relatério e contas

O CA, a cada exercicio social, elaborara: a) o balango; b) a demonstracio dos resultados: ¢) o
anexo ao balango; d) relatério sobre o estado e evolugdo dos negdcios sociais e e) a proposta de
aplicacao de resultados a ser apresentado ao fiscal Gnico e a AG

11. Camadas de formacao e cooperacao

A sociedade podera estender a sua atividade as camadas de formagao do Sport Lisboa e Benfica, na
area de futebol, nos termos da lei ou cooperar com o clube fundador nesse dominio, assim como
cooperar com clube satélite seu ou do clube fundador

12. Participagoes

A SAD pode adquirir participagbes com sécio de responsabilidade limitada, com objecto social
diferente do seu, reguladas por leis especiais, ou participar em agrupamentos complementares de
empresas, agrupamentos europeus de interesse econémico, consdrcios ou quaisquer outros tipos de
associagao, temporaria ou permanente

14. Designacao dos orgaos sociais em 10 de fevereiro de 2000 quadriénio de 2000-2003

CA - Presidente: Jodao Anténio de Aratjo Vale e Azevedo, seguindo-se um vice-presidente e trés
vogais

Fiscal unico — Alexandre Coelho & Luis Rosa, SoROC

O desempenho do Sport Lisboa e Benfica nas épocas desportivas periodo compreeendido entre

1990/91 a 1999/00 ¢ apresentado no Quadro 9, registando-se o titulo de Campeao nas épocas de
1990/91 e 1993/94.

Quadro 9. Breve retrospectiva do Sport Lisboa e Benfica (Benfica) na I Divisaio do Campeonato
Portugueés épocas desportivas entre 1990/91 a 1999/00.

época . divisdo classificagao
90 - 91 1 1°
91-92 i 20
92 -93 1 2°
93 - 94 1 e
94 - 95 I 3°
95-96 1 20
96 - 97 I 3°
97-98 e 2°
98 - 99 I 3°
Obs: A I Divisao corresponde a I Liga.
Fonte: LPFP
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1.10 Futebol Clube de Alverca (Alverca)

A Alverca Futebol SAD, que tem como accionista principal o Futebol Clube de Alverca. foi
constituida na época desportiva 1999/00 e néo foi possivel maiores informagdes. O Presidente da SAD
é¢ Luis Filipe Vieira, como Administrador Delegado. Diretor Geral José Couceiro € como
Administradores Manuel Bugarim e José Couceiro. O clube manteve-se na I Liga para época 2000/01.

1.10.1 Sintese do Contrato

Futebol Clube de Alverca

Sintese do Contrato

1. Registo Comercial, Inscri¢do, Namero e Data da Apresentacéo

Conservatéria do Registo Comercial de Vila Franca de Xira. Matricula n° 4721: inscri¢ao n® 1:
nimero e data da apresentagao: 7/000124

Didrio da Reptiblica ~ 111 Série, n° 75, 29-03-2000, pp. 7114-(70)-7114(72)

2. Fundamento de constituicdo e natureza da sociedade desportiva

Alinea b) do artigo 3° do Decreto-Lei n° 67/97, de 5 de abril

Sociedade Andnima Desportiva

Constituida por subscri¢ao privada

3. Denominacao

Alverca Futebol, SAD

4. Capital Social

EUROS 2 500 000 inteiramente subscrito e realizado

EUROS 15 000 000 limite de aumento

5. Acgdes - representagao, valor nominal, categorias, titulos

Capital social representado por 500 000 acgoes

Valor nominal de 5 euros cada

Categoria A - subscritas directamente pelo Futebol Clube de Alverca e Categoria B - as restantes

6. Assembleia Geral (AG)

Participagao — a cada 100 ac¢bes corresponde um voto

Mesa da AG — um presidente e um secretario eleitos pela AG, podendo ser eleito um vice-
presidente, mandato de quatro anos, renovavel

Qudrum da primeira convocatoria - totalidade das acgdes da Categoria A

7. Consetho de Administragao (CA)

Composi¢ao — minimo trés e maximo de sete membros

Mandato — quatro anos, renovavel por uma ou mais vezes

Um membro do CA sera designado pelas ac¢des da Categoria A, que tera direito de veto

A AG designara o presidente e podera designar um ou dois vice-presidentes, e nao fazendo o CA
fara as designacoes

Caugdo - serd prestada na importancia de 5000 euros, mantendo-se em todos os casos de
renovacio do mandato. A AG podera dispensa-la ou altera-la

O CA é 6rgao de gestao da SAD

Os administradores serio remunerados no modo estabelecido pela AG ou pela Comissdo de
Accionistas, por delega¢ao de competéncia da AG

8. Fiscalizacao da sociedade

Compete a um fiscal Gnico e a um suplente, que devem ser ROCs ou SoROCs, eleitos pela AG.
mandato de quatro anos e reelegiveis por uma ou mais vezes

O fiscal tinico sera remunerado pela forma que a AG ou Comissdo determinar

9. Exercicio social

O exercicio social inicia-se a 1 de julho de cada ano e termina em 30 de junho do ano seguinte
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10. Relatério e contas

A cada exercicio social o CA elaborara: a) o balango; b) a demonstracao de resultados: c) o0 anexo
ao balanco: d) o relatério sobre o estado e evolugao dos negocios sociais e e) a proposta de aplicacao
de resultados, que serdo apresentados ao fiscal Gnico e 4 assembleia geral.

11. Liquidacao

A liquidagao do patriménio decorrente de dissolucao da sociedade sera feita extrajudicialmente e as
instalagdes desportivas, incluindo todos os equipamentos, serdo, em qualquer caso, atribuidas ao
Futebol Clube de Alverca

O desempenho do Futebol Clube de Alverca na épocas desportivas periodo compreendido entre
1990/91 a 1999/00, registando-se a sua atuagao na Il Divisdo de Honra, épocas 1995/96 a 1997/98.

Quadro 10. Breve retrospectiva do Futebol Clube de Alverca (Alverca) na I Divisdo do Campeonato
Portugués épocas desportivas entre 1990/91 a 1999/00.

época 1 divisdo classificagdo
90 - 91 - -
91-92 | it anion e
92 -93 - -
93 -94 " Uidoo Sl SR
94 - 95 - -
95 - 96 IR | (R |-
96 - 97 I 15°
97-98 . O 88 s
98 - 99 I 15°
99-00 - uF e
Obs: A Il Divisao de Honra corresponde a II Liga.
Fonte: LPFP

2. 0 CLUBE-EMPRESA (BRASIL)

A atividade desportiva profissional, em especial o futebol, agiganta-se, na medida em que os
espetaculos ganham espago na midia.

O futebol no Brasil, revelado pela existéncia da estrutura clubistica, tem o mérito de aglutinar
pessoas, quer na condigdo de sécios, torcedores, simpatizantes e, hoje, também como consumidores de
produtos. Cita-se, como exemplo, a torcida do Flamengo-R]J, estimada em 22,8 milhées e a torcida do
Corinthians-SP, estimada em 15,9 milhdes, considerados os clubes de maiores torcidas do Brasil
(Lance. 8.2.200).

As respostas aos apelos da midia, promovem a constru¢gio de um mercado de consumo,
denominado “industria do futebol”, assumindo proporgdes globalizadas.

Constata-se, mesmo que numa leitura superficial, a instalacio de um processo de transi¢ao do
clube-paixao para o clube-negécio.

O espago na midia é preenchido com manchetes do tipo “Clube X compra o atleta Z por ...
milhGes”, ou “Atletas receberao o prémio de $3% pela vitéria na decisdo do campeonato ...”, ou
“Banco ... patrocinard o clube XX”, ou “Técnico fulano de tal é contratado por $$8”, ou “Clube 11
comercializa a sua marca”.

Um paradoxo ¢ instalado na figura do clube desportivo, propiciando a questionamentos tais como:
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Como pode um ente social, de natureza coletiva como o clube, sem fins lucrativos, realizar tantas
operagoes?

Quem é ou quem sao os responsaveis pelas transagoes?

Por qué as grandes empresas aliam-se aos clubes desportivos para patrocina-los?

Paralelamente, surgem fatos negativos ligados a atividade obrigacional do clube, refletidos na
midia, como por exemplo: “Clube X nao paga a seguridade social e, a divida alcanga $$$”, ou “Clube
ZZ atrasa o pagamento do saldrio dos atletas”, ou “Fazenda Piiblica diz que os clubes profissionais
devem $$$”, ou “Elei¢do para cargos diretivos da federagdo sao fraudados”.

Com a Lei n° 8.672. de 6 de julho de 1993 “Lei Zico”, que introduziu mudancas substanciais na
estrutura do desporto brasileiro. particularmente no clube {ou associagao), que passou a receber o
tratamento de entidade de prdtica do desporto, dois dispositivos, um de natureza geral, que tratou do
Sistema Federal do Desporto, o art. 7° e Paragrafo tnico, e outro de natureza especifica, o art. 11,
cuja diccao, foi respectivamente:

Secao III - Do Sistema Federal do Desporto

Art. 7° O Sistema Federal do Desporto tem por finalidade promover e aprimorar as
praticas desportivas de rendimento.

Paragrafo unico. O Sistema Federal do Desporto congrega pessoas fisicas e juridicas de
direito privado, com ou sem fins lucrativos (destaque), encarregadas da coordenacdo,
da administragdo, da normatizagdo, do apoio e da pratica do desporto, bem como das
incumbidas da Justica Desportiva e, especialmente:

I - 0 Comité Olimpico Brasileiro;

11 - as entidades federais de administra¢ao do desporto:

111 - as entidades de prdtica do desporto (destaque) filiadas aquelas referidas no inciso
anterior.

(..)

Art. 11. E facultado as entidades de prética e as entidades federais de administragao de
modalidade profissional manter gestao de suas atividades sob a responsabilidade de
sociedade com fins lucrativos, desde que adotada uma das seguintes formas:

] - transformar-se em sociedade comercial com finalidade desportiva;

11 — constituir sociedade comercial com finalidade desportiva, controlando a maioria de
seu capital com direito a voto;

[11 - contratar sociedade comercial para gerir suas atividades desportivas.

Paragrafo tnico. As entidades a que se refere este artigo ndo poderao utilizar seus bens
patrimoniais, desportivos ou sociais para integralizar sua parcela de capital ou oferece-
los como garantia, salvo com a concordancia da maioria absoluta na assembléia geral
dos associados e na conformidade dos respectivos estatutos.

A facultatividade em adotar um dos modelos propostos nos incisos I, Il e Il do art. 11, caracterizou
a solugdo brasileira as modalidades desportivas de natureza profissional, alcancadas de imediato: a) o
futebol - Lei n° 6.354, de 2 setembro de 1976 e Decreto n® 80.228, de 25 de agosto de 1977. por
direito reconhecido anteriormente; b) o pugilismo, o golfe, o automobilismo e o motociclismo -
Decreto n° 80.228, de 25 de agosto de 1977, assim como o futebol, por direito reconhecido
anteriormente.

A Lei fixou o prazo de cento e oitenta dias a contar da sua publicagao para as entidades federais de
administracao do desporto (entenda-se Confederagées), promoverem a adaptagao de seus estatutos.
Com a publicagio no Diario Oficial da Unido (DOU), ocorrida em 7 de julho de 1993,
consequentemente tal prazo exauriu-se em 7 de janeiro de 1994.
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Em comunicagao de titulo “Legislacao Desportiva Comparada: a lucratividade e o novo modelo
societario em Portugal e no Brasil”, apresentada no III Congresso de Gestao de Desporto na Madeira
(Puga. Sarmento e Braga. 1998a). formularam as seguintes questoes:

A - Quantas entidades federais de administracdo do desporto promoveram a adaptacdo de seus
estatutos?

B - Quantos clubes brasileiros de pratica de desporto de natureza profissional, adotaram a
proposicao do art. 11, quer transformando-se, constituindo-se ou contratando sociedade comercial?

C - Quantos clubes efetivamente transformaram-se em sociedade comercial com finalidade
desportiva.. arquivando os seus estatutos ou contratos nas Juntas Comerciais?

D - Quantos clubes constituiram sociedade comercial com finalidade desportiva, sob a forma de
sociedade anonima, arquivando os seus estatutos ou contratos nas Juntas Comerciais?

A facultatividade inserta no caput do art. 11 tornou-se a resposta mais simples e mais facil.

Foi no 6° Congresso de Educacao Fisica e Ciéncias do Desporto dos Paises de Lingua Portuguesa,
celebrado em A Coruna em 1998, que Puga, Sarmento e Braga (1998b) apresentavam a comunicacédo
de titulo “Clube-Empresa: O Modelo Societdrio da Lei Pelé”, abordando a tematica para o mundo
luséfono.

Quatro exemplos legitimamente conhecidos e reconhecidos podem ser trazidos a colagdo: a)
Sociedade Esportiva Palmeiras de Sao Paulo-SP e Empresa Parmalat, Esporte Clube Juventude e
Empresa Parmalat e Etti Jundiai Futebol Ltda.; b) Rio de Janeiro Futebol Clube Ltda..
posteriormente CFZ do Rio Sociedade Esportiva Ltda.; ¢) UNIROL-Universidade do Futebol de
Pernambuco S/C Ltda. e d) Esporte Clube Bahia S.A.

Seguem-se os casos do Clube de Regatas Vasco da Gama em parceria com o Bank of América,
resultando na Vasco Licenciamentos, SA; do Malutrom SA; da parceria do Sport Club Corinthians
Paulista com a Hicks, Muse. Tate & Furst (HTMF); da parceria Cruzeiro Esporte Clube ¢ HTMF:
parceria Clube de Regatas do Flamengo ¢ a International Sports Leisure (ISL) e parceria do Grémio
Foot-Ball Porto-Alegrense com a ISL.

2.1 Sociedade Esportiva Palmeiras de Sao Paulo-SP e a Empresa Alimenticia Parmalat

A relacao clube e empresa é inaugurada no Brasil, em 26 margo de 1992, com a assinatura de
contrato de parceria ou de co-gestao entre a Sociedade Esportiva Palmeiras de Sao Paulo e Empresa
Alimenticia Parmalat, Parmalat Brasil Administracao e Participacao, subsidiaria da Parmalat SpA
(S.A), ltalia, com duracao inicial de trés anos, com investimento na compra de onze jogadores, na casa
dos R$ 22 milhdes (US$ 11 milhoes).

Daquela novel experiéncia exsurgiram as primeiras perguntas quanto ao objeto do contrato:
contrato de patrocinio ou contrato de parceria ou de co-gestdo entre clube e empresa? Qual a
diferenca entre ambos?. categoricamente respondida por Melo Neto (1998, p.149):

No contrato de patrocinio, o patrocinador limita-se a pagar mensalmente ao clube uma
determinada quantia em dinheiro e este, em troca, concede a empresa patrocinadora o
direito de colocar sua “marca” (institucional ou do produto) nas camisas dos atletas e.
na maioria das vezes, na propaganda estatica nos locais dos jogos, preferentemente no
seu estadio.

(...) O contrato de parceria, ou de co-gestdo, como muitos gostam de chama-lo, vai
mais além do que a cessdo do espago da camisa de jogo ¢ de propaganda estatica no
estadio de futebol do clube. No contrato de parceria, a empresa parceira participa
efetivamente do processo de administragao do clube parceiro.
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Lois e Carvalho (1998, p. 35), ao narrarem a génese da parceria Palmeiras-Parmalat. no mesmo
sentido, destacam e ampliam o conceito de que patrocinio desportivo “deve ser entendido como a
destinacdo de uma determinada verba a um atleta, equipe, clube, entidade esportiva em troca da

exposicio do nome. seja nas camisetas dos atletas, em placas no local do evento, ou outras

exposicoes.”

Para Melo Neto (1998, p.150), que faz a observagao quanto a terminologia empregada. no meio
empresarial, “alguns especialistas denominam o contrato de patrocinio de patrocinio de equipe
(destaque). e o contrato de co-gestao de patrocinio de clube” (destaque).

Para elucidar a existéncia contextual da co-gestdao, buscou-se fundamento no conceito construido
por Tragtenberg (1989) citado por Lois e Carvalho (1998,p.16), para quem a co-gestao “é entendida
oficialmente como o equilibrio de poderes, tendo em vista 0 bom funcionamento da empresa”.

E a co-gestao de natureza desportiva?

A co-gestdo desportiva pode ser definida como aquela técnica gerencial que atua no
ambito do esporte ¢ que tem como objetivo fazer com que as agdes de um determinado
processo de patrocinio sejam administradas em conjunto. Na verdade. a importancia da
técnica de co-gestao esportiva reside no fato de que nenhuma decisdo que envolve um
determinado patrocinio entre duas ou mais organizagdes pode ser tomada de forma
isolada, mas, sim, em conjunto, obedecendo as metas preestabelecidas para o alcance
dos objetivos propostos (Lois e Carvalho, 1998,p.19)

A dualidade patrocinador e patrocinado, em nome do objeto comum construido - o investimento -.

da lugar a elaboragao de um espago e tratamento comum: parceiros!

O patrocinio no futebol brasileiro tem o seu marco com a parceria Palmeiras-Parmalat. e nesse

processo uma figura decisiva e figura indiscutivel que € José Carlos Brunoro.
Na obra Futebol 100% Profissional, Brunoro e Afif (1997,p.34), assim se expressam:

A maior mudanga no futebol com relagao ao marketing esportivo se deu com o ingresso
da Parmalat ao firmar uma co-gestdo de sucesso com o Palmeiras. Podemos afirmar
que o patrocinio do futebol, no Brasil, possui duas fases: antes e depois da Parmalat
(sem destaque no original). A entrada da multinacional no esporte foi para atender a
uma estratégia de marketing que visava, inicialmente, melhorar sua imagem
institucional. Por exepriéncia prépria, vivida na Europa, essa empresa ja sabia que o
esporte é o melhor caminho para atender suas aspiragoes. O retorno seria traduzido
pelo melhor desempenho da venda de seus produtos. Escolhido o clube. a Parmalat
inovou a forma de patrocinio ao participar das agdes do clube, ja que ela também
queria resguardar sua imagem. Para isso, foi criada a co-gestao com o departamento de

futebol do clube.

Um outro aspecto decorrente da co-gestao, foi a corregao e aperfeicoamento do contrato com o
patrocinador (fornecedor) do material esportivo. Essa foi a manifestacao de José Carlos Brunoro. a

época diretor:

“Eu achei estranho a marca do patrocinador nao constar das camisas de treino.
Segundo informagdes, era comum, que quem fornecesse o uniforme tivesse direito as
camisas de treino e, ao patrocinador da equipe, coubesse apenas as camisas de jogo. A
Parmalat pagava um valor muito alto para ter espago apenas nas camisas de jogo. Para
mim, os treinos também eram importantes porque havia cobertura didria da imprensa ¢
as imagens eram muito boas em razao de a liberdade que os jornalistas possuiam num
treino ser maior que a de um jogo. Fiquei mais impressionado ainda quando soube que
as empresas fornecedoras de material esportivo s6 pagavam royalties aos clubes, além
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do préprio material. Entdo nés mudamos isso e passamos a exigir que a nossa marca
também constasse das camisas de treinos e dos uniformes de viagem. Além disso.
qualquer uniforme teria que ser desenvolvido em conjunto com a Parmalat para que
nés pudéssemos também aprovar o layout dos novos langamentos, resguardando.
assim, o nome do clube e da empresa. Depois disso, outras empresas patrocinadoras
também passaram a adotar essa pratica.” (Brunoro e Afif, 1997, p.34)

Tal acontecido repercute de forma positiva na relagdo entre fornecedor de material esportivo ¢
clube. constatado pela valorizagao da marca do clube e consequente aporte de recursos via contrato.
além dos royalties.

No campo das criticas a0 modelo, assinala Melo Neto (1998, p.152), que a empresa tornou-se
“proprietaria” do clube. decorrente da viabilizagdo de sua estratégia de marketing e posicionamento
de seus produtos no mercado brasileiro. A empresa tornou-se muito mais rentavel que o clube.

Um outro aspecto critico, é o de que, relegou-se a um segundo plano a formagio de jogadores pelo
clube, assumindo a empresa os investimentos de contrataciao das “grandes estrelas”, como forma de
manter o statu quo alcancado.

Segue no Quadro 11 um breve historial da Sociedade Esportiva Palmeiras.

Quadro 11.Historial da Sociedade Esportiva Palmeiras.

Sociedade Esportiva Palmeiras

Fundagéo: 26 de agosto de 1914

Cidade: Sao Paulo

Estado: Sao Paulo (SP)

Nimero de sécios: 50.000 (Klein e Audinino Almanaque 96/97, p.244; 32.000
Klein e Audinino Almanaque 97/98,p. 204: Placar Especial, Jul./99,p.67)

Estadio: Palestra ltalia (Parque Antartica)

Capacidade: 32.000 (Klein e Audinino, Almanaque 96/97, p. 244; Klein e
Audinino, Almanaque 97/98, p. 204; Placar Especial, Jul./99, p.67)

Patrocinador: Parmalat. sistema de co-gestao duragao do contrato até dezembro de
2000 (Placar Especial, Jul./99, p.67)
Fornecedor de material esportivo: Reebok (Klein e Audinino, Alinanaque, 96/97, p.
204: Klein e Audinino, Almanaque, 97/98, p.204); Rhumell (Placar Especial, Jul./99,

67)

P Internet: http:/ / www. palmeiras. com.br (Placar Especial, Jul./99, p.67)

Titulos: Copa Libertadores da America (1999); Campeonato Brasileiro
(1972,1973,1993,1994), Campeonato Estadual década de 90 {1993,1994,1996)

O desempenho da Sociedade Esportiva Palmeiras no Campeonato Brasileiro série 4 é apresentado
no Quadro 12, destacando-se as conquistas dos anos de 1993, 1994 e 1997.
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Quadro 12. Desempenho da Sociedade Esportiva Palmeiras no Campeonato Brasileiro Série A.

periodo 1990/1999.

época - divisdo classificagio
90 A 6°
E e AT SSR A
92 A 11°
94 A 1°
95 LA coge
96 A 7°
97 A 2°
98 A 5°
Gh 099 e e o A2
Fonte:CBF

A Figura 12 sintetiza o modelo de co-gestao Palmeiras-Parmalat.

Sociedade Esportiva Palmeiras

Soc. Esp. Contrato de Patrocinio em Empresa
Palmeiras Regime de Co-Gestao Alimenticia
Parmalat

Contrato
Fornecedor de
Material Esportivo
RHUMELL

Figura 12.0 modelo de Co-Gestao Palmeiras — Parmalat.

2.2 Esporte Clube Juventude e Empresa Alimenticia Parmalat

A Parmalat inaugura no Brasil, o segundo caso de co-gestdo desportiva no futebol, com o Esporte
Clube Juventude, da cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, com a assinatura do
contrato em 25 de maio de 1993 (Lois e Carvalho, 1998,pp. 46-7), que segundo as informacgoes
prestadas por José Carlos Brunoro, “ o investimento inicial foi perto de US$ 300 mil dolares [
aproximadamente, na moeda e conversdo atuais, R$ 600 mil reais], os quais dividimos em

investimentos de patrocinio e compra de espagos publicitarios”. A duragao inicial do contrato seria de
3 anos.
Segue no Quadro 13 um breve historial do Esporte Clube Juventude.

119



atuacao do ano de 1997.

periodo 1990/1999.

Alberto dos Santos Puga Barbosa

Quadro 13.Historial do Esporte Clube Juventude.

Esporte Clube Juventude

Fundacao: 29 de junho de 1913

Cidade: Caxias do Sul

Estado: Rio Grande do Sul (RS)

Nimero de socios: 3.150 (Klein e Audinino, 1996/97, p.242)

Fornecedor de Material Esportivo: Finta (id.,ib., p.242); Diadora, (id. 1997/98,
p-200): Umbro (Placar Especial, 1999, p.63)

Patrocinador: Parmalat (contrato valido em regime de co-gestao até dezembro de
1999)

Internet: http: // www. Juventude. com.br

Titulos: Copa do Brasil (1999); Campeonato Brasileiro, Série B(1994); Campeonato
Gaucho (1998)

D S TN I o T S Y B e T Sttt

O desempenho do Esporte Clube Juventude, no Campeonato Brasileiro Série 4, destacando-se a sua

Quadro 14.Desempenho do Esporte Clube Juventude, no Campeonato Brasileiro Série A.

época divisio - classificagdo

90 - -

91 e U e T

92 - -

94 - -
95 U A e

96 A 19°

98 A 17°
99 A 190
Fonte:CBF

A figura 13 sintetiza o modelo de co-gestao Juventude —~ Parmalat.
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Esporte Clube Juve

ntude

Esp. Club. Contrato de Patrocinio em Empresa
Juventude ’ Regime de Co-Gestao ¢ Alimenticia
Parmalat

Contrato
Fornecedor de
Material Esportivo
UMBRO

Figura 13.0 modelo de Co-Gestao Juventude — Parmalat.

2.3 Etti Jundiai Futebol Ltda.

A Parmalat, também mantém investimento na Etti-Jundiai,cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo
(SP) na ordem de R$ 8 milhdes, adotando um modelo de sociedade comercial por cotas de
responsabilidade limitada (Gazeta Mercantil, 1998, 1999; Lance, 2000).

Foi na Convencao Sports & Fitness. Sao Paulo. 5 e 6 de agosto de 1998, Seminario Esporte Como
Negdcio. que o Coordenador de Futebol do Etti Jundiai Futebol Ltda., Professor Joao Paulo Medina.
apresentou o Plano de Modernizacao e Profissionaliza¢ao daquele novel clube-empresa.

Destacou a evolucdo histérica nas referéncias: a) 1903 - Jundiahy Foot Ball Club, integrado por
brasileiros e ingleses funcionarios da Cia. Paulista de Estradas de Ferro); b) 17 de maio de 1909 -
mudanca para Paulista Foot Ball Club; ¢) 1995 — mudanca para Lousano Paulista Futebol Clube: e d)
17 de maio de 1998 — mudanga para Etti Jundiai Futebol Ltda.

Em seguida apresentou o organograma da Santal Prosport Ltda., empresa ligada a Parmalat.
relativamente as Coordenacgdes de Futebol para a Ameérica Latina, Coordenacao de Futebol da
Sociedade Esportiva Palmeiras, Coordenagao de Futebol do Esporte Clube Juventude e Coordenagéo
de Futebol da Etti Jundiai Futebol Ltda..

A Figura 14 expressa o resultado da ligagdo da Santal Prosport Ltda. com o aparecimento da Etti
Jundiai Futebol Ltda., sociedade por cotas de responsabilidade limitada.
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Etti Jundiai Futebol Ltda.

O T R R S TR RS T e N S e

Santal Prosport Ltda.

}

Aquisi¢ao do Lousano Paulista Futebol Clube

Etti Jundiai Futebol Ltda.
Soc. por Cota de Responsabilidade Ltda.

Figura 14.0 modelo da Etti Jundiai Futebol Ltda.

Segundo Proni (2000, p.48), ao abordar as diferentes solugdes ao processo de empresarizagao, com
forma de adequacao a lei. dentre os varios caminhos, exemplifica a Etti-Jundiai, como exemplo de
“arrendamento”, sem entretanto, clarificar os termos dessa figura, aplicavel ao clube-empresa.

O investimento é aproximadamente R$ 8 milhoes (Lance,8.2.2000).

2.4 Rio de Janeiro Futebol Clube Ltda. ou CFZ do Rio Sociedade Esportiva Ltda. (CFZ)

“Clube comecando do zero” (Proni, 2000, p.48), “ ... e alguns clubes que ‘nasceram’ empresa.
como o CFZ (clube do Zico) ...” (Pozzi, 2000, p.63), “na verdade, o primeiro clube-empresa do pais
é de propriedade do pioneiro na luta para aprovar esse tipo de associagdo: Arthur Antunes Coimbra. o
Zico, ...” (P0zzi,1999, p.34), trés impressoes que revelam o desafio abragado por Zico.

Com a ado¢ao do modelo “futebol-empresa”, decorrente da permissividade da Lei n° 8.672. de 6
de julho de 1993, batizada de “Lei Zico”, que tem uma das mais sérias analises, na obra Passes e
Impasses; Futebol e Cultura de Massa no Brasil (Helal, 1997,133p.) e analise da Legislagao
Desportiva Comparada: a Lucratividade e o Novo Modelo Societdrio em Portugal e no Brasil (Puga,
Sarmento e Braga, 1998a), impossivel seria, nao admitir a figura de Zico, como empresario no
futebol.

Em entrevista concedida a Esporte Business (1997, p. 14-9) de titulo “Zico brilhando em outro
campo”. Arthur Antunes Coimbra. assim respondeu a pergunta — O Clube-Empresa é vidvel?

Claro. O que nédo se pode fazer é tornar o Flamengo uma empresa por causa do
conselho, estatutos, aquilo tudo. Mas vocé pode contratar uma empresa para gerenciar
s6 o futebol, outra para o vélei, futebol de saldo. Da para fazer, sim, porque o nome
Flamengo é muito forte. Nao se pode ter a Lubrax que paga “x” para o futebol e ter
todo o clube preso, quando poderia vender cada modalidade separadamente. Pode-se
contratar profissionais para tocar setor por setor e dar lucro. Eu nao posso tirar
dinheiro do centro [ referindo-se ao CTZ — Centro de Futebol Zico ] e aplicar no time,
ndo é correto, nao funciona. Quando se fala em clube-empresa nao ¢ para acabar com o
clube. O Barcelona tem 200 mil sécios quue pagam para ver um time forte. Ele nao
quer saber do clube, vai la e paga. Mas quer um grande time.
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A anélise de Zico, admite a segmentacdo do clube, por modalidades desportivas. garantindo
investimentos diferenciados, e defende o gerenciamento de recursos em duas vertentes, ou seja. do
clube [ no seu caso ao Centro de Futebol Zico ] e do time [o Rio de Janeiro Futebol Clube]. usando
como exemplo o Barcelona, enquanto time.

O Rio de Janeiro Futebol Clube Ltda., foi fundado em setembro de 1996, possuindo equipes nas
seguintes categorias: a) infantil; b) juvenil; c) junior e d) profissional.

A existéncia anterior de registro de um clube com idéntica denominagao. exigiu de Zico uma
capacidade de negociacéo, livrando-lhe de um processo, fato que levou a definir a denominacao como
Centro de Futebol Zico (CFZ) Ltda.

Até entiio, as duas dimensdes da marca Zico, o CFZ e o Rio de Janeiro Futebol Clube. passam.
assim a definitividade do CFZ Lida.

Em setembro de 1997, a conquista do titulo da terceira divisao profissional do Campeonato
Estadual do Rio de Janeiro, garante-lhe o acesso a disputa na segunda divisao em 1998.

O CFZ Lida., é uma sociedade comercial por cotas de responsabilidade limitada, detendo Zico
95% das cotas e o advogado Antdnio Simoes da Costa, as restantes 5%.

As receitas provém das seguintes fontes: a) da Energil C, patrocinador, que paga R$10 mil ao mes.
para expor a sua marca nas camisetas; b) do Kashima Antlers, clube do Japao, que paga R$25 mil ao
mes, para que seus jogadores sejam treinados no CFZ e em contra-partida. receber jogadores
formados naquele Centro: ¢) da comercializagao de placas no campo, a R$15 mil por semestre: d) do
contrato de fornecimento de material esportivo com Nike, de valores nao divulgados; e) de outras
fontes. como a lanchonete do CFZ ¢ do arrendamento da lojinha, pelo pagamento de aluguel e
royalties dos produtos da marca Zico.

Sobre as despesas.e. instado com a pergunta — O time corre risco de atrasar os pagamentos. assim
Zico respondeu a Esporte Business (id.ibid):

Nunca. O time tem a parceria do Kashima e a publicidade na camisa que me permite
pagar toda a folha. Sao R$10 mil de Energil C. veiculada nas camisas. mais duas
placas no campo, mais R$25 mil do Kashima, ou seja, a receita do time gira em torno
de R$35 mil para pagar todos os profissionais e outras despesas.

O investimento do CFZ em fevereiro de 2000, é aproximadamente R$ 2 milhdes (Lance.

8.2.2000).

A Figura 15 apresenta o modelo da Rio de Janeiro Futebol Clube Ltda. com a denominagao
alterada para CFZ do Rio Sociedade Esportiva Ltda.

123




Alberto dos Santos Puga Barbosa

Rio de Janeiro Futebol Clube Ltda. §

Rio de Janeiro Futebol Clube Ltda.
Soc. por Cotas de Responsabilidade Ltda.

.

CFZ do Rio Sociedade
Esportiva Ltda.

: I

A.A.C. “Zico” AS.C.

5%

Figura 15.0 modelo da Rio de Janeiro Futebol Clube Ltda. com a denominagao alterada para CFZ
do Rio Sociedade Esportiva Ltda.

2.5 UNIBOL - Uruversidade do Futebol de Pernambuco S/C Ltda.

Na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, reuniram-se em 16 de outubro de 1996, sob a
lideranga do desportista Edson Mororé Moura varios desportistas com o escopo de fundar um clube-
empresa que recebeu o nome de UNIBOL - Universidade do Futebol de Pernambuco, uma sociedade
comercial por cotas de responsabilidade limitada.

O objetivo social é o recrutamento, selecdo e treinamento, formagdo de méao-de-obra na area do
Desporto Nacional, com desenvolvimento de atividades fisicas e intelectuais, desportos educacionais.
desporto de participagao. desporto de rendimento. praticado de forma e modo profissional. semi-
profissional ou amador.

A responsabilidade técnica ficou a cargo de um profissional de Educacao Fisica.

O UNIBOL, segundo seu Estatuto, podera participar, a qualquer tempo, de campeonatos
brasileiros de futebol e/ou de outras modalidades desportivas, torneios e competigdes patrocinadas por
orgaos desportivos nacionais; participar ou promover competi¢oes estaduais, interestaduais ou
internacionais, amistosos e outra natureza de eventos esportivos.

O UNIBOL.. no ano de 1997. ja participava da 2" Divisao da Federagao Pernambucana de Futebol.

O estatuto do UNIBOL foi devidamente registrado no Registro Civil de Pessoas Juridicas do foro do

Recife em 12 de novembro de 1996.
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A Figura 16 apresenta o modelo da Unibol — Universidade do Futebol de Pernambuco S/C Ltda.

UNIBOL - Universidade do Futebol de
Pernambuco S/C Ltda.

UNIBOL - Universidade do Futebol de
Pernambuco S/C Ltda.
Soc. por Cotas de Responsabilidade Ltda.

|

Ly

EMM 20%
MCV 20%
EVM 15%
SVM 15%
PIVM 15%
PJ GS 7,5%
MCMS 7,5%

Figura 16.0 modelo da UNIBOL — Universidade do Futebol de Pernambuco S/C Ltda.

2.6 Esporte Clube Bahia (ECP ou Bahia)

O Bahia é o primeiro exemplo de clube-empresa e nao de time-empresa, integrante da série A do
Campeonato Brasileiro de 1997, que sofreu descenso para a série B nas edi¢des daquele certame nos
anos de 1998 ¢ 1999. E um dos fundadores do movimento denominado Clube dos 13 ou Unido dos
Grandes Clubes Brasileiros, tnico clube da regido nordeste, participante daquele mvimento de julho
de 1987.

Registra-se na historia do futebol brasileiro de natureza profissional, como o primeiro clube a
receber participagdo de instituicao financeira, representada pelo investimento do Banco Opportunity.

A estratégia desenvolveu-se, adotando-se o seguinte trajeto:

A constituicdo do Bahia Futebol S.A., em 4 de fevereiro de 1998, registro na Junta Comercial do
Estado da Bahia em 10.02.98. n° 29300023523, sociedade anonima por subscri¢do particular de
acoes.

Objeto social

Exercicio profissional ou nao, do desporto de rendimento, na area de futebol, compreendendo a sua
exploragao comercial.

Capital social

Perfazendo R$1.000,00 (hum mil reais) dividido em 1.000 (hum mil) agdes, sendo 500 agdes
ordinarias (ON), 250 acdes preferenciais da classe A (PNA) e 250 agdes preferenciais da classe B
(PNB), escriturais e sem valor nominal, subscritas e integralizadas em dinheiro.

A distribuicio dos accionistas, assim definiu-se: a) Opportunity Beit S.A. subscreveu 500
(quinhentas) agdes ordinarias, 950 acoes da classe B e 247 acdes preferenciais da classe A; b)
Veronica Valente Dantas Rodenburg, Eduardo Penido Monteiro e Arthur Joaquim de Carvalho,
subscreveram 1(uma) acio preferencial da classe A cada um, integralizadas em moeda.

Aumento de capital
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Independemente de alteragdo estatutaria, conforme o art. 5°, paragrafo 1° do estatuto, a Sociedade
estara autorizada a aumentar o Capital Social até o limite de 50.000.000 (cinquenta milhges) de
agoes, divididas em ordindrias e preferenciais, obedecido o limite maximo de 2/3 para as acdes
preferenciais, sem direito a voto e com voto reestrito.

Referéncia ao Esporte Clube Bahia

A Gnica referéncia ao ECB, encontra-se no art. 22 Paragrafo tnico do estatuto, quando refere-se a
existéncia do Conselho Consultivo € a sua composi¢ao (15 membros), eleito pela AG que também
fixard a remuneragao. mandato de dois anos, reunido trimestral e a sua fungao principal é defender e
preservar as tradi¢oes do Esporte Clube Bahia, inclusive recomendando eventuais alteragées no nome
da equipe, suas cores, seu Uniforme, seu Hino e seu escudo [destaque].

Esporte Clube Bahia, associacao civil de natureza desportiva e Opportunity Beit S.A, sociedade
anonima, constituem a Esporte Clube Bahia S.A., sociedade anénima constituida por Assembléia
Geral. NIRE: 29300023523, C.N.P.G./M.F.: 02.357.080/0001-62.

2.1 Objeto social

Exercer o desporto de rendimento, na area do futebol, nos modos profissional e nao profissional.
compreendendo a sua exploragdo comercial;

2.2 Capital social

Totalmente subscrito e integralizado de R$1.000,00 (hum mil reais), dividido em 500 (quinhentas)
acoes ordinarias. 250 (duzentas e cinquenta) acdes preferenciais da Classe A, e 250 (duzentas ¢
cinquenta) agoes preferenciais da classe B, todas escriturais e sem valor nominal.

Alteracao da denominagao social de Opportunity Beit S.A. para LIGAFUTEBOL S.A

Em 10 de fevereiro foi alterada a denominacéo social de empresa de Opportunity Beit S.A. para
LIGAFUTEBOL S.A, permanecendo o mesmo cédigo para negociagéo.

3.1 Objeto social

Investimento no Esporte Clube Bahia S.A.. sociedade andénima mediante a utilizagdo de: a)
instrumentos de mercado, tais como a¢oes, bonus de subscri¢cdo, debéntures e outros titulos e valores
mobiliarios; b) créditos; c) direitos; d) contratos e transagées relacionados ao exercicio do desporto de
rendimento, na area do futebol, nos modos profissional e nao profissional, compreendendo a sua
‘exploragao comercial.

A companhia sera liquidada tao logo o Esporte Clube Bahia, S.A. se torne uma sociedade de capital
aberto, quando os seus ativos serao rateados entre os acionistas proprocionalmente a participacio de
cada um o capital social da Companbhia.

4. Acordo de Acionistas

Com fulcro no art. 118 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com a atualizacdo da Lei n°
9.457, de 5 de maio de 1997, “Lei das S.A.”foi estabelecido Acordo de Acionistas entre a
LLIGAFUTEBOL S.A e o Esporte Clube Bahia, que dentre outros consideranda. registra-se:

CONSIDERANDO que as partes constituiram a ESPORTE CLUBE BAHIA S.A.,
objetivando tornar a administragdo do Departamento de Futebol Profissional do
ESPORTE CLUBE BAHIA compativel com os modernos conceitos de administragdo
dos clubes de futebol;

CONSIDERANDO que o modelo adotado pelas partes é pioneiro no Brasil, estando,
assim, o ESPORTE CLUBE BAHIA em vantagem sobre os demais clubes brasileiros:
CONSIDERANDO que o LICAFUTEBOL S.A. desenvolveu um plano de
profissionalizagdo e de investimentos, objetivando a consolidacdo e o crescimento da
empresa ESPORTE CLUBE BAHIA S.A

CONSIDERANDO que se insere nesse planejamento um futuro langamento de agées no
mercado, sem que as partes percam o controle da sociedade;

(...)
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Assim. tem-se a reconfiguracdo da distribui¢do das agdes detidas pelas partes, nos termos do
Acordo:

A — A LIGAFUTEBOL ¢ titular de 500 acoes ordinarias (50%) e de 245 agdes preferenciais da
classe A e 250 da classe B (50%), o que representava a totalidade do capital da Bahia Futebol S.A..
subscrevendo e integralizando no ato de Acordo de Acionistas, 119.750 (cento e dezenove mil.
setecentos e cinquenta) agdes preferenciais da classe A, 14.500 (quatorze mil e quinhentas) agocs
ordinarias. e 14.743 (quatorze mil setecentos e quarenta e trés) acdes preferenciais da classe B.
recebendo. ainda. pela subscrigao das ON e PNA. pelo que o ECB abre mao do direito de preferéncia
em relacao a subscri¢ao de tais agdes, conforme os termos do art. 77 da Lei n° 6.404/76 (Bonus de
Subscrigao), que lhe permitira subscrever, adicionalmente, e ao prego unitario de um real. um nimero
de acgdes ordinarias que somadas aquelas ja referidas, atinja o limite de 49% do total destas acoes
emitidas pela sociedade e um nimero de agdes preferenciais que somadas aquelas atinja 51% do total
destas agoes;

B — O ECB. subscreve e integraliza 3.060.000 a¢des Ordinarias e de 2.939.992 agdes preferenciais
da classe A:

C - Quando do exercicio de subscrigdo previsto na Letra “A” pela LIGAFUTEBOL S.A.. a
composigao do capital da Companhia devera ter a seguinte estrutura percentual: C.1) o Esporte Clube
Bahia sera detentor de agdes ordinarias e 49% das agbes preferenciais; C.2) a LIGAFUTEBOL S.A.
por sua vez, sera detentor de 49% das agoes ordinarias e 51% das agoes preferenciais.

5. Administracdo da sociedade

CA

1 CA e 1 Diretoria Executiva, assessorados por Conselho Consultivo CA composto de 9 (nove)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, sendo 5(cinco) membros efetivos e suplentes indicados
pela LIGAFUTEBOL S.A. e (quatro) efetivos e suplentes indicados pelo ECB. O CA sera remunerado
e as reunioes mensais. O Presidente do CA sera aquele que for eleito Presidente do ECB, nos termos do
Estatuto do clube.

A LIGAFUTEBOL nao podera indicar para o CA nenhum ex-dirigente do ECB, ou de qualquer
outro clube baiano.

Os membros do CA sao eleitos pela AG.

DIRETORIA

Composta de 5 (cinco) diretores remunerados, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Superintendente, um Diretor Administrativo Financeiro, um Diretor de Futebol e um Diretor de
Marketing, eleitos pelo CA.

O ECB indicara o Diretor Presidente, o Diretor Superintendente indicado de comum acordo entre o
Presidente da LIGAFUTEBOL e ECB, os diretores Administrativo Financeiro e Marketing. indicados
pela LIGAFUTEBOL e o Diretor de Futebol, indicado alternativamente pelo ECB e pela
LLIGAFUTEBOL, sendo o primeiro Diretor de Futebol, indicado pelo ECB.

CONSELHO CONSULTIVO

Composto de 15 (quinze) membros, indicados pelo Presidente do ECB.

Sera remunerado por reunides, realizadas trimestralmente;

Fungdo principal defender as tradi¢des do ECB, inclusive recomendando alteragdes no nome da
equipe, em suas cores, seu Uniforme, seu Hino, seu escudo e demais simbolos.

CONSELHO FISCAL

Composto de 5 (cinco) membros, sendo 3 (trés) indicados pela LIGAFUTEBOL e 2 (dois) pelo
ECB.

Validade do Acordo de Acionistas

Prazo de validade de 25 (vinte cinco) anos.
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7. Trajetéria do Esporte Clube Bahia S.A na midia impressa

7.1 Os Donos da Bola: Os Bancos de Investimento compram clubes de futebol para fazer gols de

lucro Américakconomia, marco. 1998, p-24-29.

(...) “Estamos vivendo uma dicotomia entre o melhor futebol do mundo em talento ¢ o
pior em organizagao”, assinala Luiz Roberto Demarco, sécio do Banco Opportunity. O
mercado estima em US$ 400 milhdes o poder de fogo do banco que. até o momento.
conseguiu gastar apenas US$ 6 milhdes para financiar uma joint venture com o Esporte
Clube Bahia. que tem em seu histérico dois campeonatos brasileiros ¢ foi a equipe que
mais puiblico levou aos estadios em 1997. O Bahia entra com a sede, seus jogadores e
sua marca, avaliados em um valor similar ao investimento do banco, que ficard com
51% da nova sociedade. Marcelo Guimaraes, presidente do Bahia, j4 sonha acordado:

‘0 clube espera ganhar o que ganham os clubes europeus. O Bahia se transformaré em
um grande clube, com acées valorizadas.”

7.2 “ Executivos acreditam que os clubes vdo passar por mudangas radicais nos proximos meses.
Fundos de investimento administrados por bancos, chegarao de vez ao esporte ” Lance, 8 de margo de

1998, p.10-11.

(..)

Ha um més o Bahia ja deu o pontapé inicial assinando um contrato com o Banco
Opportunity e transformando-se em clube-empresa ... (...)

7.3 “ Agora, a Revanche pelo business ” [ no dia seguinte a derrota da Selecdo Brasileira para a
Selecao Francesa, Campeonato Mundial de Futebol, Franca, 1998 ] Gazeta Mercantil, 13 de julho de
1998,p. A8.

O Opportunity apareceu no cenario do futebol no ano passado com uma parceria
inédita. ainda antes da aprovagao da Lei Pelé. Recursos de um de seus fundos de
private equity, permitiram ao grupo aportar US$ 15 milhdes em uma empresa
chamada Bahia S.A.

Dono de 51% do capital dessa empresa, o Opportunity divide o controle do time como
o Esporte Clube Bahia. “Essa é uma operagio que servira de modelo para a virada do
futebol brasileiro™ acredita Luiz Roberto Demarco, executivo responsavel pelo projeto
Bahia SA.

Nesse modelo. clube e investidor formam uma nova empresa, que passa a administrar
todas atividades ligadas ao futeboll. O lucro futuro é dividido conforme a participagdo
de cada sécio no negécio. Para cada R$ 100 que o Bahia SA receber, R$ 51 sao do
Opportunity.

7.4 “Clube Empresa ® torcedor satisfeito.”
Placar. novembro, 1998, p.73

O que é o0 Bahia S.A.

Produto de um acordo entre Esporte Clube Bahia — que continua existindo — e o Banco
Opportunity. Primeiro clube-empresa do pais em que o controle acionério (minimo de
51%) fica nas méaos do parceiro (que, afinal, € quem mais entende de negécios), e néo
do clube de futebol Banco Opportunity (o que dé)

Capital inicial de R$ 6 milhdes (a partir de fevereiro deste ano, quando a parceria foi
firmada). Foram utilizados para saldar as dividas do clube.

Esporte Clube Bahia (que da)

Cerca de 250 jogadores (o primeiro time mais as diversas categorias de base).
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Aluguel do Fazendao (local de treinos) por 25 anos

O que o Banco ganha ...

O objetivo nao ¢ ter o retorno na midia (na camisa do Bahia nao aparece o logotipo do
Banco. mas o da empresa automobilistica coreana Hyundai). O Opportunity ganha ¢é na
participacao em qualquer negdcio que diga respeito ao futebol — amador e profissional
- do Esporte Clube Bahia. Da venda de produtos licenciados ao dinheiro que o clube
recebe das TVs pela transmissao dos seus jogos, passando pelo valor do passe de todos
os atletas que jogarem pelo Bahia

O que o torcedor ganha ...

Venda antecipada de ingressos, concessao do estadio Pituagu., em Salvador. hoje
pertencente ao Governo do Estado. A idéia é transforma-lo em estadio moderno ¢
confortavel, com espago para outras modalidades além do futebol

7.4 “ O Banco da Bola. Institui¢des financeiras descobrem o futebol com promessas de
investimentos € mudangas ”

Veja, 9 de dezembro de 1998, p.132-34

O Babhia,outro ex-campeao brasileiro, hoje rebaixado para a segunda divisao, saiu na
frente. Desde o inicio do ano, seu departamento de futebol é administrado pela Bahia
SA. uma empresa formada a partir da parceria entre o clube e 0o Banco Opportunity.
Embora continue na segunda divisao, o Bahia teve suas dividas saneadas ¢ montou um
time capaz de ganhar o campeonato baiano da ultima temporada. Em trés anos os
sécios do Bahia SA esperam estar em condigdes de comegar a negociar as agdes da
empresa na bolsa.

(...)

7.5 “ Licenciamento. Bahia comega a vender sua marca em produtos ”
A Critica, 6 de agosto de 1999, p.A4

O Bahia SA (BASA) langou. ontem, 30 produtos com a marca do clube para a venda
em varejo, resultado de uma parceria firmada com a Redibra Marketing & Licensing
Service. £ a primeira vez que o Bahia explora profissionalmente sua marca, depois que
passou a ser administrado pelo Banco Opportunity e se transformou no primeiro clube-
empresa do Brasil no inicio de 98. (...)

7.6 “ Clube-Empresa. Negécio de ocasiao ”
Placar, agosto, 1999. p.64-5

BAHIA

Parceiro: Banco Opportunity desde 1998

Acordo: o banco saldou as dividas do Bahia (6 milhGes de reais) e passou a controlar
51% do clube, assumindo a administragdo do futebol e gerenciando os negédcios da
area, como passes ou licenciamento da marca Bahia

Ponto Forte: pela primeira vez, a administragao de um clube de futebol sai das maos
dos cartolas e passa para profissionais

Ponto Fraco: profissional ou nao, a diretoria do clube continua na velha mentalidade e
fez a decisao do Campeonato Estadual de 1999 ir parar na Justiga

7.7 “ Previsoes. Escrito nas estrelas ”
Placar, janeiro, 2000, p.83
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BAHIA

O Presidente Marcelo Guimaries diz: “Vamos comecar do zero”. O clube fechou 1999
com um déficit de 4 milhdes de reais. Para equilibrar o caixa, devera vender alguns de
seus melhores jogadores, como o atacante Uéslei.

7.8 “ Negocios do esporte ”
Lance. 8 de fevereiro de 2000, p.15-6

OPORTUNITY

Perfil da empresa: fundo de investimento, grupo brasileiro, administra USS 8 Bilhoes
Outros negdcios: infra-estrutura com investimento em estradas. energia e
Telecomunicagées, sécia de empresas de internet

“Profissionais do mercado dizem que a saida é adotar férmulas parecidas com do
Bahia/Opportunity. Como o investidor se torna sécio de fato, cresce sua obrigacdo de
bancar o or¢amento do clube. Ao mesmo tempo, o fundo pode revender. no futuro. sua
participagdo, realizando o lucro. O risco, aqui, € com o passar dos anos sejam
necessarios, novos aportes de recursos, o clube nao possa acompanhar o grupo
investidor, € no fim, cai a participagao acionaria do clube sobre a propria marca.”

O Quadro 15 apresenta um breve historial do Esporte Clube Bahia, com destaque para o ano de
1988, quando sagrou-se Campeao Brasileiro.

Quadro 15.Historial do Esporte Clube Bahia.

Esporte Clube Bahia

Fundagdo: 1931 (1° de janeiro de 1931)

Estado: Bahia (BA)

Nimero de sécios: 30.000 (1996)

Torcida (em milhées): 1,3 (Lance,8.2.2000)

Fornecedor de material esportivo: Penalty

Internet: www.echahia@e-net.com.br

Patrocinador: Tintas Renner (1996/97), Hyundai (1998 em diante)

Campeao Brasileiro de 1988; 1996 - 22°; 1997 — descenso; 1998 — série
B; 1999 — série B

O desempenho do Esporte Clube Bahia, no Campeonato Brasileiro Série A, é apresentado no
Quadro 16. registrando-se o seu descenso nos anos de 1998 e 1999,
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Quadro 16. Desempenho do Esporte Clube Bahia, no Campeonato Brasileiro Série A. periodo

1990/1999.

época . . ... divisao . classificacdo

90 A 4°
92 A 18°
93 oA e 30
04 A 7°
95 .l A e 1T
96 A 20°
97 A e

98 - -
Fonte:CBF

A Figura 17 sintetiza o modelo da Esporte Clube Bahia SA.

Esporte Clube Bahia

WS ————

BAHIA FUTEBOL S.A.
Opportunity Beit S.A.
LIGAFUTEBOL S.A.

ESPORTE LIGAFUTEBOL S A.
CLUBE BAHIA

X

ESPORTE CLUBE
BAHIA S.A. I

Contrgto Fornecedor
Material Esportivo
PENALTY

Figura 17.A Esporte Clube Bahia S.A..
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2.7 Clube de Regatas Vasco da Gama (Vasco ou Vasco da Gama)

O Vasco inaugura um novo modelo de parceria no contexto do Clube-Empresa: o licenciamento.

O referencial juridico foi o art. 55 da entéo, Lei n°® 8.672/93 “Lei Zico”, com a nova redacao dada.
correspondendo ao atual art. 87 da Lei n° 9.615/98 “Lei Pelé”, Cujo texto é:

Art. 87. A denominagéao e os simbolos da entidade de administracdo do desporto ou
pratica desportiva [destaque], bem como o nome ou apelido desportivo do atleta
profissional. sao de propriedade exclusiva dos mesmos. contando com a protecao legal.
valida para todo o territério nacional, por tempo indeterminado, sem necessidade de
registro ou averbagao no érgao competente.

Paragrafo wnico. A garantia legal outorgada as entidades e aos atletas referidos neste
artigo permite-lhes o uso comercial de sua denominagao, simbolos, nomes e apelidos.

Assim, em 4 de margo de 1998 é constituida a Vasco da Gama Licenciamentos S.A., com um
capital social de R$ 1.000,00, cujo objeto é o licenciamento e exploragao do nome, da marca, da
tmagem e dos simbolos do Clube de Regatas Vasco da Gama. Os referidos direitos foram auferidos por
meio de emissao de debéntures (art. 52 e seguintes da Lei n° 6.404/76 ¢ alteragdes, “Lei das S.A.”) no
montante de R$ 34.000.000.00, além de recursos proprios na ordem de R$ 17.500.000,00. As acoes
sao Ordinarias, e, cada uma corresponde o direito a um voto nas deliberages da Assembléia Geral. O
capital social foi aumentado para R$ 17.731.000.00. representado por 17.731.000 (dezessete milhdes
setecentas e trinta e uma mil) a¢oes ordinarias nominativas, todas sem valor nominal.

A Instituigao Depositaria € o Banco Liberal S.A..

A Companhia é administrada por um Conselho de Administragio, com 4 membros (sendo um
Presidente e outro Vice-Presidente) e uma Diretoria (sendo um o Diretor-Presidente e o outro Diretor
de Relagbes com o Mercado).

A composigao acionaria em 31 de dezembro de 1998 foi:

Acionistas Ordindrias %

Deportes Sports Holdings Limited 8.866.000 50,00

Nations Bank Brasil Holdings Ltda 8.865.000 50,00

Total 17.731.000 100,00

A parceria Vasco da Gama com o Bank of America/Liberal é mais um exemplo de participacdo de
instituigoes financeiras no futebol brasileiro, a partir de 1998, parceria essa, que permitiu ao banco
cuidar de todos os contratos de marketing, licenciamento e direitos de imagem do clube. nao se
tornando proprietario, mas socio nos lucros: a parceria é uma espécie de Joint venture (Proni, 2000.
p.47).

Uma sintese da operacao ja realizada pelo Vasco da Gama e o Bank Of América, é divulgada no
Lance. edi¢ao de 8 de fevereiro de 2000, a seguir demonstrada:

Clube de Regatas Vasco da Gama

Investidor: Bank of América/AlG/fundos

Perfil da Empresa: maior banco comercial dos Estados Unidos. tendo comprado o
Banco Liberal em 1998; patriménio de 50 bilhdes de dolares; tem fundos de
investimentos tradicionais em todo o mundo; tem investimentos em empresas de
comunicagao; tem participagdo em times e estadios de esportes americanos

Operador: Bank of América/All-e

Tipo de acordo e prazo: securitizagio de recebiveis futuros, por 25 anos renovaveis até
2098

Investimento total: 500 milhoes de délares

Investimento inicial: 30 milhoes de délares
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Estddio: ampliagio por 85 milhdes de délares
Divisao de lucros (% do lucro liguido): Clube ~ 40; Investidor — 60
Jogadores (profissional, juniores, juvenil, infantil): nao ha acordos

Trajetoria do Clube de Regatas Vasco da Gama na midia impressa

“ Futebol $.A. Executivos acreditam que os clubes vao passar por mudancas radicais nos proximos
meses. Fundos de investimentos, administrados por bancos, chegaram de vez ao esporte ™

Lance. 8 de margo de 1998, p.11

(...) o dobro do valor do contrato que o Vasco da Gama negocia com o Nations Bank
[Bank of América], envolvendo direitos de TV e licenciamento de produtos. que ¢é
considerado alto para os padrdes brasileiros. {...)

1.2 “Os donos da bola. O Vasco da Gama deve fechar acordo com o Nations Bank [Bank of
América] por US$ 25 milhoes ”
AméricaFconomia, margo, 1998

(...) Fora da briga entre os dois grandes, o NationsBank Corp. avanga com a intengao
de assumir a administragao e investir US$ 25 milhoes no Vasco da Gama. atual
campedo brasileiro. (...)

1.3 “ Agora a revanche pelo business ”

Gazeta Mercantil, 13 de julho de 1998, A-8

Investidor: Nations [Bank of América]

Alvo: Vasco

Valor- US$150 milhaes

Modelo: Banco faz antecipag@o da receita e securitiza recebiveis pelos préximos 10
anos, tendo a marca Vasco como garantia da operagio

Entrave: investidor ndo pode interferir no Departamento de Futebol

1.4 “ Eurico vai tentar mudar a Lei Pelé ”, Vice-Presidente de Futebol do Vasco da Gama
Amazonas Em Tempo, 15 de novembro de 1998

(...) Ele explica que o clube ¢ administrado por amadores de forma profissional. Por
isso. tem uma situagio estabilizada apesar das dificuldades. {...) Eurico Miranda
garante que os clubes nao estao falidos, apenas mal administrados e todos tém
patriménio que permite a recuperagdo desde que apareca gente competente e leis que
ajudem a desenvolver, nunca para atrapalhar. Ele jura que ndo é adversario do ex-
ministro: “ndo posso ser inimigo de alguém que tem o bom gosto de ser Vasco. E Pelé
}a presta um grande servigo ao futebol s6 po: existir.

Agora, a lei que tem o seu nome néao presta e eu vou me empenhar para muda-la. Para
o bem do futebol brasileiro.”

1.5 “Banco da Bola. Vasco da Gama & Nations Bank 150 milh6es em 10 anos ™
Veja,9 de dezembro de 1998, p.134

(...) um passo mais a frente, o NationsBank, assinou um acordo com o Vasco da Gama.
Gnico clube do Rio de Janeiro com vitérias importantes para contar nos altimos trés
anos. O Vasco ganhou o Campeonato Brasileiro de 1997 ¢ a Taga Libertadores da
América, o Campeonato Sul-Americano, neste ano. O contrato, que pode chegar aos
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150 milhoes de délares di ao banco o direito de explorar a marca do clube. mas

também nao interfere em seu modelo de administra¢do. O Banco se dispée ainda a
modernizar o estiddio do Vasco, em Sao Januadrio.

1.6 “Futebol Empresa gira R$ 350 milhdes”
Gazeta Mercantil, 24 de marco de 1999

VASCO DA CAMA
Modelo: licenciamento da marca

Como funciona: investidor forma uma empresa que arrenda e administra a marca do
clube

Capital inicial: langamento de debéntures
Ativos: marca do clube

Receitas: parcela dos recebiveis (TV, ingressos, marketing, patrocinio, venda de
jogadores R em milhGes: 150

1.7 * Clube-Empresa Negocios de Ocasiao ”
Placar. agosto, 1999, p.64-5

VASCO DA CAMA
Parceiro: NationsBank, desde 1998

IICO‘ do- or 51 "lll]loes de reais. o VaSCO passa 0s dlrel[OS de explola ao da llllagelll
Q
pala o I\a[lons nos p] O0X1mos .-:5 anos

Ponto forte: o Vasco mantém o passe de seus jogadores, principal patriménio de um

clube de futebol

Ponto fraco: até agora, as receitas com merchadising e outras formas de explorar a
imagem estao sendo menores do que ass previstas. Além disso. a administragao segue

sob o comando de dirigentes muitas vezes mais preocupados com a politica interna do
clube

1.8 “Quanto maior, melhor torcida significa consumidor em potencial. Veja quais sdo os clubes
mais populares e cobicados pelos investidores”
Exame, 8 de setembro de 1999, p. 146-7

Pesquisa realizada em todo Brasil com 3.000 pessoas acima de 16 anos

VASCO DA GAMA = 4,8% Fonte: Lance/Ibope

1.9 “ Cartola do Contra ” entrevista com Eurico Miranda, Vice-Presidente de Futebol do Vasco da
Cama

Isto E. novembro, 1999, p.7-11

(...) “Um dos pontos do nosso acordo com o Bank of América é que eles administram a
marca, mas nao interferem no departamento de futebol. Eles sabem que o seu
investimento tem retorno garantido.”

1.10 “ Futebol como negécio ”
Conjuntura Econémica, novembro, 1999, p-28

(...) contratos de licenciamento s6 agora tém sido costurados, como o do bem

administrado Vasco da Gama, {...). Entre os clubes com uma receita de dar inveja, o
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Vasco, com seus US$ 25 milhdes, poderia obter muito mais com sua base de 15 milhoes
de torcedores. (...)

1.11 “REVOLUCAO. Falta de dinheiro e politica levam clubes brasileiros a adotar modelos de
profissionalizacdo que sao diferentes dos implantados na Europa ”

Lance, 13 de dezembro de 1999, p.11

O Vasco nao se transformou em empresa, mas cedeu seus direitos comerciais a uma
empresa, a Vasco Licenciamento (100% controlada pelo Bank of América). Um
executivo do Bank of América, Fernando Gongalves, manda nos negécios: contratos de
TV, bilheteria dos jogos, venda de produtos oficiais. O clube (Eurico Miranda) manda
no futebol. Problemas também podem surgir. E se o Bank of América fechar um
contrato de televisao em um campeonato, mas o Vasco se recusar a entrar em campo’
Quem paga a conta?

1.12 “ Marcacao cerrada do fisco. Clubes, patrocinadores e emissoras de TV vao sofrer devassa da
previdéncia ”
Jornal do Brasil, 9 de janeiro de 2000, Esportes

(...) Informagdes nao-oficiais do Ministério da Previdéncia dao conta de que, entre os
cariocas. somente Vasco e Botafogo tem uma situagao relativamente equilibrada com o
INSS. Vasco e Botafogo renegociaram seus débitos e os pagam parceladamente. (...)

O Quadro 17 apresenta um breve historial do Clube de Regatas Vasco da Gama.

Quadro 17. Historial do Clube de Regatas Vasco da Gama.

Clube de Regatas Vasco da Gama

Fundagao: 21 de agosto de 1898

Estado: Rio de Janeiro (RJ)

Nimero de sécios: 40.000 (96/97)(97/98)

Torcida (em milhaes): 7,0 (Lance, 8.2.2000)
Endereco na internet: http: // crvasco.com.br
Fornecedor de material esportivo: Kappa
Patrocinador: Data Control (96/97). ACE (99)
Estadio: Sdo Januario, capacidade 35.000
Campeonato Brasileiro: 1° (1974), 2° (1979). 2° (1984),
1°(1989), 1° (1997)

Tacga Libertadores da Ameérica: 1° (1998)
Campeonato Mundial Interclubes FIFA: 2° (2000)

O desempenho do Clube de Regatas Vasco da Gama, no Campeonato Brasileiro Série 4 ¢
apresentado no Quadro 18, destacando-se o ano de 1997 quando sagrou-se Campeao Brasileiro.
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Quadro 18. Desempenho do Clube de Regatas Vasco da Gama no Campeonato Brasileiro, Série A.
periodo 1990/1999.

época- - divisdo “classificacdo

90 A 12°
91 A - o
92 A 3°
03 s 20°
94 A 13°
95 Ao
96 A 18°
97 A e
98 A 10°

\ 99 AT 6°

Fonte:CBF

A Figura 18 sintetiza o modelo da Vasco Licenciamentos S.A.

Clube de Regatas Vasco da Gama

CLUBE DE REGATAS BANK OF AMERICA
VASCO DA GAMA
A
VASCO
™ LICENCIAMENTOS [
SA.

v I

Contrato Contrato
patrocinio Fornecedor
ACE Material
Esportivo
KAPPA

Figura 18.A Vasco Licenciamentos S.A.
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2.8 MALUTROM S.A.

O Malutrom que tém na sua génese a integracao das Familias Malucelli e Trombini, pelo futebol na
cidade de Curitiba, Estado do Parana (PR), com a fundacao em 27 de dezembro de 1994. O clube é

de natureza recreativa.
1. Constituig¢ao

Entretanto, é no dia 30 de julho de 1998, em Assembléia Geral. na sede social localizada na
Rodovia do Café. Km 0, n° 191, Bairro Santo Inécio, na cidade de Curitiba, que reuniram-se membros
das Familias Malucelli ¢ Trombini e outros desportistas, para: a) constituirem a sociedade sob a
denominacao social d¢ MALUTROM S.A.; b) apreciarem a proposta do Estatuto Social; c) elegerem os
membros do Conselho de Administragao; d) designarem os 6rgaos de imprensa para a realizacao das
publicactes legais e dos documentos informativos da sociedade; e) deliberarem sobre outros assuntos
de interesse da sociedade.

Foi aprovada, por unanimidade a proposta de que as pessoas presentes aquele ato, sejam os inicos
socios da sociedade constituida. com a denominacao de MALUTROM S.A., cuja Ata da Assembléia
Geral sera devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado do Parana.

2. Objeto social

Apreciada e aprovada a proposta do Estatuto Social, assim ficou definido o objeto social no art. 3%

Art. 3° - A sociedade tem por objeto a pratica do desporto de rendimento. de modo
amador, semiprofissional e profissional, segundo as normas gerais da Lei n® 9.615. de
24 de margo de 1998 e do Decreto n°® 2.574, de 29 de abril de 1998. a formagao de
atletas. técnicos e demais profissionais ligados a érea esportiva, a comercializagdo de
produtos esportivos, a locagao de espagos destinados a pratica de atividades esportivas.
a negociacao e comercializacdo de transmissdes e retransmissées de espetdculos ou
eventos esportivos nos quais a Sociedade venha a participar ou coordenar, o
licenciamento e a exploragao do nome, da marca, da imagem e dos simbolos do time de
futebol Malutrom e da escola de formagio de atletas e a exploragdo, apds prévio
credenciamento junto ao 6rgao competente, do jogo de bingo, permanente ou eventual.
com a finalidade de angariar recursos para o fomento do desporto. de acordo com o que

faculta a Lei n° 9.615, de 24 de margo de 1998 e o Decreto n° 2.574. de 29 de abril de
1998.

3. Capital Social e A¢oes

O capital social registrado e integralizado ¢ de R$ 20.408,00 (vinte mil quatrocentos e oito reais).
constituido por 20.408 (vinte mil quatrocentos e oito) a¢des ordinarias nominativas, sem valor
nominal. distribuidas entre os acionistas.

4. Conselho de Administragao

A eleicao dos membros do Conselho de Administragao, para um mandato de 2 (dois) anos,
aconteceu com a escolha de: Raul Batista Trombini (Presidente), Joel Malucelli (Vice-Presidente).
Renato A. Trombini, Mirtillo Trombini, Luis S. Trombini, Lenomir Trombini, Rosaldo Malucelli,
Celso Jacomel, Ernesto S. Sobrinho, Juarez J. Malucelli, André L. Malucelli, Waldemar Malucelli, Joao
F. Bittencourt e Joao Malucelli Jr., como conselheiros, estabelecendo-se que nao sera devida qualquer
remuneracao aos conselheiros e diretores da sociedade (Junta Comercial do Parana, registro em
21.09.98, numero 41 3 0001644 5, protocolo 98/240104-3).

5. Diretoria

O Conselho de Administracdo teve a sua primeira reuniao em 30 de julho de 1998, cuja Ordem do
Dia foi: a) elei¢ao dos membros da Diretoria da Sociedade; b) designacao do prazo para realizagao das
Reunides Ordinarias do CA. Foram eleitos os seguintes membros da Diretoria: Juarez J. Malucelli
(Diretor Presidente), Lenomir Trombini (Diretor Vice-Presidente), Israel de F. Pessoa Jr.(Diretor de
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Rela¢oes com o Mercado), Aldo A. Malucelli (Diretor de Marketing), Pedro Domingos Ribeiro (Diretor
de Comunicagdo Social), Cldudio Jacomel (Diretor Administrativo), André L. Malucelli (Diretor
Financeiro), Waldemar Malucelli (Diretor de Patriménio), Ornedes A. dos Santos (Diretor de
Futebol). Luis Augusto C. Fonseca (Diretor de Sede), Luis S. Trombini (Diretor de Eventos
Especiais). Milton Teodoro da Silva (Diretor Juridico), Joao José A. Malucelli e Paulo José A. Malucelli
(Diretores Social e de Eventos). Foi aprovado, por unanimidade, que as Reunides Ordinarias do CA
deverao ocorrer no prazo de até 60 (sessenta) dias aps o encerramento de cada exercicio social.
O Quadro 19 apresenta um breve historial da MALUTROM S A ..

Quadro 19.Historial da MALUTROM S.A..
Malurom S.A.

Constitui¢@o:30 de julho de 1998

Cidade: Curitiba

Estado: Parana (PR)

Internet: http: // www. clubemalutrom. com.br

Estadio: Municipal Tancredo Neves de Sao José dos Pinhais (PR),
capacidade 5000 pessoas

Titulo: Campedo Estadual da 2° Divisao (1998); 1° Divisao
Campeonato Estadual 1999 (4°).

MALUTROM S A.

., i v -z

MALUTROM S A.

l

J. Malucelli Construtora de
Obras Ltda. 50%
RBT 7,0%
RAT 7.0%
MT 7,0%
LST 7.0%

LT 7,0%

IFT 7,0%
WOT 7,0%
JM 0,2%

RM 0,1%
CJ0,1%
EES 0,1%
JIM 0,1%
ALM 0,1%
WM 0,1%
JFB 0,1%
JMJ 0,1%

Figura 19.A Malutrom S.A. e a distribuigdo do capital social.
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2.9 Sport Club Corinthians Paulista (Corinthians) e a Hicks, Muse, Tate & Furst (HTMF)

O ano de 1999, se caracteriza pela busca desmedida de grupos estrangeiros, particularmente
Fundos de Investimento, em estabelecerem parcerias com clubes brasileiros de futebol.
preferentemente os de “maior torcida”.

A pretengao, segundo Proni (2000, p.48), ndo se limita em colocar seu nome na camisa. mas.
dividir os lucros do negécio.

A desvalorizacao do Real frente ao Délar, passa a funcionar “como um mecanismo de atragao” de
investidores estrangeiros.

A Hicks, Muse, Tate & Furst (HTMF), Fundo de Investimento (private equity), de origem norte-
americana, assina contrato de parceria com o Corinthians em 28 de abril de 1999.

O perfil da HTMF, enquadra um patriménio estimado em US$ 12 bilhoes, com a diversificacao de
investimentos em outras areas como a Midia (proprietaria de radios e TVs, nos Estados Unidos.
Argentina, Venezuela e Brasil), Alimentos (proprietaria de empresas de pescados e industrias nos
Estados Unidos e América Latina) e Infra-Estrutura (concessionaria de telecomunicagtes na
Argentina).

A concessao da marca com adiantamento de recursos pela HTMF ao Corinthians. caracterizou o
acordo, com um prazo inicial de 10 anos, perfazendo um investimento total na ordem de US$ 600
milhGes. com um investimento inicial de aproximadamente US$ 30 milhées (Lance, 8.2.2000).

O contrato incluiu, também a construcdo de um estadio novo, multiuso para 45 mil torcedores.
investimento na casa dos R$ 100 milhoes e 15% de participa¢do na Corinthians Licenciamento Ltda.

Na relagao investidor/clube, relativamente a divisao de lucros (% do lucro liquido), coube 85% ao
investidor e 15% ao clube, e no quadro de categorias de jogadores: a) profissional — 100% clube. 0%
investidor; b) juniores — 80% clube, 20% investidor; c¢) juvenil - 60% clube, 40% investidor: d)
infantil — 50% clube, 50% investidor.

A HTMF ao investir no Corinthians, da cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo (SP). e dialogar
com outros clubes brasileiros, consolida uma segunda parceria, agora, com o Cruzeiro Esporte Clube
(Cruzeiro) da cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais (MG).

Com isso. dois aspectos sao evidenciados: a) relativamente as normas juridico-desportivas de
carater internacional — especificamente o nimero 5. do artigo 7 do Estatuto da FIFA, que limita a
“...somente um clube filiado podera ser propriedade de uma mesma sociedade (compreendidas as
companhias matrizes e subsidiarias)”, conforme Congresso Extraordinario da FIFA, Los Angeles, 9 de
julho de 1999; e b) relativamente a edi¢do da Medida Proviséria n° 1.926. de 22 de outubro de 1999,
que altera dispositivos da Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998, cujo caput do art. 90-A. como
proposta de nova redagao (NR), tem a seguinte dicgédo:

Art. 90-A. Fica proibido que mais de uma entidade de pratica desportiva seja
controlada, gerenciada ou, de qualquer forma influenciada em sua administragao por
idéntica sociedade civil de fins econdmicos, incluindo sua controladora ou controlada,
ou por idéntica sociedade comercial admitida na legislagao em vigor.

De plano, tem-se a norma desportiva internacional consolidada no Estatuto da FIFA. a quem
diretamente a CBF ¢ filiada, e tem por dever fazer cumprir aquelas normas e a norma de natureza
constitucional, conforme art. 62 da CF,88.

Trajetéria da Corinthians-HTMF na midia impressa

2.1 “ Futebol. FHC estuda proposta de modificacao da Lei Pelé, para impedir que uma empresa
administre mais de um clube. Ministério Lanca Projeto de Lei Anticartel ”

Folha de Sao Paulo, 6 de junho de 1999, p.4.6
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Diz o artigo, ao qual a Folha teve acesso, que “néo poderdo partipar de uma mesma l
competicao entidades desportivas que forem associadas ou gerenciadas por uma mesma
sociedade anénima.incluindo holdings e subsidiarias.” l
()
A Hicks. Muse, Tate & Furst Incorporated, grupo norte-americano que controla o 1
departamento de futebol do Corinthians, ja anunciou que esta tentando administrar
outro time do pais.No més passado, a empresa, fez uma proposta oficial ao Flamengo. |
|
1
|
|
|
\
1

2.2 “Clube-Empresa. Negécio de Ocasido”
Placar, agosto, 1999, p.64-5

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

Parceiro: Hicks, Muse, Tate & Furst, desde 1999

Acordo: A empresa passa a controlar o futebol do clube por 10 anos. Ela tera o direito
de explorar a imagem do Corinthians e 85 % do valor do passe em negociagoes de
jogadores. Vai construir um estadio para o clube.

Ponto Forte: Com as dividas de 28 milhdes de reais pagas e dinheiro em caixa. o
Corinthians botou os salarios em dia ¢ é o time que mais se reforgou para o Brasileiro.
A Hicks Muse vai investir 54 milhges de reais este ano.

Ponto Fraco: Feito de afogadilho, o contrato acabou fechado com valores logo
superados pelo mercado. A proposta da mesma Hicks Muse para o Flamengo. por
exemplo. ¢ 107% superior.

Por 54 milhdes de reais, s6 no primeiro ano de contrato, optou pelos dois caminhos (1a
- exploragao de imagem — a empresa compra o direito de usar o nome do clube em
produtos ou na venda de direitos de transmissao de jogos pela televisdo — e 2a -
administragao do departamento de futebol — a mudanca é mais profunda. com dia-a-
dia do time na méao de profissionais de fora do clube e com sociedade na compra de
jogadores). O acordo com a HTMF zerou as dividas de 28 milhdes de reais do clube e
rendeu a contratagao de Luizdo. Dida, Joao Carlos. César Prattes. Por enquanto. Foi
bom? Até agora. sim. mas o futebol virou um negocio de nimeros cada vez maiores ¢
nem sempre quem sai na frente ganha mais, como viu o Flamengo. {...)

2.3 “ GOLAGO! O futebol brasileiro entra, enfim, na era do big business. A VIRADA: Como o
futebol brasileiro est se transformando, enfim, num negécio de gente grande ”

O Corinthians espera angariar 500 milhées até 2009 trabalhando com o fundo
americano de investimentos Hicks, Muse, Tate & Furst

(-..)- Em junho, Guimaraes (José Roberto) foi contratado para ser um dos diretores da
Corinthians Licenciamento, empresa criada pelo acordo do clube paulista com a Hicks
Muse. O fundo de investimento se comprometeu a encher os cofres corintianos. Logo
neste primeiro ano, serao 54 milhdes de reais, sem contar os 45 milhdes gastos na
contratagdo de reforgos para o time. Em troca, a Hicks Muse passa a administrar o
departamento de futebol e tem direito a 85% dos lucros que a nova empresa conseguir.
O que faz o diretor José Roberto Guimaraes, junto com Carlos Nuzjud, o representante
do clube na CORINTHIANS LICENCIAMENTO? Entre outras tarefas, cuida da
contratagdo de jogadores, da renovagdo de acertos salariais, planeja e executa os
projetos de expansdo dos centros de treinamento amador e profissional, amplia a
informatizagdo do departamento (em breve, serd aberta uma intranet corintiana)
desburocratiza procedimentos.

()
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Seriam mais horas se o Corinthians nao tivesse resolvido outro problema classico: a
centralizagdo. No lugar do oni-presente e pseudo-onipresente “cartola™. o Corinthians
dividiu fungdes e até terceirizou atividades. A REDIBRA cuidara do licenciamento de
novos produtos com a marca do clube. A Internet. com o cada vez mais promissor veio
da e-commerce, estara a cargo da POP COM, cuja dona. a Agéncia W/Brasil. se
ocupara da publicidade.

O presidente da W/Brasil, o publicitairio Washington Olivetto. lembra no inicio dos
anos 80. quando foi Vice-Presidente da Democracia Corintiana. movimento que buscou
injetar didlogo e profissionalismo no clube e, por extensao, no mundo da bola. A
exploragao da marca Corinthians era pifia. “Viviamos no século passado”. afirma
Olivetto.

“Qualquer um botava o escudo do time num produto e as vezes pagava o clube. as
vezes ndo.” (...). A Hicks Muse investe na TV Cidade, uma rede a cabo com concessaes
em 12 cidades brasileiras, entre elas Recife e Salvador. (...) O hardware sao os direitos
de transmissdo de torneios, via Traffic, da qual a Hicks Muse é sécia recente. e que
possui as concessoes dos principais torneios sul-americanos.

(...) “O Brasil representa 65% do futebol do continente”, diz Roberto Muller.
presidente do Muller Sports, o brago esquerdo da Hicks Muse na América do Sul. “O
interesse dos outros paises nos seus jogadores ¢ muito grande.” (...) No novo contrato
entre Globo e o Clube dos 13, entidade que representa os maiores clubes do pais, uma
empresa sera criada para negociar as imagens do futebol verde-amarelo mundo afora.
A aposta € alta e a Globo garante uma cota minima de 50 milhdes de délares para os
clubes. Todos assinaram o contrato, menos o Corinthians [destaque].(...)Na pesquisa
“quais sdo os clubes mais populares e cobicados pelos investidores?”. realizada por
Lance!/lbope, em todo Brasil, com 3 000 pessoas, idade acima de 16 anos o resultado
para o Corinthians foi 10.8%, segundo melhor resultado. (...) Entrevista com o
americano Charles Tate, sécio e presidente da HTMF - pergunta - “qual a estratégia de
investir em clubes de futebol?” — resposta - Fizemos um acordo de licenciamento da
marca do clube e queremos maximixar a receita das vdrias franquias que podem ser
feitas. Elas incluem direitos de transmissdo, patrocinio, merchandising. Imaginamos
que a receita pode ser bem incrementada, nio apenas no Corinthians, mas a do futebol
brasileiro inteiro.

Outra pergunta — “Outros clubes brasileiros podem atrair investimentos?” — resposta —

Sim. a longo prazo. Havera cada vez mais capital do exterior vindo para o futebol do
Brasil.

2.4 “Hicks Muse entra em campo no Mineirao”
Agestado, 8 de setembro 1999.

Corinthians e Cruzeiro (...) sera o primeiro confronto entre as duas equipes depois de
uma parceria firmada com a americana Hicks Muse. O assunto é polémico e ja foi tema
de uma medida provisoria para modificar a Lei Pelé, depois da qual uma empresa nao
pode ser proprietaria de dois clubes no mesmo campeonato. (...) O acordo Cruzeiro-
Hicks deve ser assinado nos préximos dias e o fato de ter o mesmo parceiro nao implica
em uma aproximagao dos dois clubes.

(...)

2.5 “ Haja Apetite ™
Veja. 29 de setembro 1999, 35, p.104

Quem é o americano que sem conhecer o Corinthians, comprou o time.
Thomas Hicks é um texano que jamais tinha ouvido falar de um time chamado
Corinthians e sabia quase nada de futebol. (...) ... desembolsou 20 milhdes de ddlares
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para comprar um time de Sao Paulo e ja investiu outros 25 milhdes para manter um
plantel de jogadores de qualidade. (...) Na pan¢a da Hicks ... tem negocios na
Argentina, Venezuela, México, Chile, Inglaterra € Dinamarca. No Brasil, é dono de 85%
do Corinthians, de 49% da empresa Traffic e de uma rede de TV a cabo.

2.6 “ MP proibe ‘cartel’ no futebol ”
Agéncia Estado. 22 de outubro de 1999,

Brasilia — O governo editou na noite desta sexta-feira uma medida provisoria que
proibe que uma empresa controle mais de um clube de futebol. Com isso a situacio do
Corinthians [destaque] e Cruzeiro ficara complicada, ja que o departamento de futebol
dos dois times sio controlados pela empresa norte-americana Hicks Muse [destaque].
MEDIDA PROVISORIA n° 1.926, de 22 de outubro de 1999 — DOU 25 de outubro de
1999.

“Art. 90-A. Fica proibido que mais de uma entidade de pratica desportiva seja
controlada, geranciada ou, de qualquer forma influenciada em sua administracio por
idéntica sociedade civil de fins econémicos, incluindo sua controladora ou controlada.
ou por idéntica sociedade comercial admitida na legislagio em vigor.

Paragrafo dnico. A inobservancia do disposto no caput deste artigo implicard a
inabilitagéo da entidade de pratica desportiva para a percepgao dos beneficios de que
trata o art. 18. bem como a suspensao prevista no art. 48, inciso IV, enquanto perdurar
a transgressao.” (NR) Nova Redacao

2.7.“ O custo da desorganizacao "
Gazeta Mercantil, 12,13 e 14 novembro 1999,p.13

No Brasil os clubes continuam a ser considerados entidades sem fins lucrativos (...
Também ficam perplexos ao saber que um texano com nome de heréi de faroeste, Tom
Hicks, teve de desembolsar R$200 milhoes em dois times brasileiros, Corinthians e
Cruzeiro. para mostrar as nossas praias que a simbiose do futebol com a TV formou
uma nova inddstria neste final de milénio. (...) Esse grupo tomou um baque quando a
Camara dos Deputados aprovou o adiamento da transformagao compulséria dos clubes
em empresas para mar¢o de 2001, quando investidores diziam que “sé entramos no
Brasil porque o futebol estd virando empresa, porque do contrario nao se tem como

garantir que os contratos que estamos fazendo serao respeitados”, na frase de Cesar
Baez. sécio de Tom Hicks. (...)

2.9 “Previsao de gastos em 2000, apos parceria com HTMF é de 70 milhdes. contra 50 milhoes emn
99: Orcamento corintiano aumenta 40%"”

Folha de Sao Paulo, 10 dezembro 1999, p. 3.15

O orgamento do Corinthians para o ano de 2000, o primeiro elaborado em conjunto
com o fundo de investimentos norte-americano HTMF (Hicks, Muse. Tate & Furst
Incorporated Ltd.), sera 40% maior que em 99. A previsdo de gastos para o préximo
ano ¢ de aproximadamente R$ 70 milhdes, contra um total de cerca de R$ 50 milhdes
este ano.

(...) A parceria do Corinthians com o HTMF foi assinada em 28 de abril de 1999,
quando o clube ja tinha um orgamento em vigéncia, elaborado no final de 1998. (...) O
Corinthians havia encerrado o ano de 1998 com dividas de R$ 15 milhGes, apontadas
por uma empresa de auditoria contratada pelo banco Icatu, que estava interessado em
fechar acordo com o clube antes do HTMF.(...) Neste primeiro ano de parceria com o
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HTMF. o investimento do fundo norte-americano foi de R$ 28 milhoes. quantia
prevista em contrato, além de mais cerca de R$ 25 milhdes, que seriam destinados a
folha de pagamento. O fundo administra as finangas do clube - contrata e paga os
jogadores, por exemplo. Em troca, recebe a renda dos jogos. os direitos de transmissao
pela TV, o dinheiro do patrocinador da camisa do time (atualmente a Batavo) e o
direito de licenciamento de produtos com a marca Corinthians. E dai que o HTMF
espera o retorno para o investimento com lucro de cerca de 30% ao ano - pouco mais
que os 22% que fundo da aos seus investidores. A empresa Muller Sports. subsidiaria
da HTMF especializada na administragdo de negdcios esportivos. esta elaborando um
plano estratégico para as atividades do dzpartamento de futebol corintiano até 2009.

2.10 “ Previdéncia aperta cerco a clubes e TVs. A agdo coordenada do governo vai comegar
amanha por Flamengo e Corinthians, os clubes de maior torcida no pais. (...)

MARCACAO CERRADA DO FISCO. Clubes, patrocinadores e emissoras de TV vao
sofrer devassa da Previdéncia.

A Gavea e o Parque Sdo Jorge vdo comecar a semana com equipes de fiscais da
Previdéncia Social em seus portoes. Isto porque Flamengo e Corinthians serao os
primeiros alvos de uma agdo coordenada do governo contra os grandes clubes.
patrocinadores e emissoras de televisao. (...)

O Quadro 12 apresenta um breve historial do Sport Club Corinthians Paulista.

Quadro 20.Historial Sport Club Corinthians Paulista.

Sport Club Corinthians Paulista

Fundacao: 1° de setembro de 1910

Cidade: Sao Paulo

Estado: Sao Paulo (SP)

Nuamero de sécios: 40 000 (96/97)(97/98)

Torcida (em milhdes): 15.9 (Lance!, 8.2.2000)

Internet: http: /// www. corinthians.com.br

Fornecedor de material esportivo: Penalty (96/97)(97/98), Topper (1999)
Patrocinador: Tintas Suvinil (96/97), Banco Excel-Econémico (97/98), Batavo
(até 2000)

Campeao Brasileiro: 1990, 1998, 1999

Mundial de Clubes da FIFA: 2000

O desempenho do Sport Club Corinthians Paulista no Campeonato Brasileiro Série A € apresentado
no Quadro 21, destacando os resultados do ano de 1990 - Campedo e de 1998 e 1999 - Bi-Campeao.
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Quadro 21.Desempenho do Sport Club Corinthians Paulista no Campeonato Brasileiro. Série A.
periodo 1990/1999.
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A Figura 20 sintetiza a parceria Sport Club Corinthians Paulista com a HTMF.

Sport Club Corinthians Paulista
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— "  NAFORMACAODE [
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PEPSI Material
Esportivo
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Figura 20.A Parceria do Sport Club Corinthians Paulista com a HTMF.
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2.10 Cruzeiro Esporte Clube (Cruzeiro) e a Hicks, Muse, Tate & Furst (HTMF)

A parceria Cruzeiro-HTMF. € concretizada no mes de setembro de 1999 (Agestado.8.9.99). ja sob
o anuncio por parte do Governo brasileiro, da edigao da Medida Proviséria que restringe a atuagao
dos investidores em mais de uma entidade de pratica desportiva.

Segundo a pesquisa realizada pelo Lance!//lbope (Exame, setembro, 1999), em todo o Brasil. com 3
000 pessoas. com idade acima de 16 anos, o Cruzeiro, apresentou um resultado de 2,9%. revelando-se
um dos clubes mais populares e cobigados pelos investidores.

Em definitivo. assim ficou o contrato de parceria entre Cruzeiro-HTMF: a) Investidor - HTMF: b)
Operador — Muller Sports/Traffic; c)Tipo de acordo e prazo — concessao da marca com adiantamento
de recursos por 10 anos; d) Investimento total e inicial (em milhGes de délares) — 450 e 16: ) Estadio
- nada definido; f) Divisao de lucros(% do lucro liquido) — Clube 15 / Investidor 85; g) Jogadores e
participagdo Clube/Investidor (%) — Profissional (Clube — 100 / Investidor — 0), Juniores (Clube ~ 80
/ Investidor - 20). Juvenil (Clube — 60/ Investidor — 40), Infantil (Clube — 50 / Investidor — 50), dados
estes conforme edigao de Lance! (8.2.2000).

2. Trajetéria da parceria Cruzeiro-HTMF na midia impressa
2.1 “ Clube-Empresa Negocios de Ocasiao ”
Placar, agosto, 1999, p.65

EMPRESAS-MODELO

CRUZEIRO

Parceiro: Hicks, Muse, Tate & Furst, desde 1999

Acordo: Segundo um pré-contrato, serd criado o Cruzeiro S.A., responsavel pelo futebol
amador e profissional do clube. No primeiro ano, a empresa recebera 25 milhoes de
reais. Depois, clube e Hicks dividirdo o faturamento na venda de jogadores meio-a-
meio. A partir dai, o Cruzeiro tera direito a 15% dos valores. Em até dez anos. o clube
recebera um estadio novo

Porto Forte: O clube, que investia mais em veteranos, tera caixa para jogadores caros
Ponto Fraco: Mesmo considerado um dos cinco maiores do pais, o clube tem propostas
bem inferiores as de Corinthians e Flamengo.

O Quadro 22 apresenta um breve historial do Cruzeiro Esporte Clube.

Quadro 22 Historial do Cruzeiro Esporte Clube.

Cruzeiro Esporte Clube

Fundagao: 2 de janeiro de 1921
Cidade: Belo Horizonte

Estado: Minas Gerais (MG)
Patrocinador: Energil C, duracao do contrato até dezembro de
1999. Inexistente até 18 de julho de 2000

Fornecedor de material esportivo: Topper.

Principais titulos: Campeonato Brasileiro, 2° (1974,75,98), 3°
(1989.95): Copas do Brasil 1° (1993.96.2000)

O desempenho do Cruzeiro Esporte Clube no Campeonato Brasileiro Série A, ¢ apresentado no
Quadro 23, destacando-se o resultado do ano de 1998 — Vice-Campeido Brasileiro.
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1990/1999.
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A Figura 21 sintetiza a parceria Cruzeiro Esporte Clube com a HTMF
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Figura 21.A Parceria do Cruzeiro Esporte Clube com a HTMF.

2.11 Parceria Clube de Regatas do Flamengo com a ISL

O Flamengo celebrou com a International Sports Leisure, em 1999, o maior contrato entre um
clube brasileiro e uma empresa estrangeira, que compreendeu a concessio da marca, com
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adiantamento de recursos, por 15 anos alcan¢ando a cifra de 800 milhdes de ddlares. com um
investimento inicial de 80 milhGes de ddlares.

Na divisao do lucro liquido cabe ao clube 40% e a ISL 60%.

O contrato prevé a divisao de lucro no investimento da formacao de atletas.

O Quadro 24 apresenta um breve historial do Clube de Regatas do Flamengo. destacando-se o
resultado do ano de 1981 — Campedo Mundial de Clubes.

Quadro 24.Historial do Clube de Regatas do Flamengo.

Clube de Regatas do Flamengo

Fundacéao: 17 de novembro de 1895

Cidade: Rio de Janeiro

Estado: Rio de Janeiro (RJ)

Patrocinador: Petrobras, contrato valido até 2005 e com a NIKE a
partir de 2000.

Fornecedor de material esportivo: UMBRO até 1999. NIKE a
partir de 2000.

Principais titulos: 1° Mundial de Clubes, 1° (1981), Copa Mercosul
1° (1999), Campeonato Brasileiro 1° (1980, 82,83.,87 e 92)

O desempenho do Clube de Regatas do Flamengo no Campeonato Brasileiro Série A é apresentado
no Quadro 25, destacando-se o resultado do ano de 1992 — Campeao Brasileiro.

Quadro 25.Desempenho do Clube de Regatas do Flamengo no Campeonato Brasileiro, Série A.

periodo 1990/1999.
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A Figura 22 sintetiza a parceria do Clube de Regatas do Flamengo com a ISL.
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Clube de Regatas do Flamengo

CLUBE DE REGATAS INTERNATIONAL
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MARCA E DIVISAO [¢
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Contrato Contrato
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PETROBRAS Material
E NIKE Esportivo
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Figura 22.A Parceria do Clube de Regatas do Flamengo com a ISL.

2.12 Parceria do Grémio de Foot-Ball Porto-Alegrense com a ISL

O Cremio celebrou com a International Sports Leisure em 1999, um contrato de concessio de
marca. com adiantamento de recursos, com a duracdo de 15 anos, com o investimento total de 450
milhoes de délares, tendo como investimento inicial a cifra de 30 milhées de délares.

A divisao dos lucros em percentagem do lucro liquido é de 40% para o Clube e 60% para a |SL.

A diviséo dos lucros no investimento da formagcao de atletas é de 50% tanto para o Clube, quanto
para a ISL.

O Quadro 26 apresenta um breve historial do Grémio Foot-Ball Porto-Alegrense.

Quadro 26.Historial do Grémio Foot-Ball Porto-Alegrense.

Gremio Foot-Ball Porto-Alegrense

Fundacao: 15 de setembro de 1903
Cidade: Porto Alegre

Estado: Rio Grande do Sul (RS)

Patrocinador: General Motors, contrato de 7 milhdes de reais,
término em dezembro de 2000

Fornecedor de material esportivo: PENALTY até 1999; KAPPA
em 2000

Principais titulos: Mundial Interclubes 1° (1983), Campeonato
Brasileiro 1° (1981,96), Copas do Brasil 1° (1989,94 e 97)
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O desempenho do Grémio Foot-Ball Porto-Alegrense no Campeonato Brasileiro Série A é apresentado
no Quadro 27, destando-se o resultado do ano de 1996 — Campeao Brasileiro.

Quadro 27.Desempenho do Grémio Foot-Ball Porto-Alegrense, no Campeonato Brasileiro Série A.

periodo 1990/1999.

~época .+ divisao  classificacdo
90 A 3°

92
o3
94
95
96
97
98

99
Fonte:CBF

14°
15°

A
g
A
A
A
A

18°

A Figura 23 sintetiza a parceria Grémio Foot-Ball Porto-Alegrense com a ISL.
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Figura 23.A Parceria Grémio Foot-Ball Porto-Alegrense com a ISL.
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DISCUSSAO

A natureza do presente estudo fulcrada na analise hermenéutico-dialéctica possibilitou a
intervencao sistematica do Autor, na medida em que o tema foi abordado, portanto. ao inserir-se no
contexto, promoveu de imediato a sua discussao.

Entretanto, para melhor entendimento e clarificagdo, optou-se por discutir os pontos mais
relevantes a Portugal e Brasil. encerrando-se com a construgdo de quadros comparativos de
semelhangas e diferencas, préprios da abordagem microcomparativa do Direito Comparado.

A Republica Portuguesa e a Republica Federativa do Brasil passam a viver, a partir da década de
1990 um facto social comum. revelado pela iniciativa da edi¢ao de legislacao pertinente ao Desporto.
De um lado Portugal, fez editar a Lei n° 1/90, de 13 de janeiro, denominada “Lei de Bases do Sistema
Desportivo” (LBSD) e o Brasil, por outro editando a Lei n° 8.672/93, de 6 de julho, conhecida “Lei
Zico”, que “institui normas gerais sobre desporto e da outras providéncias”.

O marco juridico passa a ser o ponto comum para a deflagracdo de mudangas no mundo do
desporto.

0O .associativismo traduzido pela presenca do clube desportivo, pessoa colectiva de direito privado
sem fins lucrativos, na realidade portuguesa, a teor do art. 20 item 2, inicia um novo momento na sua
estrutura organizacional: a constitui¢do das sociedades com fins desportivos, cujas condigoes a serem
definidas em legislagao especial. Aduz-se, ainda, a indicacéo feita pelo legislador portugués no art. 41,
quanto ao desenvolvimento normativo da lei, a fixacdo do prazo de dois anos. para a definigao do
regime juridico dos clubes e das sociedades com fins desportivos.

O associativismo brasileiro, particularmente ligado as praticas desportivas de rendimento. indica as
entidades de pratica desportiva (clubes) a possibilidade juridica, enquanto pessoas juridicas de direito
privado, de adotarem a finalidade lucrativa ou finalidade nao-lucrativa (art. 7° paragrafo Gnico).
corroborando com a facultatividade expressa no art. 11 caput, indicando ser possivel tanto as
entidades de pratica quanto as entidades federais de administracdo de modalidade profissional
(entenda-se na estrutura do desporto brasileiro as confederagoes e as federacoes).

O legislador brasileiro avanga quando insere no caput do art. 11 o termo gestao de suas atividades.
indicando a possibilidade da co-existéncia do modelo associativo (associagd@o) com o o modelo
empresarial (sociedade) ou mesmo uma mudanga radical passando-se em definitivo de um modelo a
outro, com a possibilidade das seguintes alternativas: a) transformagdo em sociedade comercial com
finalidade desportiva: b) constitui¢do de sociedade comercial com finalidade desportiva. controlando a
maioria do seu capital com direito a voto e c) contratagdo de sociedade comercial para gerir suas
atividades desportivas.

Nesta altura, pode-se afirmar, quanto a Portugal e Brasil: a) plena aceitagdo da figura das
sociedades desportivas (clube-empresa no Brasil); b) admissibilidade da finalidade lucrativa no
mundo do desporto, nomeadamente, na estrutura do clube desportivo.

O legislador portugués. como cautela, remeteu a matéria para a legislacao especial e o legislador
brasileiro indicou. de plano. os possiveis caminhos juridicos a serem adotados pelos clubes. €. foi mais
enfatico. quando fixou a natureza da atividade desportiva: profissional.

Portugal deixa de editar o regime juridico dos clubes e sociedades com fins desportivos no prazo
previsto de dois anos a contar publicagao de sua rectificagio, que ocorreu no DR de 17 de margo de
1990, fazendo-o apenas em 1995 com a edi¢ao do Decreto-Lei n® 146, de 21 de julho. Mesmo assim,
persistiram os equivocos juridicos, que traduziram-se pela descaracterizacao total dos fins societarios.
quando determinava o re-investimento dos mesmos na estrutura clubistica, impedindo a lucratividade
como consequéncia logica do modelo societario.
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No Brasil, a resposta ineficaz, na medida em que, em nome da facultatividade, os clubes que
desenvolviam atividade de natureza profissional relativamente ao futebol, optaram por permenecer
como assoctagdo sem fins lucrativos, a exce¢ao da Sociedade Esportiva Palmeiras (fundado em 1914),
do Esporte Clube Bahia (fundado em 1931) e no limiar na mudanca da legisla¢io, o Clube de Regatas
Vasco da Gama (fundado em 1898). Um paradoxo: o estatuto juridico de associagdo permanecia
apenas no mundo formal do Direito, mas, no mundo fatico, o comportamento era more uxorio. ou
seja, a pratica de atos proprios de sociedade eram de notoriedade nacional.

Sobrevivia, pois, uma pergunta a Portugal e Brasil: Qual a ineficicia da propositura juridica das
sociedades desportivas e do clube-empresa?

Portugal responde fazendo a revisgo da Lei n® 1/90 (LBSD), pela Lei n° 19/96 de 25 de junho. de
cujo texto extrai-se: a) a mudanca da epigrafe do Capitulo 11l de Associativismo Desportivo para
Organizagoes Desportivas: b) a natureza da participacao em competicoes desportivas profissionais.
fazendo indicar as sociedades com fins lucrativos ou o regime especial de gestdo; ¢) a forma
associativa e sem fins lucrativos para clubes desportivos que ndo participem de competigoes
desportivas profissionais; d) a indicacao dee uma legislacao aplicavel as sociedades desportivas com
fins lucrativos e ao regime especial de gestdo; ) a previsibilidade de isen¢do do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) sobre os lucros das sociedades desportivas. cujo
investimento de opere em instala¢cées ou em formacao desportiva do clube originario: f) a
obrigatoriedade de possuir contabilidade organizada de acordo com as normas do Plano Oficial de
Contabilidade, com as devidas adaptagdes da regulamentagdo adequada.

O Brasil, em processo legislativo mais célere registrado na Histéria da Legislacio Desportiva
Brasileira — de 15 de setembro de 1997 a 24 de margo de 1998 -, por iniciativa da Ministro
Extraordinario dos Esportes Edson Arantes do Nascimento (“Pelé”). consegue a promulgacdo da Lei
n® 9.615, de 24 de margo de 1998 que “institui normas gerais sobre desporto e da outras
providencias”, que, dentre outras alteracdes encontra-se a tematica sobre o clube-empresa: a) a plena
liberdade entre atleta e clube. qualquer que seja a modalidade, para organizarem a atividade
desportiva profissional; b) a obrigatoriedade de adaptacao ao disposto no art. 27 e incisos, ou seja, a
fundamentagéo juridica ligada a competicao de atletas profissionais, representadas pela privatividade
de ~ sociedade civis de fins econémicos, sociedades comerciais admitidas na legislagiao em vigor e
constitui¢do pelo clube desportivo de sociedade comercial para administrar atividades de competigio
de atletas profissionais. O prazo de dois anos para a adaptacio aos termos do art. 27 encerrar-se-ia
em 24 de margo de 2000, ou seja. a partir de 25 de marco de 2000, todos os clubes que participassem
de competi¢oes envolvendo atletas profissionais deveriam adotar uma das trés tipologias de clube-
empresa indicados pelo legislador.

Mais uma vez Portugal e Brasil demonstram a sua definitiva intencéo legislativa em fazer-se
implantagao as sociedades desportivas e o clube-empresa.

Portugal faz editar o Decreto-Lei n° 67/97, de 3 de abril, {ixando o regime juridico dos clubes e
sociedades desportivas, e as respostas favordveis comegam a surgir para a época 1997/98, com as
iniciativas do Sporting Clube de Portugal (fundado em 1906) fazendo surgir a Sporting — Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD e o Futebol Clube do Porto (fundado em 1893) fazendo surgir a Futebol
Clube do Porto, Futebol, SAD. Registre-se as duas iniciativas histéricas, como poderiamos denominar
de “marco juridico deflagrador das sociedades desportivas no futebol profissional de Portugal”.

Seguem-se, no futebol profissional da 1a. Liga de Portugal, os acontecimentos relativos ao Vitéria
Futebol Clube (fundado em 1910) resultando na Vitéria Futebol Clube, SAD; Sporting Clube de Braga
(fundado em 1921) resultando na Sporting Clube de Braga, Futebol, SAD; Sporting Clube Farense
(fundado em 1910) resultando na Farense Futebol, SAD; Clube Sport Maritimo (fundado em 1910)
resultando na Maritimo da Madeira, Futebol, SAD; Clube de Futebol Os Belenenses (fundado em
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1919) resultando na “Os Belenenses” — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD; Uniao Desportiva de
Leiria (fundado em 1966) resultando na Unido Desportiva de Leiria Futebol, SAD; Sport Lisboa e
Benfica (fundado em 1904) resultando na Sport Lisboa e Benfica, SAD; Futebol Clube de Alverca
(fundado em 1939) resultando na Alverca Futebol, SAD.

No Brasil, agora com a vigéncia da Lei n° 9.615/98, de 24 de marco, conhecida como “Lei Pelé”. a
grande resisténcia a adogcao das tipologias propostas ao clube-empresa detém-se na chamada
obrigatoriedade, levantando-se obstaculos de toda a ordem, inclusive quanto a materia de
constitucionalidade.

Apesar da obrigatoriedade a resposta brasileira teve sede somente em 1999, com a constituigao das
denominadas parcerias. forma indireta de atender aos interesses dos parceiros, portanto. numa
relagdo entre clube e empresa. Citam-se como exemplos a Parceria Sport Club Corinthians Paulista
(fundado em 1910) e Hicks, Muse, Tate & Furst (HTMF), Parceria Cruzeiro Esporte Clube (fundado
em 1921) e HTMF, Parceria Clube de Regatas do Flamengo (fundado em 1895) e International
Sports Leisure (ISL), Parceria Grémio de Foot-Ball Porto-Alegrense (fundado em 1903) e ISL.

A forma avassaladora com que os grupos estrangeiros descobrem o mercado do futebol profissional
brasileiro, aliada a possivel seguranga — obrigatoriedade - conferida pela Lei, é contida por trés fatos:
a) a modificacdao do Estatuto da FIFA, da Assembléia Geral de Los Angeles, de 9 de julho de 1999.
pela declaracdo de que somente um clube filiado pode ser propriedade de uma mesma sociedade
comercial externa. compreendendo-se nestas, suas matrizes e subsidiarias; b) a edicdo da Medida
Proviséria n° 1.926. de 12 de outubro 1999, pelo texto do art. 90-A, que proibia que mais de uma
entidade de pratica desportiva, ou seja o clube, seja controlada, gerenciada ou de qualquer forma
influenciada (termo que gerou enorme polémica em decorréncia de sua subjetividade) em sua
administragao por idéntica sociedade civil de fins econdmicos, incluindo sua controladora ou
controlada, ou por idéntica sociedade comercial admitida na legislagdo em vigor: c) a edi¢do da l.ei n°
9.940, de 21 de dezembro de 1999. que alterou a redagao do art. 94 da “Lei Pelé”, ampliando o
prazo de dois para trés anos, para os clubes adaptarem-se ao disposto no art. 27, ou seja, até 24 de
margo de 2001.

O final da obrigatoriedade do clube-empresa brasileiro, da-se com a edi¢ao da Lei n® 9.981, de 14
de julho de 2001, apés a edicao da Medida Proviséria n° 1.926, de 12 de outubro de 1999 e re-edigao
por nove vezes da Medida Provisoria n® 2.011-9 (dltima edigao), de 26 de junho de 2000.

A nova redacgao ao art. 27 consagra o retorno da facultatividade a transformacdo do clube em
clube-empresa, indicando a condic¢ao de ser participante de competigao profissional, e, assim poder: a)
transformar-se em sociedades civis de fins econdmicos (inciso I); b) transformar-se em sociedades
comerciais (inciso Il) e c) constituir ou contratar sociedade comercial para administrar suas atividades
profissionais (inciso 11I).

Assim, ao empregar a constru¢cao de quadros (grelhas) comparativos segundo Almeida (2000,
p.127), para o Quadro 28, Quadro 29 e Quadro 30, destacaram-se os seguintes indicadores para
clubes: a) Lei Quadro; b) Natureza juridica; c¢) Objecto; d) Finalidade; e)
Facultatividade/Obrigatoriedade, e para SAD/Clube-Empresa: a) Finalidade; b) Tipologia das
sociedades: c) Protecgao aos interesses de associados; d) Protec¢ao ao interesse publico; e) Patrimonio
desportivo edificado; d) Produto das sociedades e participagoes societarias; e) Regime fiscal: f)
Contabilidade.

Para o Quadro 31, numa abordagem mais especifica, foram mantidos os indicadores ja
identificados nos Quadros 28,29 e 30, entretanto, quanto a SAD/Clube-Empresa ampliou-se o item c)
que passou a denominar-se Protec¢do aos interesses de accionistas/associados e inserindo-se o item g)
Modalidades desportivas e item h) Participag¢do do Poder Publico.
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Para methor evidenciar as semelhancas e diferencas, o Quadro 28. permite a comparacgao entre a
Lei n® 1/90, de 13 de janeiro (Portugal) e Lei n° 8.672/93, de 6 de julho, “Lei Zico” (Brasil)
constatando-se, quanto ao clube, um ponto comum quanto a natureza juridica, a finalidade
rigorosamente nao lucrativa (Portugal) e a existéncia de duas finalidades (lucrativa e nao lucrativa)
para o Brasil. além, da facultividade em termos de organizacao tanto a clubes quanto a entidades de
administragao.

A SAD/Clube-Empresa, no Quadro 28, quanto a finalidade, revela como diferenca, a recalcitrancia
do legislador portugués e a seguranca do legislador brasileiro quanto o direcionamento & modalidade
desportiva de natureza profissional. Destaque-se o zélo do legislador portugués, quando torna
relevante a diferenca quanto ao interesse piblico, assim como a identidade de semelhancas entre
Portugal e Brasil. relativamente ao patriménio desportivo edificado.

Quadro 28. Semelhangas e Diferengas da Lei n° 1/90, de 13 de janeiro (Portugal) e Lei n°
8.672/93, de 6 de julho, “Lei Zico” (Brasil).

Lei n° 1/90 (Portugal) vs Lei n® 8.672/93 (Brasil)

Semelhancas Diferencas
Clubes a)lei Quadro LBSD 1.GSD
b)Natureza pessoa pessoa
juridica colectiva de | juridica de
direito direito
privado privado
¢)Objecto fomento e | constituicao
pratica na forma da
directa de | Lei. mediante
atividades o exercicio do
desportivas direito de
livre
associacao
d)Finalidade nao lucrativa | com ou sem
fins lucrativos
e)Facultatividad defini¢do em | facultatividad
e/obrigatoriedad legislacdo e possivel a
e especial clubes e
entidades de
administraga
o do desporto
SAD/Clube- | a)Finalidade desportiva desportiva sem quebra | modalidade
Empresa da natureza e | profissional,
estatuto gestdo de
juridico como | atividades
associagdo, por sociedade
por defini¢gao { comercial
em legislacdo
especial
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b)Tipologia das
sociedades

condicioname
nto a
participagao
em atividade
predominante
mente
comercial

sem
incidéncia
diretamente
desportiva

transformaca
0o em soc.
comercial
com
finalidade
desportiva;ico
nstituicdo de
soc.comercial
com finalida
desportiva
com controle
de capital
com direito a
voto:contrata

cao de soc.
comercial
para  gerir
atividades
desportivas
c)Protecgao aos definicao em | concordancia
interesses de regulamento da maioria
associados proprio absoluta da
AG €
conformidade
com 0s
estatutos

d)Protec¢ao ao
interesse publico

definicao em
regulamentag
ao prépria

concurso de
capital

¢)Patrimonio definicao em | protecao aos

desportivo regulamenta¢ | bens

edificado ao proépria, | patrimoniais,
ndo podendo | desportivos e
ser oferecido | sociais, nao
livremente podendo ser
como oferecidos
garantia para
imoliliaria ou | integraliizar

sua parcela
de capital ou
oferecé-los
como
garantia

f)Produto das
sociedades e
participacgoes
societarias

reversao para
beneficio da
atividade
desportiva
geral do clube

g)Regime fiscal

h)Contabilidade

O Quadro 29. destacando-se, agora, a Lei n° 19/96 (Portugal) de natureza revisional. quanto a
finalidade do clube confirma seu caminho ndo lucrativo, acrescendo a inacessibilidade de participagao
em competicoes desportivas profissionais e quanto a facultatividade/obrigatoriedade, indica os
percursos de adogdo do modelo de sociedade desportiva com fins lucrativos ou opg¢ao pelo regime de
gestdo formas inaugurais de transicdo de associagao para sociedade. Quanto a SAD/Clube-Empresa,
Portugal e Brasil, assemelham-se quanto a finalidade, tendo o Brasil a vantagem preliminar de
apresentar a tipologia das sociedades, e enfise comum quanto a proteccao aos interesses dos
associados e patriménio desportivo edificado. Portugal, avanga qualitativamente, a despeito de serem

diferencas os itens Regime Fiscal e Contabilidade.
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LBSD (Portugal) e a Lei n® 8.672/93, de 6 de julho, “Lei Zico” (Brasil).

Lei n® 19/96 (Portugal) vs Lei n° 8.672/93 (Brasil)

Semelhancas Diferencas
Clubes a)Lei Quadro LBSD LGSD
(revisdo)
b)Natureza pessoa pessoa
juridica colectiva de | juridica de
direito direito
privado, na | privado
forma
associativa
nos termos
gerais de
direito
c)Objecto fomento e { constituigdo
pratica direta | na forma da
de atividades | Lei, mediante
desportivas o exercicio do
direito de
livre
associacao
d)Finalidade nao lucrativa | com ou sem
e n ao | fins lucrativos
participar em
competicoes
desportivas
profissionais
e)Facultatividad legislacao facultatividad
e/obrigatoriedad especial, e possivel a
e clubes ou | clubes e
equipas entidades de
participem de | administraga
competicdes o do desporto
de natureza
profissional,
adogao  do
modelo de
sociedade
desportiva
com fins
lucrativos ou
op¢ao pelo
regime de
gestao
SAD/Clube- | a)Finalidade desportiva, desportiva,
Empresa participacao modalida
em profissional,
competicoes gestao de
de natureza | atividades
profissional, por sociedade
definicao em | comercial
legislacdo
especial
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b)Tipologia das

sociedades

sociedades
desportivas
com fins
lucrativos,
defini¢gdo em
legislagao
especial

transformaca
o em soc.
comercial
com
finalidade
desportiva;
constituicao
de soc.
comercial
com
finalidade
deportiva
com controle
de capital
com direito a

voto,
contratagao
de sociedade
comercial
para gerir
atividades
desportivas
¢)Proteccgao aos definicdo em | concordancia
interesses de regulamentag | com a
associados ao propria maioria
absoluta da
AC e
conformidade
com 0s
estatutos

d)Protecgao ao
interesse publico

definicao em
regulamentag
do prépria,
protecdo aos
credores do
interesse

publico

¢)Patriménio
desportivo
edificado

protegdo ao
patriménio
imobiliario,
definigdo em
regulamentag
ao propria

protecao aos
bens
patrimoniais,
desportivos e
sociais, nao
podendo ser
oferecidos
para
integralizar
sua parcela
de capital ou
oferecé-los
como
garantia

f)Produto das
sociedades e
participagoes
societarias

lucros que
sejam
investidos em
instalagdes ou
formagao
desportiva do
clube
originario,
poderao ser
isentos de

IRC
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g)Regime fiscal

adequado a
especificidade
das
sociedades a
ser definido
em diploma
adequado;
possibilidade
de isengao do

IRC

h)Contabilidade

obrigatéria e
organizada
segundo as
normas do
POC, com as
adaptagdes de
regulamentag
do adequada

No Quadro 30. Portugal e Brasil, quanto ao Clube, tornam

diferenca em favor do Brasil. destacando-se o Regime Fiscal por uma legislagdo especial e a
Contabilidade organizada segundo as normas do POC, como as principais diferencas evidenciadas

pelo legislador portugueés.

Quadro 30. Semelhangas e Diferengas da Lei n° 19/96, de 25 de junho. de caracter revisional da

semelhantes, em razdo da participagao
em competi¢des de natureza profissional, a “ado¢ao” ou “opgao” (Portugal) e a “obrigatoriedade”
(Brasil), tornam explicitas a intencao do legislador. Da mesma forma quanto a SAD/Clube-Empresa.
relativamente a finalidade. tornando fulcral a participacdo em competigao de natureza profissional.
condigao sine qua non a adogao do modelo societario. A indicacao da tipologia societéria é a principal

LBSD (Portugal) e Lei n° 9.615/98, de 24 de mar¢o. “Lei Pelé” (Brasil).

Lei n° 19/96 (Portﬁgal) vs Lei n° 9.615/98 (Brasil)

Semelhancas

Diferencas

Clubes a)Lei Quadro LBSD LGSD
(revisdo) (“revisao™)
b)Natureza pessoa pessoa
juridica colectiva de | juridica de
direito direito
privado, na | privado
forma
associativa
nos termos
gerais de
direito
c)Objecto fomento e | organizagao e
pratica direta | funcionament
de atividadess | o autéonomos.
desportivas competéncias
definidas nos
estatutos
d)Finalidade nao lucrativa | com ou sem
e n a o | fins lucrativos
participem de
competicoes
profissionais
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e)Facultatividad | legislacao obrigatorieda
e/obrigatoriedad | especial, de a clubes
e clubes  ou | praticantes
equipas ou
participem de | participantes
competi¢oes de
de natureza | competigoes
profissional, de atletas
adogao  do | profissionais
modelo se | (prazo de
soc. adaptacao 2
desportiva anos)
com fins
lucrativos ou
opg¢do pelo
regime de
gestao
SAD/Clube- | a)Finalidade desportiva, desportiva,
Empresa participagao participagao
em em
competigao competi¢ao
de natureza | de natureza
profissional, profissional
definicdo em
legislacao
especial

b)Tipologia das
sociedades

sociedades
desportivas
com fins
lucrativos,
definicio em
legislacao
especial

sociedades
civis de fins
economicos;
S0CS.
comerciais
admitidas na
legislagdo em
vigor;
constitui¢ao
pelo clube de
soc.comercial
para
administraga
o de ativs.
relacionadas
a competigoes
de atletas
profissionais

c)Proteccao aos
interesses de
associados

definicao em
regulamentag
a0 propria

d)Proteccao ao
interesse publico

definigdo em
regulamentag
do propria,
protecdo aos
credores do
interesse

publico

e)Patrimanio
desportivo
edificado

protegao ao
patrimonio
imobiliario,
definicdo em
regulamentac
ao propria
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f)Produto das lucros que
sociedades e sejam
participagdes investidos em
societarias instalagdes ou
formacao
desportiva do
clube
originario,

poderdo ser
isentos de

IRC
g)Regime fiscal adequado a | isencoes
especificidade | fiscais e

das socs., a|repasses de
ser definido | recursos
em diploma | publicos
adequado;pos | federais da
sibilidade de | adm. direta e
isengdao de | indireta na

IRC prioridade
constitucional
h)Contabilidade obrigatéria e
organizada
segundo

normas do
POC, com as
adaptacdes de
regulamentag
a0 adequada

No Quadro 31. a principal diferenca é o retorno da facultatividade organizacional do clube, assim
entendida pelo legislador brasileiro.

A SAD/Clube-Empresa. no que pertine a finalidade, a semelhanca é pacifica quanto a participacao
emn competicao de natureza profissional. Portugal apresenta em definitivo as suas tipologias: a) SADs
e b) Regime Especial de Cestdo, admitindo inclusive a existéncia de SDs em competi¢coes nao
profissionais. Brasil apenas da nova redagao aos tipos societérios indicados pela legislagao alterada. A
protec¢ao aos interesses dos accionistas/associados e a proteccdo ao interesse publico tornam
semelhantes os caminhos de Portugal e Brasil. O patriménio desportivo edificado, embora,
marcadamente diferentes, € tratado com cautela pelos legisladores portugués e brasileiro. O produto
das sociedades e participagdes societarias assemelham-se. visando proteger os aspectos éticos. Portugal
da exemplo concreto de legislagdo especifica as SDs, bem como refor¢ca a Contabilidade. pela
aplicagao de legislacao subsidiaria aplicavel as SA, também adotada pelo Brasil.

Ainda no Quadro 31., a inserc¢ao do indicador modalidades desportivas, faz ressaltar uma diferenca
restritiva as modalidades de futebol e basquetebol, pelo legislador luso, diferentemente do Brasil, que
aceita a existencia dos modelos societarios em todas as modalidades desportivas.

A participagao do Poder Piiblico no capital social das SDs é registada como uma diferenca tipica da
propria organizagdo do Estado portugués, em que pese a contradi¢io da participacao de recursos
publicos no ambito das pessoas juridicas de direito privado, particularmente no desporto. e em
especial no futebol.

Quadro 31. Semelhangas e Diferengas do Decreto-Lei n° 67/97, de 3 de abril (Portugal) e Lei n°
9.981/00, de 14 de julho, de carécter revisional & LGSD (Brasil)*
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Decreto-Lei n° 67/97 (Portugal) vs Lei n° 9.981/00 (Brasil)
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Semelhancas Diferencas
Clubes a)Lei Quadro LBSD LGSD
(revisao) (“revisao”)
b)Natureza pessoa pessoa
juridica colectiva de | juridica de
direito direito
privado, privado
forma
associativa,
nos termos
gerais  de
direito
¢)Objecto fomento e | organizacao e
pratica direta | funcionament
de atividades | o
desportivas autdnomos,co
mpeténcias
definidas nos
estatutos
d)Finalidade nao lucrativa | com ou sem
e n ao | fins lucrativos
participem de
competi¢oes
profisssionais
e)Facultatividad legislagao facultauvidad
e/obrigatoriedad especial, e ao clube
e clubes ou | participante
equipas de
participem de | competigoes
competicoes profissionais
de natureza
profissional.
adogdo  do
modelo de
soc.
desportiva
com fins
lucrativos ou
opg¢ao pelo
regime de
gestao
SAD/Clube- | a)Finalidade desportiva, desportiva, promocao e
Empresa participagao participagao organizagao
em em de
competigao competigao espectaculos e
de natureza | de natureza | fomento ou
profissional profissional desenvolvime
nto de ativs.
relacionadas
com a pratica
desportiva
profissionaliz
ada da
modalidade
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b)Tipologia das sociedades transformaga | admite-se transformaca
sociedades andnimas 0o em soc. | soc. o em
desportivas comercial; desportiva em | sociedades
(SADs), constitui¢ao competigoes civis de fins
resultante ou nao- econdmicos
da:transform | contratagio profissionais
acdo de um | de soc.
clube que | comercial
participe ou | para
pretenda administrar
participar em | ativs.
competigoes profissionais
desportivas
profissionais;
da
personalizaga
o juridica das
equipas que
participem ou
pretendam
participar em
competi¢des
desportivas
profissionais;
da criagao de
raiz que nao
resulte da
transformacga
o do clube
desportivo ou
da
personalizaca
o juridica das
equipas
c)Protecgao aos alienagao ou | bens
interesses de oneracao de | patrimoniais,
accionistas/assoc | bens do | desportivos
iados patrimoénio ou sociais
imobiliario para
tem de ser | integralizar
autorizada sua parcela
pela AG de capital ou

oferecé-los
como
garantia, com
a
concordancia
da maioria
absoluta da

AG e em
conformidade
com os
estatutos
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d)Protecgao ao
interesse publico

sOC.
desportiva
nao pode
participar de
capital social
de sociedade
de ideéntica
natureza; o0s
accionistas de
mais de uma
soc. poderao
exercer os
seus direitos
em uma delas
que se
dediquem a
mesma

nenhuma
pessoa fisica
ou juridica
detentora de
parcela de
capital com
direito a voto
ou participe
da
administraga
o podera ter
participagao
simultanea no
capital ou na
gestiao de
outra
entidade

ser inferior a
15% nem
superior a
400/0;

participagao
no capital da
soc.

desportiva
por meio de
SGPS, desde
que detenha a
maioria do

capital com
direito a voto

e efetivo
poder  de
gestao

capital social

modalidade disputante da
mesma
competigao
profissional
e)Patrimoénio caso de | ndo pode ser
desportivo extincao sdo | oferecido
edificado atribuidos ao | como parcela
clube de seu capital
fundador; ou como
utilizagdo das | garantia.
instalagoes salvo decisao
mediante da maioria
contrato pela | absoluta da
soc. AG €
desportiva, conformidade
valor n&do|com 0s
superior a | estatutos
30% do
orgamento
anual da
sociedade
f)Produto das participagdo | manutengao
sociedades e do clube | de
participagoes fundador no | propriedade
societarias capital social | de no minimo
ndo podera | 51% do
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g)Regime fiscal

legislagao

especifica das
socs.desportiv
as (Lei n°

103/97, de
13 de
setembro)

destacando a
isencdo do

isencoes
fiscais e
repasses de
recursos
publicos

federais da
adm. direta e
indireta, nos
termos da

no capital
social nao
podendo

exceder a

50%

IRC, Imposto | Constituigao
Municipal,
Selo €
Emolumentos
kl
considerando
-se 0
reinvestiment
o no desporto
h)Contabilidade | subsidiariame | aplicaveis as
nte aplicaveis | normas das
as normas | socs.
que regulam | comerciais
as
s0cs.anénima
s
i}Modalidades futebol e | todas as
desportivas basquetebol modalidades
profissionais desportivas
com capital | profissionais,
minimo com capital
fixado fixado na
legislagao das
sociedades
comerciais
j)Participacao do Regioes
poder publico Auténomas,
Municipios ou
Associagdes
de
Municipios,
participacao

* O Decreto n® 2.574, de 29 de abril de 1998, que regulamentou a Lei n° 9.615/98, de 24 de
marc¢o, ndo abordou a matéria sobre a pratica desportiva profissional relativamente ao art. 27 (clube-
empresa), ocorrendo a partir do diploma revisional Lei n° 9.981/00, de 14 de julho. servindo esta

altima como referencial ao estudo microcomparativo.
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O Estado portugués e o Estado brasileiro interviram no Desporto, nomeadamente na seu aspecto da
pratica de natureza profissionalizada, destacando-se a particularidade do Futebol.

As impropriedades e imprecisoes legislativas marcaram a forma insuficiente com que o Estado
portugués, embora pioneiro no langamento da figura das sociedades desportivas, nao exerceu o seu
poder imperial, representado pela regulamenta¢do da LBSD, editada em 1990, fato que ocorreu
somente cinco anos.

No Brasil, pela legislagao de normas gerais sobre desporto de 1993, que admitiu a lucratividade
com objeto as pessoas juridicas de direito privado do desporto, indicando pela facultatridade trés
modelos. nao revelou de forma adequada respostas desejaveis;

A revisao da LBSD de Portugal em 1996, corrigiu as distorgdes legislativas e partir de 1997 fixou o
regime juridico das sociedades desportivas, iniciando-se daquela data, uma resposta progressivamente
eficaz em em adotar o modelo societario indicado.

A edicdo da Lei n. 9.615/98, em 24 de margo de 1998 “Lei Pelé” no Brasil, pela “for¢a coercitiva”
da obrigatoriedade promove uma ampla discussdo sobre a transformacéo do clube em clube-empresa.

Portugal fixa o regime juridico das sociedades desportivas e do regime especial de gestdo. indica a
forma das sociedades. a forma de responsabilizagao dos dirigentes e a contabilidade apropriada. a
forma subsidiaria de suporte da legislagio comercial em vigor, restingindo as modalidades
profissionais do futebol e do basquetebol.

Fixou o capital social minimo, seu reforgo, sua realizagdo e o seu aumento; a tipologia das acgoes: a
administracdo da sociedade; as incompatibilidades; o registo e a publicidade; a proibi¢ao de aquisicao
de participagdes e a limitagao do exercicio dos direistos sociais;

O Brasil generaliza o dominio a todas as modalidades desportivas das atividades relacionadas a
competigdes de atletas profissionais, apresentando os modelos das sociedades de fins econdmicos. das
sociedades comerciais admitidas la legislagao em vigor e a constitui¢do de sociedade comercial, por
iniciativa do clube profissional, com o escopo de administar as atividades decorrentes de competigdes
de atletas profissionais; destino dos lucros de exercicio; Regime fiscal; Exercicio economico.

Portugal avanga na conceptualizagdo de competi¢do desportiva profisssional, construindo
legislagio prépria e discute a reducdo do nimero de clubes integrantes da 1° Divisdo ou 1% Liga.
atualmente fixada em dezoito.

O Brasil nao discute a conceptualizacdo de competigdo desportiva profissional, nomedamente no
Futebol, e enfrenta a “reducdo forgada™ dos clubes integrantes do Campeonato Brasileiro Série “A”,
vinte e seis em 1997, vinte e quatro em 1998 e vinte e dois em 1999. Em 2000, a “Copa Joao
Havelange”, em substitui¢do ao Campeonato Brasileiro organizada pelo “Clube dos 137, com a
autorizacdo da CBF, registra a participacgao de 117 clubes!

Portugal integra-se ao debate da livre circulagao dos trabalhadores do desporto no d@mbito da UE.
acolhendo a tese da “excepgdo desportiva”, sustentada pela UEFA e FIFA, como forma de alterar o
Tratado de Amesterdao.

O Brasil, integrado ao MERCOSUL, ndo promove e nem participa de discussdo sobre a circulagao
de atletas profissionais de futebol na América do Sul, mas participa das competi¢oes internacionais
entre paises do cone sul.

O Brasil em 2000, opta pela facultatividade de transformagio do clube em clube-empresa, fixa a
transformagdo em dois modelos societarios (transformar-se em sociedade civil de fins econémicos e
transformar-se em sociedade comercial) e constituigdo ou contratagdo de sociedade comercial para
administrar suas atividades profissionais. Fixa regras de prote¢do de bens patromoniais, desportivos e
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sociais. Indica a prevalenca da propriedade de no minimo cinquenta e um por cento do capital com
direito a voto e ter o efetivo poder de getsdao da nova sociedade. Assinala a figura do dirigente com
mandato eletivo capaz para assinar contrato ou firmar compromisso. Impede a participacao
simultanea no capital social ou na gestao de outra entidade de pratica desportiva disputante da
mesma competi¢do profissional. Apresenta vedagoes a parentes e consanguineos e suas participacoes
em mais de um clube empresa, bem como as sociedades controladoras, controladas e coligadas. Exclui
as vedagdes, aos mais diferentes contratos a exemplo do contrato de patrocinio. contrato de
licenciamento de uso de marcas e simbolos, desde que nao importem na administracao direta ou co-
gestdo das atividades desportivas profissionais do clube, bem como os contratos individuais ou
coletivos celebrados entre detentoras de concessao, permissdo ou autorizagio para exploragao de
radiodifusdo sonora e de sons e imagens, estas Gltimas também ficam impedidas de patrocinar
entidades de pratica desportiva (clubes).
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Constitui¢do da Republica Portuguesa
segundo a Lei Constitucional n.” 1/97, de 20 de setembro, quarta revisao constitucional. Excerto sobre
Desporto.

Artigo 79°
(Cultura fisica e desporto)
1. Todos tém direito a cultura fisica e ao desporto.
2. Incumbe ao Estado. em colaboragdo com as escolas e as associagdes e colectividades desportivas. promover,

estimular. orientar, e apoiar a pratica e a difusao da cultura fisica e do desporto, bem como prevenir a violéncia
do desporto.

Constituicao da Repiblica Federativa do Brasil
Promulgada em 5 de outubro de 1988.
Excerto sobre Desporto.

()
Titulo VIII
DA ORDEM SOCIAL

Capitulo 111
Da Educagao, da Cultura e do Desporto

Segao III
DO DESPORTO

Art. 217. E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e nao-formais, como direito de cada um.

observados:

| — a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associagées, quanto a sua organizagao e funcionamento:

Il - a destinagao de recursos publicos para a promogao prioritaria do desporto educacional, e, em casos
especificos, para o desporto de alto rendimento;

11l o tratamento diferenciado para o desporto profissional e o nao-profissional,
IV ~ a protegéo e o incentivo as manifestagdes desportivas de criagao nacional.

§ 1° O Poder Judiciario s6 admitira agdes relativas a disciplina e as competigdes desportivas apés esgotarem-se
as instancias da justica desportiva, reguladas em lei.

§ 2° A justica desportiva terd o prazo maximo de sessenta dias, contados da instauragdo do processo, para
proferir decis&o final.

§ 3° O Poder Publico incentivara o lazer, como forma de promogao social.

()
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ANEXO 2

Roteiro de Observacao Direta para coleta de
dados de clubes brasileiros e portugueses
de futebol profissional

1. Nome como ¢ conhecido popularmente

4. No caso da constituicao de SAD. indicar o capital e a forma de como
foi integralizado e a distruibuigao percentual dos accionistas (Portugal)

5. Que regime é adotado na forma do art. 27 1,1l e 11l da Lei n.° 9.615/98?
(Brasif)

6. Nome(s) do(s) patrocinador(es). ramo da atividade do patrocinador, se o
nome do patrocinador encontra-se na camisa (Brasil)

9. Posigao (classificagao) na competicao

Portugal

Epoca 97/98

a) ascendeu da época 96/97 S ou N
b) classificagao final ..... lugar

¢) descendeu na época 97/98 S ou N
Epoca 98/99

a) ascendeu da época 97/98 S ou N
b) classificacao final ... lugar

¢) descendeu na época 98/99 S ou N
Epoca 99/00

a) ascendeu da época 98/99 S ou N
b) classificagao final ... lugar
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c) descendeu na época 99/00 S ou N

Brasil

Campeonato Brasileiro 97

a) ascendeu do Campeonato Brasileiro de 1996 S ou N

b) classificagdo final ... lugar

¢) descendeu no Campeonato Brasileiro de 1997 S ou N
Campeonato Brasileiro 98

a) ascendeu do Campeonato Brasileiro de 1997 Sou N

b) classificagao final ... lugar

c) descendeu no Campeonato Brasileiro de 1998 S ou N
Campeonato Brasileiro 99

a) ascendeu do Campeonato Brasileiro de 1998 S ou N

b) classificagdo final ... lugar

c)descendeu no Campeonato Brasileiro de 1999 S ou N

10. Investimento na formagéo de gestores

11. Regime Juridico

Portugal
Epoca 97/98, 98/99, 99/00

Cotagao na BOLSA DE VALORES Sou N
Epoca 97/98, 98/99, 99/00

Brasil
Campeonato Brasileiro de 1997
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ANEXO 3

Clubes portugueses integrantes da 1° Liga de Futebol Profissional, época 1997-1998

. Associagio ACADEMICA de Coimbra

- BOAVISTA Futebol Clube

- Clube de Futebol ESTRELA DA AMADORA
. Clube de Futebol MARITIMO

. Clube de Futebol "Os BELENENSES" ***
. Futebol Clube do PORTO *

. Grupo Desportivo de CHAVES *#**

. LEGA Futebol Clube ***

. RIO AVE Futebol Clube

10. Sport Comércio SALGUEIROS

11. Sport Lisboa e BENFICA **

12.Sporting Clube de BRAGA

13.8Sporting Clube CAMPOMAIORENSE
14.Sporting Clube FARENSE

15.SPORTING Clube de Portugal
16.VARZIM Sport Clube ***

17.VITORIA Futebol Clube (Setdbal)
18.VITORIA Sport Clube (Guimaraes)

OO0 ~1 U b WD =

Fonte: LPFP

*Campeao: **Vice-Campeao: *** Descenso para a I Liga época 1998/99. O Leca Futebol Clube, embora
classificado para a I Liga época 1998/99, por problemas disciplinares foi substituido pelo Grupo Desportivo de
CHAVES. que integrou a | Liga na época 1998/99.

Acesso a [ Liga época 1998/99: a) Sport Clube BEIRA-MAR; b) UNIAO Desportiva DE LEIRIA: ¢) Futebol
Clube de ALVERCA.
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Clubes portugueses integrantes da 1" Liga de Futebol Profissional, época 1998-1999

Associagio ACADEMICA de Coimbra ***
BOAVISTA Futebol Clube **

Clube de Futebol ESTRELLA DA AMADORA
Clube Sport MARITIMO

Futebol Clube de ALVERCA

Futebol Clube do PORTO *

Grupo Desportivo de CHAVES ***

RIO AVE Futebol Clube

Sport Clube BEIRA-MAR *#**

10. Sport Comércio SALGUEIROS

11.Sport Lisboa e BENFICA

12.Sporting Clube de BRAGA

13.Sporting Clube CAMPOMAIORENSE
14.Sporting Clube FARENSE

15. SPORTINC Clube de Portugal

16. UNIAO Desportiva de LEIRIA

17. VITORIA Futebol Clube (Setibal)
18.VITORIA Sport Clube (Guimaraes)

WO Uk Lok =

Fonte: LPFP

*Campeao: ** Vice-Campedo: *** Descenso para a Il Liga época 1999/00. Acesso: a) Clube Desportivo SANTA
CLARA: b) Clube de Futebol "Os BELENENSES"; ¢) GIL VICENTE Futebol Clube.
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ANEXO 5

Clubes portugueses integrantes da 1° Liga de Futebol Profissional, época 1999-2000.

10. BOAVISTA Futebol Clube **

11. Clube de Futebol ESTRELA DA AMADORA
12. Clube de Futebol “Os BELENENSES”
13. Clube Desportivo SANTA CLARA ***
14. Clube Sport MARITIMO

15. Futebol Clube de ALVERCA

16. Futebol Clube do PORTO **

17. CIL VICENTE Futebol Clube

9. RIO AVE Futebol Clube ***

10.Sport Comércio SALGUEIROS
11.Sport Lisboa e BENFICA

12.Sporting Clube de BRAGA

13.Sporting Clube CAMPOMAIORENSE
14.5porting Clube FARENSE
15.SPORTING Clube de Portugal *

16. UNIAO Desportiva de LEIRIA
17.VITORIA Futebol Clube (Setibal) ***
18.VITORIA Sport Clube (Guimaraes)

Fonte: LPFP

* Campedo; ** Vice-Campeao: *** Descenso para a Il Liga época 2000/01. Acesso: a) Clube PACOS DE
FERREIRA; b) Sport Clube BEIRA-MAR,; c) Clube DESPORTIVO DAS AVES.
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Clubes brasileiros de futebol profissional, Campeonato Brasileiro da Série A, 1997.

. AMERICA Futebol Clube (RN)

. Associagago PORTUGUESA de Desportos
. BOTAFOGO de Futebol e Regatas (RJ)
. Clube Atlético BRAGANTINO

. Clube ATLETICO Mineiro (MG)

. Clube ATLETICO Paranaense (PR)
Clube de Regatas do FLAMENGO
CRICIUMA Esporte Clube ***

. Clube de Regatas VASCO DA GAMA *
10.CORITIBA Foot-Ball Clube
11.CRUZEIRO Esporte Clube

12.Esporte Clube BAHIA ***
13.FLUMINENSE Futebol Clube ***
14.GOIAS Esporte Clube

15.GREMIO Foot-Ball Porto-Alegrense
16.GUARANI Futebol Clube
17.JUVENTUDE Esporte Clube
18.PARANA Clube

19.SANTOS Futebol Clube

20.5A0 PAULO Futebol Clube
21.Sociedade Esportiva PALMEIRAS **
22.Sport Club CORINTHIANS Paulista
23.SPORT Club Recife

24.Sport Club INTERNACIONAL

25. UNIAO SAO JOAQ ***

26.VITORIA Esporte Clube

\D.OO:\IO\W-bUDl\J-—l

Fonte: CBF

* Campeao: ** Vice-Campeao: *** Descenso de Divisao para o ano de 1998.

191



ANEXO 7

Clubes brasileiros de futebol profissional, Campeonato Brasileiro da Série 4, 1998.

. AMERICA Futebol Clube (MG) ***

. AMERICA Futebol Clube (RN) ***

. Associacgao Atlética PONTE PRETA

. Associagao PORTUGUESA de Desportos
. BOTAFOGO de Futebol e Regatas (RJ)
. Clube Atlético BRAGANTINO ***

. Clube ATLETICO Mineiro (MG)

. Clube ATLETICO Paranaense (PR)

. Clube de Regatas do FLAMENGO
10.Clube de Regatas VASCO DA CGAMA
11.CORITIBA Foot-Ball Clube
12.CRUZEIRO Esporte Clube **
13.GOIAS Esporte Clube ***
14.GREMIO Foot-Ball Porto-Alegrense
15.CUARANI Futebol Clube

16. JUVENTUDE Esporte Clube

17. PARANA Clube

18. SANTOS Futebol Clube

19. SAO PAULO Futebol Clube

20. Sociedade Esportiva PALMEIRAS
21.Sport Club CORINTHIANS Paulista *
22.SPORT Club Recife

23.Sport Club INTERNACIONAL
24.VITORIA Esporte Clube

O 00 ~JO Uth QI =

Fonte: CBF
* Campeao; ** Vice-Campedo; *** Descenso de Divisao para o ano de 1999.

0bs: O Botafogo Futebol Clube (SP) e a Sociedade Esportiva do Gama ascenderam a I Diviséo para o ano de
1999. Descenso de 4 equipes e acesso de 2 equipes, numa tentativa de redugao.
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ANEXO 8

Clubes brasileiros de futebol profissional, Campeonato Brasileiro da Série A, 1999.

. Associagdo Atlética PONTE PRETA
. Associagdo PORTUGUESA de Desportos
. BOTAFOGO de Futebol e Regatas (R])
. BOTAFOGO Futebol Clube (SP)
. Clube ATLETICO Mineiro (MG)**
. Clube ATLETICO Paranaense (PR)
. Clube de Regatas do FLAMENGO
. Clube de Regatas VASCO DA CAMA

. CORITIBA Foot-Ball Clube
10. CRUZEIRO Esporte Clube
11.GREMIO Foot-Ball Porto- Alegrense
12.GUARANI Futebol Clube
13. JUVENTUDE Esporte Clube
14. PARANA Clube
15. SANTOS Futebol Clube
16. SAO PAULO Futebol Clube
17. Sociedade Esportiva do GAMA***
18. Sociedade Esportiva PALMEIRAS
19.Sport Club CORINTHIANS Paulista *
20.SPORT Club Recife
91 Sport Club INTERNACIONAL
2.VITORIA Esporte Clube

W0 ~NOO WD =

Fonte: CBF

* Campedo ** Vice-Campeao

*** Mantido para o Campeonato Brasileiro de 2000 por decisdo da Justiga Federal, competigdo que denominou-
se “Copa Jodo Havelange”. organizada pelo “Clube dos 13", contando com os seguintes médulos: a) Médulo
Azul: 25 clubes: b) Modulo Amarelo A e B: 18 clubes para cada grupo; ¢) Mddulo Verde A. B. C. D: 7 clubes
para cada grupo; d) Médulo Branco E, F, G, H: 7 clubes para cada grupo. Total de participantes: 117 clubes.
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ANEXO 9

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Lei n°® 1/90
de 13 de Janeiro

Lei de Bases do Sistema Desportivo

A Assembleia da Repiblica decreta, nos termos dos artigos 164°, alinea d), e 169°, n°. 3, da Constituigao. o
seguinte:

CAPITULO I

Ambito e principios gerais

Artigo 1°
Objecto

A presente lei estabelece o quadro geral do sistema desportivo e tem por objectivo promover e orientar a

generalizagao da actividade desportiva, como factor cultural indispensavel na formagao plena da pessoa humana
e no desenvolvimento da sociedade.

Artigo 2°
Principios fundamentais

1 - O sistema desportivo, no quadro dos principios constitucionais, fomenta a pratica desportiva para todos,
quer na vertente de recrea¢io, quer na de rendimento, em colaboragéo prioritaria com as escolas, atendendo ao
seu elevado contetido formativo, e ainda em conjugagdo com as associagbes, as colectividades desportivas e
autarquias locais.

2 - Além dos que decorrem do nimero anterior, sio principios gerais da ac¢do do Estado, no desenvolvimento
da politica desportiva:

a) A valéncia educativa e cultural do desporto e a sua projec¢éo nas politicas de satide e de juventude:

b) A garantia da ética desportiva;

¢) O reconhecimento do papel essencial dos clubes e das suas associagoes e federagoes e o fomento do
associativismo desportivo:

d) A participagdo das estruturas associativas de enquadramento da actividade desportiva na definicao da

politica desportiva;

e) O aperfeigoamento e desenvolvimento dos niveis de formagéo dos diversos agentes desportivos; f) A

optimizagao dos recursos humanos e das infra-estruturas materiais disponiveis;

g) O ordenamento do territério;

h) A redugéo das assimetrias territoriais e a promocgao da igualdade de oportunidades no acesso a pratica
desportiva;

i) A descentralizacgao e a intervencao das autarquias locais.

3 - No apoio a generalizagao da actividade desportiva é dada particular atengdo aos grupos sociais dela
especialmente carenciados, os quais sdo objecto de programas adequados as respectivas necessidades,
nomeadamente em relacdo aos deficientes.

Artigo 3°
Coordenagao da politica desportiva

1- O Governo assegura a direcgdo e a coordenagio permanentes e efectivas dos departamentos e sectores da
administragao central com intervencéo da area do desporto.

2 - A competéncia de coordenagao referida no niimero anterior pertence ao ministro responsavel pela politica
desportiva, em articulacao com as tutelas especificas de outros departamentos ministeriais relativamente a
segmentos especiais da actividade desportiva que, por razio organica, lhes estejam cometidos.

3 - No quadro da definigdo e da coordenagdo da politica desportiva, 0 Governo aprova um programa integrado
de desenvolvimento desportivo, de vigéncia quadrienal, coincidente com o ciclo olimpico.

CAPITULO NI
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Actividade desportiva

Artigo 4°
Principios gerais da formagao e da pratica desportiva

1 - A formagéo dos agentes desportivos é promovida pelo Estado e pelas entidades puablicas e privadas com
atribuigoes na area do desporto. sem prejuizo da vocagao especial dos estabelecimentos de ensino.

2 - A formagao dos técnicos desportivos tem como objectivo habilité-los com uma graduacio que lhes faculte o
acesso a um estatuto profissional qualificado.

3 - As acgdes de formagao dos agentes desportivos sao desenvolvidas pelo Estado ou pelas pessoas colectivas de
direito privado com atribui¢ées na area do desporto, de acordo com programas de formacao fixados em diploma
legal adequado.

4 - Sao considerados agentes desportivos os praticantes, docentes, treinadores, arbitros e dirigentes. pessoal
médico, paramédico e, em geral, todas as pessoas que intervém no fenémeno desportivo.

5 - O desenvolvimento ¢ a regulamentagao da pratica desportiva devem prosseguir objectivos de ordem
formativa, ética e sociocultural, tendo em conta o grau de evolugdo individual e a insercao na vida social.

6 - Compete ao Estado assegurar ainda os meios essenciais a formagdo desportiva na perspectiva do

desenvolvimento regional, promovendo, de forma integrada, a conjugagio das vocagbes dos diferentes
departamentos oficiais.

_ Artigo 5°
Etica desportiva

1 - A pratica desportiva é desenvolvida na observiancia dos principios da ética desportiva e com respeito pela
integridade moral e fisica dos intervenientes.

2 - A observancia dos principios da ética desportiva estdo igualmente vinculados o piblico e todos os que, pelo
exercicio de fungdes directivas ou técnicas, integram o processo desportivo.

3 - Na prossecucao da defesa da ética desportiva, é fun¢do do Estado adoptar as medidas tendentes a prevenir e

a punir as manifestacoes antidesportivas, designadamente a violéncia, a corrupgao, a dopagem e qualquer forma
de discriminagao social.

Artigo 6°
Desporto ¢ escola

1 - O desporto escolar titula organizagio prépria no dmbito do sistema desportivo e subordina-se aos quadros
especificos do sistema educativo.

2 - A pratica do desporto como actividade extracurricular, quer no quadro da escola, quer em articulagdo com
outras entidades com actuagado no dominio do desporto, designadamente os clubes, é facilitada e estimulada
tanto na perspectiva de complemento educativo como na de ocupacao formativa dos tempos livres.

3 - O Governo, com vista a assegurar o principio da descentralizagao, promove a defini¢do, com as autarquias
locais, das medidas adequadas a estimular e a apoiar a intervencao destas na organizacao das actividades
referidas no nimero anterior que se desenvolvam no respectivo ambito territorial.

Artigo 7°
Desporto no ensino superior

1 - As institui¢oes de ensino superior definem os principios reguladores da pratica desportiva das respectivas
comunidades, incluindo, designadamente, a dotacio com quadros técnicos de formacao apropriada para o efeito,
devendo ainda apoiar o associativismo estudantil.

2 - E reconhecida a responsabilidade predominante do associativismo estudantil e das respectivas estruturas
dirigentes em sede de organizagao e desenvolvimento da prética do desporto no ambito do ensino superior.

3 - O apoio ao fomento e & expansdo do desporto no ensino superior é concedido, em termos globais e
integrados, conforme regulamentagao prépria, definida com a participagao dos estabelecimentos de ensino
superior e do respectivo movimento associativo.

Artigo 8°
Desporto nos locais de trabalho
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1 - Séo objecto de apoio especial a organizagio e o desenvolvimento da prética desportiva ao nivel da empresa
ou de organismo ou servigo nos quais seja exercida profissionalmente uma actividade, como instrumento
fundamental de acesso de todos os cidadaos a pratica de desporto.

2 - A pratica desportiva referida no niimero anterior assenta em formas especificas de associativismo desportivo.
observando-se os principios gerais da presente lei.

Artigo 9°
Desporto nas forgas armadas e nas forcas de seguranca

O desporto no ambito das forgas armadas e das forcas de seguranga organiza-se autonomamente. de acordo com
0s parametros que para ele sao definidos pelas autoridades competentes.

Artigo 10°
Jogos tradicionais

1 - Os jogos tradicionais, como parte integrante do patriménio cultural especifico das diversas regides do Pais.
sao fomentados ¢ apoiados pelas instituicoes de ambito regional e local, designadamente pelas regides
auténomas e autarquias locais.

2 - Os departamentos governamentais responsaveis pelas politicas cultural, educativa, desportiva e de turismo
colaboram entre si em ordem a preservagio, divulgagao e exercicio dos jogos tradicionais.

Artigo 11°
Do associativismo desportivo em geral

1 - A criagao e a generalizagao do associativismo desportivo sao apoiadas e fomentadas a todos os niveis.
designadamente nas vertentes da recreagio e do rendimento.

2 - As federagoes. as associagbes e os clubes desportivos sao apoiados pelo Estado, nos termos previstos na
presente lei, atendendo a respectiva utilidade social.

Artigo 12°
Habilitagao de docentes e técnicos do desporto

1 - O acesso ao exercicio de actividades docentes e técnicas na area do desporto ¢ legalmente condicionado a
posse de habilitagao adequada e a frequéncia de accdes de formacgao e de actualizacao de conhecimentos técnicos
e pedagdgicos, em moldes ajustados a circunstincia de essas funcées serem desempenhadas, ou em regime
profissional, ou de voluntariado. e ao grau de exigéncia que lhes seja inerente.

2 - O Governo, ouvidas as estruturas representativas dos interessados, estabelece as categorias de agentes
desportivos abrangidos pelo disposto no nimero anterior, bem como as formas, modos e condigdes adequados a

respectiva garantia, podendo submeter os infractores ao regime das contraordenagdes, nos termos da legislagio
geral.

Artigo 13°
Dirigentes desportivos

1 - E reconhecido o papel indispensével desempenhado pelos dirigentes desportivos, como organizadores da
pratica do desporto, devendo ser garantidas as condicées necessarias a boa prossecucao da missao que lhes
compete.

2 - As medidas de apoio ao dirigente desportivo em regime de voluntariado e o enquadramento normativo da
fungao de gestor desportivo profissional constam de diploma préprio.

Artigo 14°
Praticantes desportivos

1 - O Estado estimula a pratica desportiva e presta apoio aos praticantes desportivos, quer na actividade
desportiva orientada para o rendimento, quer na actividade desportiva orientada para a recreagao.

2 - A pratica desportiva é ainda objecto de protecgio e regulamentagio especiais, no quadro da educagio, da
saude, da cultura ou de outras ireas sociais.

3 - O estatuto do praticante desportivo é definido de acordo com o fim dominante da sua actividade,

entendendo-se como profissionais aqueles que exercem actividade desportiva como profissdo exclusiva ou
principal.
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4 - O regime juridico contratual dos praticantes desportivos profissionais é definido por diploma préprio.
ouvidas as entidades representativas dos interessados e as federa¢ées desportivas, tendo em conta a sua
especificidade em relagao ao regime geral do contrato do trabalho.

Artigo 15°
Alta competicao

1 - A alta competicao enquadra-se no ambito do desporto-rendimento e, respondendo a evidéncia de talentos e
de vocagoes de mérito desportivo excepcional, consiste em, por opgio do praticante, o nivel de exceléncia nos
resultados desportivos se aferir por padrées desportivos internacionais e a respectiva carreira desportiva visar
exito na ordem desportiva internacional.

2 - O desenvolvimento da alta competigdo ¢ objecto de medidas de apoio especificas, atendendo a que constitui
um factor de fomento desportivo e em virtude das especiais exigéncias de prepara¢io dos respectivos praticantes.

3 - As medidas referidas no nimero anterior contemplam o praticante desportivo desde a fase de detecgao de
talentos especificos e da sua formagao e abrangem, designadamente:

a) Regime de escolaridade;

b) Regime de emprego e de desempenho profissional;

c) Regime no ambito da fungao publica;

d) Regime no cumprimento de obrigacoes militares:

e) Acesso & formagdo na rea do ensino da educacao fisica ou como técnico de desporto;

f) Apoio financeiro a respectiva preparagao;

g) Seguro desportivo;

h) Reinsergao profissional.

4 - O Estado, em articulagdo com o associativismo desportivo, zela por que a alta competi¢do se desenvolva com

respeito pela ética e verdade desportivas, bem como pela saide e integridade moral e fisica dos respectivos
praticantes.

Artigo 16°
Seguro desportivo e seguranca social

1 - E assegurada a institucionalizacdo de um sistema de seguro obrigatério dos praticantes desportivos
enquadrados na pratica desportiva formal, o qual, com o objectivo de cobrir os particulares riscos a que estio
sujeitos. protege em termos especiais o praticante desportivo de alta competico.

2 - Outras categorias de agentes desportivos cuja actividade comporte situacdes especiais de risco estio
igualmente abrangidas no seguro de regime obrigatério.

3 - A integracdo dos agentes desportivos profissionais no sistema de seguranga social é definida por
regulamentacao especial.

Artigo 17°
Medicina desportiva

1 - O acesso a pratica desportiva, no ambito das federacdes desportivas, depende de prova bastante da aptidio
fisica do praticante, a certificar através de exame médico que declare a inexisténcia de quaisquer
contra-indicacdes.

2 - Sem prejuizo das gerais responsabilidades normativas do Estado, incumbe especialmente aos servigos de
medicina desportiva da administragao central a investigagio neste dominio e a participa¢ao em acgdes de
formagao, bem como a prestagao de assisténcia médica especializada ao praticante desportivo, designadamente
no quadro do regime de alta competigdo, no apoio as selecgdes nacionais e, quando solicitado, para tratamento
de lesdes.

3 - Os servicos de medicina desportiva da administracdo central asseguram apoio logistico ao controlo
antidopagem, a regulamentar em diploma préprio.

4 - O acompanhamento médico dos praticantes desportivos escolares incumbe. em especial, aos servigos de
medicina da administragao educativa.

S - As condigdes de exercicio profissional em medicina desportiva sao reguladas em diploma préprio.

Artigo 18°
Tributagao
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1 - O regime fiscal para a tributagio dos agentes desportivos praticantes é estabelecido de modo especifico. de
acordo com parametros ajustados a natureza de profissoes de desgaste rapido.

2 - Os clubes desportivos que gozem de estatuto de institui¢ao de utilidade piiblica estdo isentos de imposto de
sucessoes e doagdes relativamente aos bens adquiridos a titulo gratuito.

3 - O regime previsto no nimero anterior aplica-se igualmente as federacdes que gozem do regime de utilidade
publica desportiva.

4 - Os autores de liberalidades efectuadas em beneficio das entidades referidas nos n.os 2 e 3 gozam de regime
fiscal idéntico ao previsto para as efectuadas em beneficio de institui¢bes privadas de solidariedade social.

Artigo 19°
Livre entrada nos recintos desportivos

T - Por diploma regulamentar, ouvidos os organismos desportivos competentes, e sem prejuizo da legislagao
geral aplicdvel, sao estabelecidas as categorias de agentes piblicos a quem, para o cabal exercicio das suas fun-
¢oes. € reconhecido o direito de livre entrada em recintos desportivos.

2 - E garantido o direito de acesso a recintos desportivos de profissionais da comunicagdo social no exercicio da
sua profissdo, sem prejuizo dos condicionamentos e limites a este direito, designadamente para protec¢ao do
direito ao espectaculo, ou de outros direitos e interesses legitimos dos clubes, federacées ou organizadores de
espectaculos desportivos, em termos a regulamentar.

CAPITULO 111

Associativismo desportivo

SECCAO 1
Clubes e federages desportivos

Artigo 20°
Clubes desportivos e sociedades com fins desportivos

1 - Clubes desportivos sao as pessoas colectivas de direito privado cujo objecto seja o fomento e a pratica directa
de actividades desportivas e que se constituam sob forma associativa e sem intuitos lucrativos, nos termos gerais
de direito.

2 - Legislagdo especial definird as condigoes em que os clubes desportivos, sem quebra da sua natureza e
estatuto juridico, titulam e promovem a constituicdo de sociedades com fins desportivos, para o efeito de
proverem a necessidades especificas da organizagio e do funcionamento de sectores da respectiva actividade
desportiva.

3 - A participagdo de clubes desportivos em actividades de natureza predominantemente comercial sem
incidéncia directamente desportiva é condicionada, em especial, quanto aos que titulem ou hajam titulado o
estatuto de pessoas colectivas de utilidade publica, & observancia de regras que salvaguardem os direitos dos
associados, o interesse pablico e o patriménio desportivo edificado, em termos definidos em regulamentacgao
propria.

4 - Nos casos previstos nos n.os 2 e 3, é imperativo legal que o produto das sociedades ou das participagdes
societdrias reverta para beneficio da actividade desportiva geral do clube e que o patriménio desportivo
edificado nao possa ser oferecido livremente como garantia imobiliaria ou concurso de capital.

5 - Os estatutos e os regulamentos das federagdes unidesportivas definem os termos em que, no quadro da lei,
entidades com natureza juridica diversa das referidas nos n.os 1 e 2 podem participar ou inscrever praticantes
nos respectivos quadros competitivos e se integram na respectiva jurisdi¢ao desportiva.

Artigo 21°
Federagoes desportivas

Para efeitos da presente lei, sao federagdes desportivas as pessoas colectivas que, englobando praticantes, clubes
ou agrupamentos de clubes. se constituam sob a forma de associa¢ao sem fim lucrativo e preencham, cumu-
lativamente, os seguintes requisitos:

1° Se proponham, nos termos dos respectivos estatutos, prosseguir, entre outros, 0s seguintes objectivos gerais:

a) Promover, regulamentar e dirigir, a nivel nacional, a pratica de uma modalidade desportiva ou conjunto de
modalidades afins; b) Representar perante a Administracdo Piblica os interesses dos seus filiados: c)

Representar a sua modalidade desportiva, ou conjunto de modalidades afins, junto das organizagées congéneres
estrangeiras ou internacionais:
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2° Obtenham a concessao de estatuto de pessoa colectiva de utilidade publica desportiva.

Artigo 22°
Utilidade publica desportiva

1 -O estatuto de utilidade publica desportiva é o instrumento por que é atribuida a uma federagao desportiva a
competéncia para o exercicio, dentro do respectivo ambito, de poderes regulamentares. disciplinares e outros de
natureza publica.

2 - A concessao do estatuto de utilidade publica desportiva sera regulada por diploma proprio e assenta na
ponderagao e verificagao de requisitos objectivos, designadamente os seguintes:

a) Conformidade dos respectivos estatutos com a lei;

b) Democraticidade e representatividade dos respectivos érgaos;

c) Independéncia e competéncia técnica dos 6rgaos jurisdicionais proprios:

d) Grau de implantagdo social e desportiva a nivel nacional, nomeadamente em nimero de praticantes.
organizagdo associativa e outros indicadores de desenvolvimento desportivo;

¢) Enquadramento em federacao internacional de reconhecida representatividade.

3 - A concessdo do estatuto de utilidade piblica desportiva sé pode ser estabelecida apés audigao do Conselho
Superior de Desporto.

4 - S6 podem ser reconhecidos os titulos, sejam de nivel nacional ou regional, atribuidos no ambito das
federagdes desportivas as quais seja concedido o estatuto de pessoa colectiva de utilidade piblica desportiva.
bem como as selecgdes nacionais que por estas federagdes sejam organizadas.

5 - Regime legal especifico protege o nome, a imagem e as actividades desenvolvidas pelas federagoes
desportivas titulares do estatuto de utilidade piblica desportiva.

6 - As federagoes desportivas referidas no presente artigo gozam, além dos privilégios e beneficios previstos na
presente lei e na legislagdo e regulamentagao complementares, de todos aqueles que, por lei geral, cabem as
pessoas colectivas de mera utilidade publica.

7 - 86 pode ser concedido o estatuto de utilidade desportiva a, conforme o caso, uma federagao unidesportiva ou
multidesportiva.

Artigo 23°
Federagdes unidesportivas e federagoes multidesportivas

1 - As federagdes desportivas podem ser unidesportivas ou multidesportivas.

2 - Sao federagdes unidesportivas as que englobam pessoas ou entidades dedicadas a préatica da mesma
modalidade desportiva, incluindo as suas vérias disciplinas ou um conjunto de modalidades afins.

3 - Sao federagdes multidesportivas as que se dedicam ao desenvolvimento da pratica cumulativa de diversas
modalidades desportivas, para areas especificas de organizagao social, designadamente no ambito do desporto
para deficientes e do desporto no quadro do sistema educativo.

Artigo 24°
Desporto profissional no seio das federagoes

No seio de cada federacao unidesportiva cujas modalidades incluam praticantes profissionais deve existir um
organismo encarregado de dirigir especificamente as actividades desportivas de caracter profissional, o qual tem
de titular autonomia administrativa, técnica e financeira.

Artigo 25°
Justica desportiva

1 - Sem prejuizo do disposto no niimero seguinte, as decisdes e delibera¢des definitivas das entidades que
integram o associativismo desportivo sao impugnaveis, nos termos gerais de direito.

2 - As decisdes e deliberagoes sobre questdes estritamente desportivas que tenham por fundamento a violacao de
normas de natureza técnica ou de caracter disciplinar nao sao impugnaveis nem susceptiveis de recurso fora das
instancias competentes na ordem desportiva.

3 - O recurso contencioso e a respectiva decisdo nao prejudicam os efeitos desportivos entretanto validamente
produzidos na sequéncia da ultima decisdo da instdncia competente na ordem desportiva.

Artigo 26°
Selec¢bes nacionais
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A participagdo dos agentes desportivos nas selecgdes ou em outras representacoes nacionais é classificada como
missao de interesse publico e, como tal, objecto de apoio e de garantia especial por parte do Estado.

Artigo 27°
Apoios as federagdes desportivas

1 - Sem prejuizo dos apoios aos clubes desportivos, s6 as federagoes desportivas referidas no artigo 22° desta lei
podem beneficiar de subsidios, comparticipacdes ou empréstimos publicos, bem como de apoios de qualquer
natureza. seja em meios técnicos, materiais ou hurmanos.

2 - 56 as federagdes desportivas referidas no niimero anterior podem igualmente ser beneficiarias de receitas que
Ihes sejam consignadas por lei.

SECCAO II

Comité Olimpico Portugués

Artigo 28°
Regime juridico

1 - Sdo reconhecidas ao Comité Olimpico Portugués as atribuicées e competéncias que para ele decorrem da
Carta Olimpica Internacional, nomeadamente para organizar a representagao nacional aos jogos olimpicos e
para autorizar a realizagdo de provas desportivas com fins olimpicos.

2 - Pertence ao Comité Olimpico Portugués o direito ao uso exclusivo dos simbolos olimpicos em territério
nacional.

3 - Regulamentacido especial assegura a garantia dos direitos referidos nos niimeros anteriores ¢ define o apoio
estatal especifico a conceder neste quadro ¢ o modo como é assegurada. no ambito da preparacio e da
participagao olimpicas, a articulacao das diversas entidades publicas e privadas interve

nientes na area do desporto.

CAPITULO IV
Administragao publica desportiva

Artigo 29°
Organica da administracdo central

1 - O Conselho Superior de Desporto é um érgio consultivo, a funcionar junto do membro do Governo
responsavel pela drea do desporto, no qual se encontram, designadamente, representadas as pessoas colectivas
de direito privado e de direito piblico com atribui¢des no ambito do desporto, e compete-lhe acompanhar a
evolucdo do desenvolvimento desportivo, bem como estudar e dar parecer sobre as linhas orientadoras da
Administracdo Publica na area da politica desportiva.

2 - O Governo define por decreto-lei a organica do instituto publico responsavel pela coordenacio e
desenvolvimento da intervencio e do apoio do Estado, em termos administrativos e financeiros. no dominio da
actividade desportiva.

Artigo 30.°
Regides auténomas

A organizacao da Administracio Publica relativa ao desporto nas regides auténomas rege-se por disposigdes
especiais aprovadas pelos respectivos érgaos de governo préprio.

Artigo 31°
Investigacdo

1 - A investigacdo cientifica na area da educagio fisica, do desporto e das

matérias relacionadas com estes deve ser orientada de modo integrado e

assentar no desenvolvimento da vocagao especifica de estabelecimentos de ensino superior, no das aptidées dos
servigos piblicos de medicina desportiva e de outros organismos oficiais ou privados, e bem assim por
intermédio da cooperacao internacional especializada.

2 - A investigagdo em ciéncias do desporto visa prioritariamente o estudo da condigao fisica das populagdes nas
suas diferentes relagdes de circunstancia, dos factores de rendimento humano aplicados a técnica desportiva de
exceléncia e do aprofundamento das solugbes metodolégicas adaptadas as realidades culturais portuguesas.
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3 - Devem ser desenvolvidos os cursos de pds-graduagdo em ciéncias aplicadas ao desporto.

Artigo 32°

Planeamento

I'- O programa integrado de desenvolvimento desportivo referido no n.° 3 do artigo 3° abrange o apoio ao
desenvolvimento da pratica desportiva em todas as suas vertentes. 2 - De acordo com o principio da

participagao, o programa integral de desenvolvimento desportivo deve ser objecto de parecer prévio do Conselho
Superior de Desporto.

Artigo 33°

Apoio ao associativismo desportivo

O apoio as federagdes, as associagdes e aos clubes desportivos concretiza-se, designadamente, através dos
seguintes meios: a) Concessao de comparticipagao financeira; b) Incentivos a implantacio de infra-estruturas ¢
equipamentos; c) Acgoes de formagao de praticantes, dirigentes, técnicos desportivos e demais participantes nas
actividades desportivas: d) Fornecimento de elementos informativos e documentais; ¢) Fomento de estudos
técnico-desportivos; f) Estabelecimento de relagdes com organismos internacionais.

Artigo 34°

Contratos-programa de desenvolvimento desportivo

1 - A concessdo dos apoios referidos na alinea a) do artigo anterior esta

subordinada a observancia dos seguintes requisitos:

a) Apresentacdo de programas de desenvolvimento desportivo ¢ sua ca-
racterizagao pormenorizada. com especificagdo, nomeadamente, das
formas, dos meios e dos prazos para o seu cumprimento;

b) Apresentacio dos custos e aferigo dos graus de autonomia financeira,
técnica, material ¢ humana previstos nos planos referidos na alinea anterior.

2 - S6 podem ser concedidas comparticipagbes financeiras piblicas neste

ambito mediante a celebracao de contratos-programa de desenvolvimento
desportivo oficialmente publicados.

Artigo 35°
Atlas Desportivo Nacional

1 - O instituto publico referido no n.° 2 do artigo 29°, com o objectivo de permitir o conhecimento da situagio
desportiva nacional. actualiza ¢ publica, como instrumento fundamental de documentacio publica, o Atlas
Desportivo Nacional, contendo o cadastro e o registo de dados e de indicadores que permitam o conhecimento
dos diversos factores de desenvolvimento desportivo, designadamente:

a) Espagos naturais de recreio e desporto:

b) Instalacoes desportivas artificiais:

¢) Enquadramento humano:;

d) Associativismo desportivo:

e) Habitos desportivos;

f} Condigao fisica dos cidadaos;

g) Quadro normativo nacional e internacional.

2 - Regulamentagao especial definira a articula¢ao do sistema desportivo com o sistema estatistico nacional.

Artigo 36°

Infra-estruturas desportivas

1 - O Governo e as autarquias locais desenvolvem uma politica integrada de instalagoes e equipamentos
desportivos, definida com base em critérios de equilibrada inser¢do no ambiente e em coeréncia com o integral e
harmonioso desenvolvimento desportivo.

2 - Com o objectivo de dotar o Pais das infra-estruturas necessérias ao desenvolvimento da actividade
desportiva, o Governo promove:

a) A definicdo de normas que condicionem a edificagdo de instalagdes desportivas, de cujo cumprimento
dependera a concessdo das licengas de construgdo e utilizagdo, a emitir pelos competentes departamentos
publicos;

b) O incremento da construgao, ampliacdo, melhoramento e conservagao das instalagoes e equipamentos.
sobretudo no ambito da comunidade escolar;
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c) A sujeicdo das instalagdes a construir a critérios de seguranca e de racionalidade demografica. econémica ¢
técnica.

3 - Nao pode entrar em funcionamento pleno qualquer escola do ensino secundario e dos 2° ¢ 3° ciclos do ensino
basico que nao disponha de espagos ¢ de equipamento adequados a educacao fisica e a pratica do desporto.

4 - Equipamentos desportivos devem ser igualmente previstos e proporcionados por agregados de
estabelecimentos do 1° ciclo do ensino bésico, a implantar progressivamente e em moldes adequados ao
respectivo quadro.

5 - As infra-estruturas desportivas sediadas nas escolas piiblicas sio prioritarias e estdo abertas ao uso da
comunidade. sem prejuizo das exigéncias prevalentes da actividade escolar.

6 - O regime a que estdo sujeitas as instalagdes do parque desportivo piblico é definido por legislagao prépria,
precedendo audiéncia dos municipios.

7 - As comparticipagdes financeiras piblicas para construcao ou melhoramento de infra-estruturas desportivas
de propriedade de entidades privadas e, bem assim, os actos de cedéncia gratuita do uso ou da gestdo de
patriménio desportivo piblico a entidades privadas sao obrigatoriamente condicionados a assungio por estas
das inerentes contrapartidas de interesse publico, social e escolar, as quais devem constar de instrumento
bastante, de natureza real ou obrigacional, consoante a titularidade dos equipamentos.

8 - Nos termos da lei. e observadas as garantias dos particulares, o Governo pode determinar, por periodos
limitados de tempo. a requisi¢do de infraestruturas desportivas de propriedade de entidades privadas para
realizagdo de competi¢des desportivas adequadas a natureza daquelas, sempre que o justifique o interesse
publico e nacional ¢ que se verifique urgéncia.

9 - Compete ao departamento ministerial responsavel pela politica desportiva a coordenacio global da politica

integrada de infra-estruturas e equipamentos desportivos e dos respectivos investimentos publicos, englobando a
articulagao com os demais departamentos ministeriais envolvidos.

Artigo 37°

Reserva de espagos desportivos

1 - Os planos directores municipais e os planos de urbanizagao devem reservar zonas para a pratica desportiva.

2 - Diploma regulamentar da presente lei define a area e os requisitos a que devem obedecer as zonas
mencionadas no ndmero anterior.

3 - Os espagos e as infra-estruturas que sejam licenciados com vista a serem consignados a pratica desportiva

nao podem, independentemente de a sua propriedade ser piblica ou privada, ser objecto de outro destino ou de
diversa afectagao permanente durante a vigéncia do plano em que se integrem.

Artigo 38°

Desporto e turismo

Os departamentos piblicos vocacionados para o desporto e o turismo articulam entre si as suas acgdes, com vista
a garantir a realizagao de eventos desportivos com relevancia turistica, bem como a assegurar que a componente
desportiva seja enquadrada nos esquemas gerais de oferta e procura turistica.

CAPITULO V

Disposigoes finais

Artigo 39°

Cooperacio internacional

1 - Tendo em vista a importéancia do desporto como meio privilegiado de aproximagao entre os povos, o Governo
estabelecera protocolos de cooperagao com outros paises e dinamizara o intercAmbio desportivo internacional.

2 - Atengéo especial é reconhecida nesta area a cooperagdo e ao intercambio com paises de lingua oficial
portuguesa.

Artigo 40°
Registo de clubes e federagoes

O instituto publico referido no n® 2 do artigo 29° organiza o registo das pessoas colectivas de utilidade piiblica
desportiva. bem como dos clubes e das demais entidades com intervencéo na actividade desportiva.

Artigo 41°

Desenvolvimento normativo da lei

202



1 - No prazo de dois anos, o Governo fara publicar, sob a forma de decreto-lei, a legislagao complementar
necessaria para o desenvolvimento da presente lei e que contemple, designadamente, os seguintes dominios:

a) Educacao {isica e desporto escolar;

b) Desporto no ensino superior;

¢) Desporto e trabalho;

d) Regime juridico das federagoes desportivas; e) Estatuto de utilidade publica desportiva;

f) Regime juridico dos clubes e das sociedades com fins desportivos;

g) Regime do patrocinio desportivo; h) Estatuto do dirigente desportivo; i) Regime contratual dos praticantes
desportivos profissionais e equiparados; j) Regime de alta competigao;

1) Formacao de técnicos desportivos e respectivo regime; m) Seguro desportivo e regime de seguranga social:

n) Medicina desportiva;

o) Prevencao e repressao da violéncia, da dopagem e de outras formas de corrupgao do fenémeno desportivo:

p) Reserva de espagos desportivos;

q) Organica da administragao central.

2 - Por diplomas regulamentares adequados serao definidos os regimes aplicaveis a investigacao cientifica na
area da educagao fisica e do desporto, ao direito de livre ingresso em recintos desportivos. a protecgao dos
simbolos olimpicos, a protecgao dos simbolos nacionais em competi¢oes desportivas. aos contratos-programa ¢
comparticipagdes financeiras, a politica integrada de infra-estruturas e equipamentos desportivos. ao parque
desportivo publico, ao registo de clubes e federagoes e ao Atlas Desportivo Nacional, ¢ bem assim aos demais
aspectos abrangidos no desenvolvimento da presente lei e dos diplomas referidos no niimero anterior.

Artigo 42°
Disposicao transitdria

1 - O disposto no n° 3 do artigo 36° aplica-se as escolas que sejam edificadas a partir da entrada em vigor da
presente lei.

2 - O Governo e as autarquias locais providenciarao entre si para, no prazo de quatro anos, dotar as escolas dos

2° e 3° ciclos do ensino basico e do ensino secunddrio, carenciadas, de adequadas instalagdes desportivas de
servigo escolar.

3 - Os preceitos relativos ao estatuto de utilidade publica desportiva entram em vigor nos prazos fixados pelo

decreto-lei que o regular, o qual sera elaborado precedendo audigdo das federagoes que titulam ja a utilidade
publica simples.

Artigo 43°
Revogacao

1 - Sao revogados os seguintes diplomas: a) Decreto n® 32 946, de 3 de Agosto de 1943,
b) Lei n® 2104, de 30 de Maio de 1960.

2 - Sao revogadas as demais disposigdes legais ou regulamentares que contrariem o estatuido na presente lei.

Aprovada em 2 de Novembro de 1989.

O Presidente da Assembleia da Republica, Vitor Pereira Crespo. Promulgada em 22 de Dezembro de 1989.
Publique-se.

O Presidente da Repiblica, MARIO SOARES. Referendada em 28 de Dezembro de 1989.

0 Primeiro-Ministro, Anibal Anténio Cavaco Silva.
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ANEXO 10

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Lei n.° 19/96
de 25 do Junho
Revisao da Lei de Bases do Sistema Desportivo

A Assembleia da Repiblica decreta, nos termos dos artigos 164.°, alinea d), e 169.°, n.° 3, da Constituigao. o
seguinte:

Artigo 1.°

Os artigos 20.°, 24.°, 28.°. 29.°. 39.°, 40.° ¢ 41.° da Lei n.° 1/90, de 13 de Janeiro, passam a ter a seguinte
redaccao: :

«Artigo 20.°

Clubes desportivos

1 — Sao clubes desportivos, para efeitos desta lei, as pessoas colectivas de direito privado que tenham como
escopo o fomento e a pratica directa de actividades desportivas.
2 — Os clubes desportivos que nao participem em competigdes desportivas profissionais constituir-se-ao. nos

termos gerais de direito, sob forma associativa e sem intuitos lucrativos.

3 — Por diploma legal adequado serao estabelecidos os termos em que os clubes desportivos, ou as suas equipas
profissionais, que participem em competicoes desportivas de natureza profissional poderdo adoptar a forma de
sociedade desportiva com fins lucrativos, ou o regime de gestdo a que ficardo sujeitos se nao optarem por tal
estatuto.

4 — O diploma referido no nimero anterior salvaguardara, entre outros objectivos, a defesa dos direitos dos
associados e dos credores do interesse publico e a protecgio do patriménio imobilidrio, bem como o
estabelecimento de um regime fiscal adequado a especificidade destas sociedades.

5 — Mediante diploma legal adequado poderao ser isentos de IRC os lucros das sociedades desportivas que
sejam investidos em instalagdes ou em formagdo desportiva no clube originario.
6 — Os clubes desportivos e sociedades desportivas que disputem competigaes desportivas de caracter

profissional terao obrigatoriamente de possuir contabilidade organizada segundo as normas do Plano Oficial de
Contabilidade, com as adaptagées constantes de regulamentacao adequada.

Artigo 24.°
Liga profissional de clubes

1 — No seio das federagdes unidesportivas em que se disputem competigdes desportivas de natureza
profissional. como tal definidas em diploma regulamentar adequado, devera constituir-se uma liga de clubes,
integrada obrigatéria e exclusivamente por todos os clubes que disputem tais competi¢des. dotada de
personalidade juridica e autonomia administrativa, técnica e financeira.

2 — A liga serd o 6rgdo auténomo da federagao para o desporto profissional, competindo-lhe nomeadamente:

a) Organizar e regulamentar as competigdes de natureza profissional que se disputem no ambito da
respectiva federacdo, respeitando as regras técnicas definidas pelos érgaos federativos competentes, nacionais e
internacionais;

b) Exercer, relativamente aos clubes seus associados, as funcdes de tutela. controlo ¢ supervisao que forem
estabelecidas legalmente ou pelos estatutos e regulamentos desportivos;

c) Exercer o poder disciplinar e gerir o especifico sector de arbitragem. nos termos estabelecidos nos
diplomas que regulamentem a presente lei:

d) Exercer as demais competéncias que lhes sejam atribuidas por lei ou pelos estatutos federativos.

3 — No ambito das restantes federagdes desportivas em que existam praticantes desportivos profissionais

poderao ser constituidos organismos destinados a assegurar, de forma especifica, a sua representatividade no
seio da respectiva federagdo.

Artigo 28.°
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Regime juridico

1 — Sao reconhecidas ao Comité Olimpico de Portugal as atribuigdes e competéncias que para ele decorrem da
Carta Olimpica Internacional, nomeadamente para organizar a representagdo nacional aos jogos olimpicos e
para autorizar a realizagao de provas desportivas com fins olimpicos.

2 — Pertence ao Comité Olimpico de Portugal o direito ao uso exclusivo dos simbolos olimpicos em territério
nacional.

e 2 — Aos servigos que
integrem a administragao publica desportiva compete a execugao da politica desportiva definida pelo Governo.

Artigo 39.°

Cooperagao internacional

1 — O Governo estabelecera programas de cooperagao com outros paises e dinamizaré o intercimbio desportivo
internacional nos diversos escaloes etarios.

2 — No sentido de incrementar a integra¢ao europeia na area do desporto, o Governo assegurara a plena
participagao portuguesa nas instancias desportivas europeias e comunitarias, tendo nomeadamente em vista a
troca de informagao sobre os diferentes processos de desenvolvimento desportivo e o acompanhamento dos
mesmos.

3 — O Governo providenciara para que sejam implementados programas desportivos vocacionados para as
comunidades portuguesas estabelecidas em outros paises, com vista ao desenvolvimento dos lacos com a sua
comunidade de origem. bem como privilegiara o intercambio desportivo com paises de lingua oficial portuguesa.

Artigo 40.°

Registo de clubes e federacoes

O registo das pessoas colectivas de utilidade piblica desportiva, bem como dos clubes e demais entidades com
intervencdo na area do desporto, sera organizado pela administragio publica desportiva.

Artigo 41.°

Desenvolvimento normativo da lei

No prazo de dois anos. o Governo fard publicar, sob a forma de decreto-lei, a legislagio complementar

necessaria para o desenvolvimento da presente lei.»

Artigo 2.°

1 — O capitulo Il da Lei n.° 1/90, de 13 de Janeiro, passa a ter por epigrafe a expressio .Organizagdes
desportivas,,.

2 — A secgdo | do capitulo referido no niimero anterior passa a ter por epigrafe a expressio ..Movimento
associativo desportivo,, e a sec¢ao Il do mesmo capitulo a expressao . Comité Olimpico de Portugal, ..

3 — Na secgao I referida no n.° 2 deste artigo é editado um novo artigo, com a seguinte redacgéo:

«Artigo 27.°-A
Associagoes promotoras de desporto

1 — Para os efeitos da presente lei sdo consideradas associagdes promotoras de desporto as entidades que
tenham por finalidade exclusiva a promogéo e organizagio de actividades fisicas e desportivas, com finalidades

ladicas, formativas ou sociais, que nao se compreendam na érea de jurisdigio prépria das federages dotadas de
utilidade publica desportiva.

2 — Para poderem beneficiar de apoio do Estado, as associagbes referidas no niimero anterior deverio
inscrever-se no competente registo a organizar pela administragio puablica desportiva.
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3 — As associagées referidas no presente artigo poderd ser concedido o estatuto de pessoa colectiva de mera
utilidade publica.,,

Artigo 3.°
A liga a que se refere o artigo 24.° da Lei de Bases do Sistema Desportivo assume todas as competéncias, direitos
e obrigacdes que pela lei ou pelos estatutos federativos estejam atribuidos ao organismo auténomo referido no

Decreto-Lei n.° 144/93. de 26 de Abril, bem como todos os direitos e obrigagoes ja assumidos, a data da entrada
em vigor do presente diploma. pela liga profissional constituida no dmbito da respectiva modalidade desportiva.

Aprovada em 18 de Abril de 1996.

O Presidente da Assembléia da Repiblica, Anténio de Almeida Santos.

Promulgada em 7 de Junho de 1996.
Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendada em 12 de Junho de 1996.

O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira Guterres.
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ANEXO 11

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Lei n.®103/97
de 13 de Setembro

Estabelece o rc%ime fiscal especifico das sociedades desportivas (Lei n.” 1/90, de 13 de Janeiro. na redacgao
dada pela Lei n.” 19/96. de 25 de Junho) previsto no Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril

A Assembleia da Repiblica decreta, nos termos dos artigos 164.°, alinea d), 168.°, n.° 1, alinea i), ¢ 169.°. n." 3.
da Constituigao, o seguinte:

Artigo 1.°
Ambito de aplicagao

A presente lei estabelece o regime fiscal das sociedades desportivas previstas no Decreto-Lei n.° 67/97. de 3 de
Abril, sem prejuizo do disposto no artigo 24.° deste diploma.

Artigo 2.°
Periodo de tributagao

1 — As sociedades desportivas poderdo adoptar um periodo anual de imposto diferente do ano civil. o qual
devera ser mantido durante, pelo menos, cinco anos.

2 — A utilizagdo da faculdade referida no nimero anterior depende da prévia apresentagdo de um requerimento
ao Ministro das Financas, com a indicagao das razdes justificativas de tal opgao.

Artigo 3.°

Amortizagoes

1 — Para todos os efeitos legais, considera-se como elemento do activo imobilizado incorpéreo o direito de
contratagao dos jogadores profissionais, desde que inscritos em competigdes desportivas de caracter profissional
ao servigo da sociedade desportiva.

2 — QO calculo das amortizagoes do exercicio relativas aos elementos do activo imobilizado referidos no namero
anterior que sejam de praticar nos termos da respectiva legislagao far-se-a pelo método das quotas constantes.

3 — As taxas de amortizagdo aplicdveis serdo determinadas em fungdo da duragéo do contrato celebrado entre o
jogador e a sociedade desportiva.

4 — Para efeitos do disposto neste artigo, ter-se-ao em conta na determinagao do valor do direito de contratagao
as quantias pagas pela sociedade desportiva a entidade donde provém o jogador, como contrapartida da sua

transferéncia. e as pagas ao proprio jogador pelo facto de celebrar ou renovar o contrato, sem prejuizo do
disposto na legislagao geral.

Artigo 4.°

Reinvestimento dos valores de realizagao

A diferenga positiva entre as mais-valias e as menos-valias realizadas mediante transmissao onerosa dos cle-
mentos do activo imobilizado referidos no artigo anterior ¢ aplicavel, com as devidas adaptagdes, o disposto no
artigo 44.° do Coédigo do lmposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, desde que o valor da realizagao
correspondente a totalidade desses elementos seja reinvestido na contratagao de jogadores ou na aquisigao de

bens do activo imobilizado corpéreo afectos a fins desportivos até ao fim do terceiro exercicio seguinte ao da
realizagao.

Artigo 5.°
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Isengdo de sisa, selo e emolumentos

1 — As sociedades que se reorganizem nos termos do Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril. poderdo ser
concedidos os seguintes beneficios:

a) lsengdo de imposto municipal de sisa relativamente a transmissio de bens iméveis necessarios a
reorganizacao, desde que esta seja reconhecida de interesse municipal pelo érgao autirquico competente:

b) Isengao de imposto do selo. dos emolumentos e de outros encargos legais que se mostrem devidos pela pratica
de todos os actos inseridos no processo de reorganizagio.

2 — Para os efeitos do disposto no nimero anterior, considera-se reorganizagao:

a) A constituicdo de sociedades desportivas, mediante integracdo da totalidade ou de parte dos activos dos
clubes desportivos afectos ao exercicio de uma actividade que constitua, do ponto de vista técnico, uma
exploracdo auténoma, desde que essa actividade deixe de ser exercida pelo clube desportivo e passe a sé-lo pela
sociedade desportiva,

b) A incorporacéo por sociedades desportivas da totalidade ou de parte dos activos dos clubes desportivos
afectos ao exercicio de uma actividade que constitua, do ponto de vista técnico, uma exploragdo auténoma.
desde que essa actividade deixe de ser exercida pelo clube desportivo e passe a sé-lo pela sociedade desportiva;

¢) A constituicdo de sociedades mediante a integracio de parte dos activos dos clubes desportivos afectos ao
excercicio de uma actividade que constitua. do ponto de vista técnico, uma exploragio auténoma. desde que essa
actividade deixe de ser exercida pelos clubes e passe a sé-lo pela nova sociedade e o capital desta seja
maioritariamente detido por uma sociedade desportiva ou pelo clube fundador:

d) A incorpora¢do. por uma sociedade ja constituida, de parte dos activos de clubes desportivos afectos ao
exercicio de uma actividade que constitua, do ponto de vista técnico, uma exploragao auténoma, desde que essa
actividade deixe de ser exercida pelos clubes e passe a sé-lo pela sociedade e o capital desta seja
maioritariamente detido por uma sociedade desportiva ou pelo clube fundador.

3 — Os beneficios serdo concedidos por despacho do Ministro das Finangas, a pedido dos clubes desportivos.
mediante parecer da Direcgdo-Geral dos Impostos, devendo o requerimento. feito em triplicado. conter os
elementos necessarios a respectiva apreciagao e ser acompanhado de documento comprovativo do interesse
municipal.

4 — A Direccéo-Geral dos Impostos devera solicitar ao departamento competente do ministério que tutela o
desporto parecer sobre a verificagao dos pressupostos referidos no n.° 1.

5 — A Direccao-Geral dos Impostos devera igualmente solicitar & Direccao-Geral dos Registos ¢ do Notariado
parecer sobre a verificagao dos pressupostos a que se refere o n.° 2.

6 — Os pareceres referidos nos n.”* 4 e 5 devem ser proferidos no prazo de 30 dias a contar da data da recepcio.
presumindo-se que se dao por verificados os pressupostos se nao houver resposta dentro do prazo referido.

7 — O reconhecimento do interesse municipal é considerado como reniincia a compensacao prevista no n.” 7 do
artigo 7.° da Lei n.*1/87. de 6 de Janeiro.

Artigo 6.°
Disposi¢do transitoria

1 — As transmissdes de elementos do activo imobilizado efectuadas do clube desportivo para a sociedade
desportiva ou para outra sociedade cujo capital social seja maioritariamente detido pela sociedade desportiva ou
pelo clube fundador ¢ aplicavel. durante os primeiros cinco anos a contar da data do inicio da actividade, com as
necessarias adaptagoes. o disposto no artigo 62.°-B do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas.

2 — Os elementos do activo imobilizado a transmitir podem ser reavaliados pelo clube desportivo tendo por base
valores certificados por revisor oficial de contas.

3 — Para efeitos de determinacao do lucro tributavel da sociedade desportiva é aplicavel, com as necessarias
adaptacdes, relativamente ao imobilizado transmitido que tenha sido reavaliado nos termos do n.° 2, o disposto
no artigo 6.° do Decreto-Lei n.°22/92, de 14 de Fevereiro, sobre nio dedutibilidade de custos ou perdas.

4 — A opgao pelo regime juridico das sociedades desportivas nio pode ser feita enquanto os clubes desportivos
ndo tiverem a respectiva situagao tributaria regularizada, nomeadamente no que diz respeito ao pagamento de
impostos e contribuigoes.

5 — Entende-se por situagdo tributaria regularizada o pagamento integral de impostos e contribuigdes. a
inexisténcia de situacoes de mora ou a sua regularizagio ao abrigo do Cédigo de Processo Tributario e legislagdo
complementar e o cumprimento de planos de regularizacdo de dividas nos termos da legislagdo em vigor.

Artigo 7.°

Regime transitério de responsabilidade
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As sociedades desportivas ou quaisquer outras sociedades, constituidas ou a constituir no ambito das operagoes
previstas no n.° 2 do artigo 5.°, da presente lei, sao subsidiariamente responsaveis e solidariamente entre pelas
dividas fiscais e¢ & seguranga social do clube fundador relativas ao periodo anterior a data das referidas
operacbes, até ao limite do valor dos activos que por este tenham sido transferidos a favor de cada sociedade.

Artigo 8.°
Legislagao subsidiaria
Sao aplicaveis subsidiariamente. com as devidas adaptacdes, as disposi¢des previstas no Cédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas e demais legislagdo suplementar.

Artigo 9.°

Entrada em vigor
A presente lei entra em vigor no dia imediato ao da respectiva publicagao.

Aprovada em 31 de Julho de 1997.
O Presidente da Assembleia da Repiblica, Anténio de Almeida Santos.

Promulgada em 25 de Agosto de 1997.
Publique-se.
O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendada em 28 de Agosto de 1997.
O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira Guterres.
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ANEXO 12

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Lei n.° 107/97
de 16 de Setembro

Alteracdo, por ratificagao, do Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril (estabelece o regime juridico das sociedades
desportivas)

A Assembleia da Repiiblica decreta, nos termos dos artigos 164.°, alinea d), 165.°, alinea ¢), 169.°. n.° 3. ¢ 172.°
da Constituigao, o seguinte:

Artigo tnico
Os artigos 22.°, 24.° e 25.° do Decreto-Lei n.° 67/97 de 3 de Abril, que estabelece o regime juridico das
sociedades desportivas. passam a ter a seguinte redac¢éo:

<Artigo 22.°

Sem prejuizo do disposto no artigo 34.°, o remanescente do patrimoénio da sociedade extinta tem o destino a
fixar pelos estatutos ou por deliberagao dos accionistas, devendo permanecer afecto a fins analogos aos da
sociedade extinta.

Artigo 24.°

Séo considerados custos ou perdas do exercicio, na sua totalidade, as importancias concedidas pela sociedade
desportiva ao clube originario que goze do estatuto de utilidade publica, desde que as mesmas sejam investidas
em instalacdes ou em formacdo desportiva.

Artigo 25.°

[]

1 — O exercicio social das sociedades desportivas corresponde ao ano civil, excepto quando a sociedade
desportiva adopte um periodo anual de imposto nao coincidente com o ano civil, caso em que o exercicio social
coincidira com o periodo anual de imposto adoptado.

2 — No caso previsto no nimero anterior aplicar-se-a o disposto no artigo 65.°-A do Cédigo das Sociedades
Comerciais..,

Aprovada em 31 de Julho de 1997.

O Presidente da Assembleia da Repiblica, Anténio de Almeida Santos.
Promulgada em 27 de Agosto de 1997.

Publique-se.

O Presidente da Repablica. JORGE SAMPAIOQ.

Referendada em 2 de Setembro de 1997.

O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira Guterres.
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ANEXO 13

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Decreto-Lei n.° 67/97
de 3 de Abril

A Lei de Bases do Sistema Desportivo - Lei n.° 1/90, de 13 de Janeiro, na redacgao que lhe foi dada pela Lei n.°
19/96. de 25 de Junho - veio estabelecer que os clubes desportivos profissionais poderiam optar por assumir o
estatuto de sociedade desportiva ou por manter o seu actual estatuto de pessoa colectiva sem fins lucrativos.
ficando, neste dltimo caso, sujeitos a um regime especial de gestao.

O Decreto-Lei n.° 146/95. de 21 de Junho, regulamentou esta matéria em termos que foram geralmente
considerados inadequados, na medida em que, desde logo, interditava as sociedades desportivas a
distribui¢ao de lucros. retirando-lhes, assim, um dos principais atractivos para a sua constituigao.

Nesta medida e em consonancia com o disposto na Lei n.° 19/96, de 25 de Junho, importa rever aquele
regime juridico, concedendo aquelas sociedades os instrumentos necessarios para que venham a constituir, no
futuro. um importante elemento dinamizador do desporto profissional em Portugal.

As sociedades desportivas sdo um tipo novo de socie dades, regido subsidiariamente pelas regras gerais
aplicdveis as sociedades andnimas, mas com algumas especificidades decorrentes das especiais exigéncias da
actividade desportiva que constitui o seu principal objecto. De entre tais especificidades sao de realgar as
referentes ao capital social minimo e a sua forma de realizacao; ao sistema especial de fidelizagao da sociedade
ao clube desportivo fundador, através. designadamente, da atribuicdo de direitos especiais as acgdes tituladas
pelo clube fundador; a possibilidade de as Regides Auténomas, OS municipios e as associacdes de municipios
poderem subscrever até 50 % do capital das sociedades sediadas na sua area de jurisdi¢ao: e o estabelecimento
de regras especiais para a transmissao do patriménio do clube fundador para a sociedade desportiva.

Por outro lado, os clubes desportivos que participem em competi¢oes de natureza profissional e que nao
optem por este novo figurino juridico ficam. nos temos do presente diploma, sujeitos a um regime especial que
visa, essencialmente, estabelecer regras minimas que assegurem a indispensavel transparéncia e rigor na sua
gestao. De tal regime sao de realgar o principio da responsabilizagao pessoal dos executivos dos clubes por certos
actos de gestdo efectuados. a exigéncia de transparéncia contabilistica, através da certificagdo das contas por um
revisor oficial: a adopgao obrigatéria do plano
oficial de contabilidade: e a prestagdo de garantias bancérias ou seguros de caugdo que respondam pelos actos
praticados em prejuizo daqueles clubes.

Por dltimo e em consonancia com a autorizagio legislativa concedida pela alinea d) do n.° 4 do artigo 30.° da
Lei n.° 52-C/96. de 27 de Dezembro, bem como com o disposto no n.° 5 do artigo 20.° da Lei de Bases do
Sistema Desportivo, na redacgéo que lhe foi dada pela Lei n.° 19/96, de 25 de Junho, estabelece-se igualmente
um regime fiscal para estas sociedades que tenha em conta as especificidades que, em medida decisiva, as
distinguem das demais sociedades comerciais.

Assim:

No uso da autorizacao legislativa concedida pela alinea d) do n.° 4 do artigo 30.° da Lei n.° 52-C/96. de
27 de Dezembro, e no desenvolvimento do regime juridico estabelecido pela Lei n.° 1/90, de 13 de Janeiro,
na redacgao que lhe foi dada pela Lei n." 19/96, de 25 de Junho, nos termos das alineas b) ¢ ¢) do n.° 1 do
artigo 201.° de Constituigao. o Governo decreta o seguinte:

CAPITULO I
Das sociedades desportivas em geral
Artigo 1.°
Objecto
1 - O presente diploma estabelece o regime juridico das sociedades desportivas, bem como o regime especial de
gestdo, a que ficam sujeitos os clubes desportivos que ndo optarem pela constituigio destas sociedades.

2 — Para efeitos do presente diploma, sao competicdes desportivas profissionais as que, como tais, sao
definidas nos termos dos artigos 35.° a 38.° do Decreto-Lei n.° 144/93, de 26 de Abril.
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Artigo 2.°
Sociedade desportiva

Para efeitos do presente diploma, entende-se por sociedade desportiva a pessoa colectiva de direito privado.
constituida sob forma de sociedade anénima, cujo objecto ¢ a participacao numa modalidade. em competicoes
desportivas de caracter profissional, salvo no caso das sociedades constituidas ao abrigo do artigo 10.°. a

promogao e organizagdo de espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades rela-
cionadas com a prética desportiva profissionalizada dessa modalidade.

Artigo 3.°

Classificagao das sociedades desportivas

A sociedade desportiva pode resultar:

a) Da transformagdo de um clube desportivo que participe, ou pretenda participar, em competigdes
desportivas profissionais:

b) Da personaliza¢ao juridica das equipas que participem, ou pretendam participar, em competi¢des
desportivas profissionais;

¢) Da criagdo de raiz, que nao resulte da transformacao de clube desportivo ou da personalizagdo juridica de
equipas.

Artigo 4.°
Irreversibilidade

O clube desportivo que tiver optado por constituir uma sociedade desportiva ou por personalizar a sua

equipa profissional nao pode voltar a participar nas competi¢oes desportivas de caracter profissional a nao ser
sob este novo estatuto juridico.

Artigo 5.°
Direito subsididrio

1 - As sociedades desportivas sao aplicaveis subsidiamente. as normas que regulam as sociedades anénimas.
2 - No que se refere a subscrigao piblica das acdes das sociedades desportivas e ao mais em que pelos seus

termos seja aplicavel rege o disposto no Cédigo do Mercado de Valores Mobiliarios, com as adaptagdes
necessarias.

Artigo 6.°
Firma e denominacao

1 -Afirma e a denominagao das sociedades desportivas contera a indicagdo da respectiva modalidade
desportiva, concluindo ainda pela abreviatura SAD..

2 - Nos casos previstos nas alineas a) ¢ b) do artigo 3.°, a denominagao das sociedades inclui

obrigatoriamente mengédo que as relacione com o clube que lhes da origem.

Artigo 7.°
Capital social minimo nas competigdes profissionais de futebol

1 - No momento da respectiva constituicao, o valor minimo do capital social das sociedades que participem nas
competigdes profissionais de futebol nao pode ser inferior a:

» 200 000 0008, para as sociedades desportivas que participem na 1.* diviséo;
by 100 000 0008, para as sociedades desportivas que participem na 2.° divisdo de honra.
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2 — As sociedades desportivas que ascendam da 2." divisdo de honra para a 1.* divisdo ndo poderao

ingressar nesta se nao dispuserem de capital social igual, pelo menos. ao montante referido na alinea a) do
numero anterior.

Artigo 8.°
Capital social minimo nas competi¢des profissionais de basquetebol

O capital social minimo das sociedades que se constituam para participar nas competigdes profissionais de
basquetebol é de 50 000 000S.

Artigo 9.°
Reforgo do capital social
1 - O capital social minimo das sociedades desportivas referido nos artigos 7.° e 8.° deve ser sucessivamente
reforcado por forma a perfazer, cinco anos apds a respectiva criagdo, um montante igual a 30 % da média do

or¢amento da sociedade nos primeiros quatro anos da sua existéncia, sob pena de exclusdo das competigoes
profissionais.

2 -Caso no final ou no decurso do prazo referido no niimero anterior a sociedade desportiva tenha deixado de
participar nas competigdes profissionais, fica dispensada de efectuar o reforgo de capital, mas
nao pode voltar a participar em tais competigdes se tal refor¢o se ndo mostrar efectuado.

Artigo 10.°

Sociedades desportivas em competigdes nao profissionais

1 - E licita a constitui¢do das sociedades desportivas nos termos do artigo anterior.
2 - Nos casos referidos no niimero anterior, o capital social minimo dessas sociedades ¢ de 50.000.0008.

Artigo 11.°
Realizagao do capital social
Sem prejuizo do disposto no artigo 31.°, o capital social deve ser integralmente realizado em dinheiro,
podendo ser diferida a realizagdao de 50 % do valor nominal das acg¢des por um periodo nao superior a dois anos.
Artigo 12.°
Accoes
1 -As acgoes das sociedades desportivas sdo de duas categorias:
a) Categoria A, as que se destinam a ser subscritas pelo clube fundador, nos casos em que a sociedade tenha sido

constituida nos termos da alinea b} do artigo 3.°;
b) Categoria B, as restantes.

2 - As acgbes da categoria A s6 sdo susceptiveis de apreensao judicial ou oneragio a favor de pessoas colec-
tivas de direito pablico.

3 - As acgOes sao sempre nominativas.

Artigo 13.°

Administragio da sociedade
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O é6rgao de administragao da sociedade é composto por um numero impar de membros, fixado nos estatutos.
com o minimo de trés elementos, que serdo gestores profissionalizados.

Artigo 14.°
Incompatibilidades
Nio podem ser administradores de sociedades desportivas:

a)Os que, no ano anterior, tenham ocupado cargos sociais em outra sociedade desportiva
constituida para a mesma modalidade;

b)Os titulares de drgaos sociais de federagoes ou associagdes desportivas de clubes da mesma
modalidade;

c)Os praticantes profissionais, os treinadores e arbitros, em exercicio, da respectiva
modalidade.

Artigo 15.°
Registo e publicidade

O registo e publicidade das sociedades desportivas rege -se pelas disposigGes constantes da legislagao apli cavel as
sociedades comerciais, devendo o notdrio oficiosamente e a expensas daquelas comunicar ao Instituto do
Desporto a sua constitui¢do, os respectivos estatutos e suas alteragdes.

Artigo 16.°
Inicio da actividade

1 - As sociedades desportivas gozam de personalidade juridica e existem como tais a partir da data do registo
definitivo do contrato pelo qual se constituem, nos termos do artigo anterior.

2 - A eficacia dos actos de alteragdo dos estatutos das sociedades desportivas depende, da mesma maneira. de
registo nos termos do niimero anterior.

Artigo 17.°
Aumento de capital

Nos aumentos de capital tém direito de preferéncia os que ja forem accionistas da sociedade e os associados
minados pelos estatutos da sociedade.

Artigo 18.°
Autorizagoes especiais

1 - A alienag@o ou oneragao, a qualquer titulo, de bens que integrem o patriménio imobiliario da
sociedade tem de ser autorizada por deliberagdo da assembleia geral.
2 - Carecem igualmente de autoriza¢ao da assembleia geral os actos que excedam as previsoes
inscritas no or¢camento.
3 - Para que a assembleia geral possa deliberar, em primeira convocagéo, sobre as matérias referidas
nos numeros anteriores devem estar presentes ou representados accionistas com, pelo menos. dois tergos do total
dos votos.
4 - Em segunda convocagao. a assembleia pode deliberar seja qual for o namero de accionistas
presentes
5 - A assembleia geral delibera sobre tal alienacao tidos, em primeira ou em segunda convocacdo.

Artigo 19.°
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Proibigao de aquisicao de participagoes

A sociedade desportiva nio pode participar no capital social de sociedade com idéntica natureza.

Artigo 20.°
Limitacao do exercicio de direitos sociais

1 - Os accionistas de mais de uma sociedade desportiva, uma vez exercidos os seus direitos sociais numa delas.
ndo os poderdo exercer em outras que se dediquem a mesma modalidade exceptuados os direitos a repartigao e
percepgio de dividendos e a transmissao de posigoes sociais.

2 - A restrigao prevista no niimero anterior aplica-se, também, ao coénjuge, parente ou afim em linha recta.
qualquer pessoa com quem viva em economia comum, ou a sociedades relativamente as quais se encontre em
posigao de dominio ou de grupo.

Artigo 21.°
Limites a transmissao de acgoes
o contrato de sociedade nao pode limitar a transmissao de acgoes.
Artigo 22.°

Destino do patriménio em caso de extingao

Sem prejuizo do disposto no artigo 34.°, o remanescente do patriménio da sociedade extinta tem o destino a fixar pelos

Artigo 23.°
Destino dos lucros de exercicio

A sociedade desportiva pode repartir entre os accionistas o lucro legalmente distribuivel.
Artigo 24.°
Regime fiscal

Sao considerados custos ou perdas do exercicio, na sua totalidade, as importancias concedidas ao clube
originario que goze do estatuto de utilidade publica, desde que as mesmas sejam investidas em instalagdes ou em
formagao desportiva.

Artigo 25.°

Exercicio econémico

O exercicio social das sociedades desportivas corresponde ao ano civil.

Artigo 26.°
Regides Auténomas e associagdes de municipios
As Regides Auténomas, os municipios ou as associagdes de municipios podem participar no capital social das

sociedades desportivas sediadas na sua area de jurisdigao, nao podendo, contudo, tal participagao exceder 50 %
do capital social.
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Artigo 27.°

Concessao de exploragao do jogo do bingo

As sociedades desportivas podem ser concessionérias do jogo do bingo em termos idénticos aos dos clubes
desportivos.

CAPITULO II

Sociedades constituidas a partir da transformagdo de um clube desportivo e sociedades que resultem da
personalizacao juridica das equipas. Disposi¢des comuns.

Artigo 28.°
Direito de preferéncia

1 - Caso a sociedade desportiva seja constituida, nos termos do artigo 3.°, alineas a) e b), com apelo a
subscri¢ao publica, tém direito de preferéncia, na aquisigao de participagdes sociais, os associados do clube em
transformagao ou fundador que, em assembleia geral, devem graduar esse direito de preferéncia em funcéo da
titularidade dos seus direitos de voto.

2 - A subscrigao pelo piblico em geral pode ser feita em condi¢bes mais onerosas do que as estabelecidas
para a subscri¢ao por associados do clube em transformagio ou fundador.

Artigo 29.°
Relagdes com a federagdo desportiva

1 - Nas relagdes com a federagao que, relativamente a4 modalidade desportiva em causa, beneficie do estatuto de
utilidade publica desportiva, e no &mbito da competi¢ao desportiva profissional. a sociedade desportiva. quando
constituida nos termos das alineas @) e b) do artigo 3.°, representa ou sucede ao clube que lhe deu origem.

2 - Nos 30 dias subsequentes a sua aprovagao pelos 6rgaos sociais competentes, a sociedade desportiva deve
remeter as suas contas a federagao referida no nimero anterior.
. 3 - Asrelagoes da sociedade desportiva com a federacao referida no n.° 1 processam -se através da respectiva
liga profissional de clubes.

CAPITULO 11t

Sociedades que resultem da personalizagao juridica das equipas. Disposi¢oes particulares

Artigo 30.°
Participa¢ao do clube fundador

1 - No caso referido na alinea b) do artigo 3.°, a participagao directa do clube fundador no capital social nao
podera ser, a todo o tempo, inferior a 15 % nem superior a 40 % do respectivo montante.

2 - No caso referido no numero anterior, as ac¢oes de que o clube fundador seja titular conferem sempre:

a) O direito de veto das deliberagées da assembleia geral que tenham por objecto a fusdo, cisdo, transformagao
ou dissolugao da sociedade e alteracao dos seus estatutos. o aumento e a redigao do capital social e a mudanga
da localizagdo da sede;

b) O poder de designar pelo menos um dos membros do 6rgéo de administragao, que dispora de direito de veto
das deliberagdes de tal rgao que tenham objecto idéntico ao da alinea anterior.

3 - Para além do disposto no namero anterior, os estatutos da sociedade desportiva podem subordinar a
autorizacao do clube fundador as deliberagoes da assembleia geral relativas a matérias neles especificadas.
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4 - O clube fundador pode participar no capital social da respectiva sociedade desportiva através de uma
sociedade gestora de participagdes sociais, desde que nesta detenha a maioria do capital social.

Artigo 31.°
Realizagao do capital social subscrito pelo clube fundador

O capital social subscrito pelo clube fundador pode ser realizado em espécie.

Artigo 32.°
Sociedades desportivas e equipas profissionais

1 - O clube fundador pode transferir para a sociedade desportiva, no acto de constituigio desta, ou em
momento posterior, a totalidade ou parte dos direitos e obriga¢des de que é titular que se encontrem afectos a
participagao nas competi¢oes desportivas profissionais da modalidade que integra o objecto da sociedade.

2 - Para efeitos do disposto no numero anterior, o clube fundador deve elaborar um inventario dos direitos ¢
obrigagdes objecto da transferéncia, o qual deve constar de documento escrito. que figurara em anexo a escritura
publica de constituicao da sociedade e que sera verificado por revisor oficial de contas.

3 - A wransferéncia de passivos deve ser acompanhada de transferéncia de activos, devidamente avaliados nos
termos do nimero anterior, de valor, pelo menos, equivalente aqueles.

4 - A transferéncia dos direitos e obrigagdes do clube fundador ndo depende de consentimento da contra  parte.
sendo a sociedade desportiva responsavel perante os credores do clube pela diminui¢do da garantia patrimonial

que vier a resultar da transferéncia, a favor da sociedade, da posigdo contratual do clube em quaisquer
contratos.

Artigo 33.°

Transferéncia obrigatéria
Sao obrigatoriamente transferidos para a sociedade desportiva os direitos de participagdo no quadro competitivo
em que estava inserido o clube fundador, bemcomo os contratos de trabalho desportivos e os contratos de
formacao desportiva relativos a praticantes da modalidade profissional que constitui objecto da sociedade.
Artigo 34.°
Destino do patriménio em caso de extingao

Quando tenha lugar a extincao da sociedade desportiva, as instalagbes desportivas sao atribuidas ao clube
desportivo fundador.

Artigo 35.°
Instalagbes desportivas
A utilizag@o das instalagdes do clube desportivo pela sociedade desportiva sua participada deve ser titulada por

contrato escrito no qual se estabelega adequada contrapartida, ndo podendo esta ser superior a 30% do
orcamento anual da sociedade.

Artigo 36.°
Bingo

No caso referido na alinea b) do artigo 3.°, o clube fundador que seja concessionario da exploragao de uma sala
de jogo do bingo pode transferir para a sociedade desportiva a concessao, subordinando-se tal transmissao as
regras definidas no artigo 18.°
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CAPITULO IV

Do regime especial de gestio

Artigo 37.°
Autonomizagao das secgdes profissionais

Os clubes desportivos participantes em competi¢oes de natureza profissional que nao optem por constituir
sociedades desportivas devem estruturar-se por forma que as suas secgdes profissionais sejam auténomas em
relagao as restantes, nomeadamente organizando urna contabilidade propria para cada uma dessas secg¢des, com
clara discriminagdo das receitas e despesas imputaveis a cada uma.

Artigo 38.°
Dirigentes responsaveis pelas secgdes profissionais

Da constitui¢do dos corpos gerentes dos clubes desportivos  referidos no artigo anterior deverdo constar os
directores responsaveis pela gestao de cada uma das secgdes profissionais desses clubes.

Artigo 39.°

Regime de responsabilidade

1 - Para efeitos do presente diploma, sao considerados responsaveis pela gestao efectuada, relativamente as
secgoes profissionais dos clubes desportivos referidos no artigo 37.°, o presidente da direcgdo, o presidente do
conselho fiscal ou o fiscal unico, o director responsavel pela area financeira e os directores encarregados da
gestao daquelas sec¢des profissionais,

2 - Sem prejuizo de outras sangées aplicaveis, nos casos referidos nos artigos 24.° do Decreto-Lei n.°
20-AJ90. de 15 de Janeiro. com a redacgdo dada pelo Decreto-Lei n.° 394/93, de 24 de Novembro. e 27.°-B.
também. do Decreto-Lei n.° 20-A/90. de 15 de Janeiro. aditado pelo artigo 2.° do Decreto-Lei
n.® 140/95, de 14 de Junho. os membros da direcgao dos clubes desportivos mencionados no nimero anterior
sdo responsaveis, pessoal, ilimitada e solidariamente, pelo pagamento ao credor tributério ou as institui¢des de
seguranca social das quantias que. no respectivo periodo de gestao, deixaram de entregar para pagamento de
impostos ou da seguranga social.

3 - Aos membros da direcgao referidos no niimero anterior séo aplicaveis os artigos 396.° a 398.°, bem como
o artigo 519.°, do Cédigo das Sociedades Comerciais, com as necessarias adaptagées.

Artigo 40.°
Garantias

1 - Até ao inicio de cada época desportiva, a direcgao dos clubes desportivos referidos no artigo 37.° deve
apresentar a respectiva liga profissional de clubes uma garantia bancéria, seguro de caugao ou outra garantia
equivalente que cubra a respectiva responsabilidade perante aqueles clubes, nos mesmos termos em que os
administradores respondem perante as sociedades anénimas.

2 - O montante da garantia ¢ fixado pela liga profissional de clubes, nio podendo ser inferior a 10% do
orgamento do departamento profissional do clube.

Artigo 41.°
Revisor oficial de contas
1 - O balango e demais contas dos clubes desportivos referidos no artigo 37.° ndo podem ser aprovados pelas
respectivas assembleias gerais sem terem sido sujeitos uma sociedade revisora de contas.

2 - Ao revisor oficial de contas ¢ aplicavel, com as necessarias adaptagdes o disposto no artigo 446.° do Cédigo
Sociedades Comerciais.
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3 - O parecer deve ser obrigatoriamente difundido entre os socios ou associados do clube antes da realizagao
da assembleia geral destinada a apreciar as referidas contas.

Artigo 42.°
Orgamentos equilibrados

Os clubes desportivos referidos no artigo 37.° Nao podem aprovar or¢amentos em que o montante das despesas
exceda o das receitas previsiveis.

Artigo 43.°
Convocacgao das assembleias gerais dos clubes desportivos
1 -As assembleias gerais dos clubes desportivos referidos no artigo 37.°, bem como dos clubes que procedem a
personalizagdo juridica das suas equipas, sdo convocadas por aviso, contendo os termos da convocatdria.

publicado no jornal ou boletim do clube, se o houver, e em dois jornais de grande expansao, sempre juizo de
outros requisitos que sejam estabelecidos pelos estatutos.

2 -Entre a primeira publicagao e a data da reunido da assembleia devem mediar oito dias. se prazo mais
longo nao for estabelecido.
CAPITULO V
Disposigdes finais e transitérias
Artigo 44.°
Contabilidade dos clubes desportivos
Enquanto ndo for aprovado um plano de contabilidade especialmente adaptado & especificidade das
actividades desportivas, os clubes desportivos referidos no artigo 37.° estao sujeitos as regras aplicaveis as socie-
dades anénimas no que respeita a organizagao e publicitagao das suas contas, com as necessarias adaptagoes.
Artigo 45.°
Norma transitdria
Enquanto nao estiverem reconhecidas, nos termos legais, as competigoes profissionais de futebol, sao con-

sideradas como tal, para efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 1.°, as relativas a 1.” divisdo e a 2.* divisdo de
honra do campeonato nacional de futebol.

Artigo 46.°
Revogagao da legislagao anterior
E revogado o Decreto-Lei n." 146/95, de 21 de Junho.
Artigo 47.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo, com excepgdo das normas que
integram o capitulo V. as quais entram em vigor no dia 1 de Agosto de 1997.

Visto ¢ aprovado em Conselho de Ministros de 2 de Janeiro de 1997. -Antonio Manuel de Carvalho Ferreira

Vitorino - Anténio Luciano Pacheco de Sousa Franco - José Eduardo Vera Cruz Jardim -Augusto Carlos Serra
Ventura Mateus -Jorge Paulo Sucadura Almeida Coelho.
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Promulgado em 19 de Margo de 1997.
Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado, em 20 de Marco de 1997.
O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira Guterres
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ANEXO 14

LEIN.°9.615, DE 24 DE MARCO DE 1998
Institui normas gerais sobre desporto, e dé outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
Capitulo |
Disposi¢oes Iniciais
Art. 1.°. O desporto brasileiro abrange praticas formais e nao-formais e obedece as normas gerais desta Lei.
inspirado nos fundamentos constitucionais do Estado Democratico de Direito.

1.°. A pritica desportiva formal ¢ regulada por normas nacionais e internacionais ¢ pelas regras de pritica

desportiva de cada modalidade. aceitas pelas respectivas entidades nacionais de administragao do desporto.

& 2.°. A pritica desportiva nao-formal ¢ caracterizada pela liberdade ludica de seus praticantes.

€

Capitulo Il
Dos Principios Fundamentais
Art. 2.°. 0 desporto. como direito individual, tem como base os principios:
I - da soberania, caracterizado pela supremacia nacional na organizag¢io da pratica desportiva;

Il - da autonomia, definido pela faculdade e liberdade de pessoas fisicas e juridicas organizarem-se para a
pratica desportiva;

HI - da democratizagio. garantido em condigies de acesso as atividades desportivas sen quaisquer distingoes ou
formas de discriminacao:

IV - da liberdade, expresso pela livre pratica do desporto, de acordo com a capacidade e interesse de cada um,
associundo-se ou nao a entidade do setor;

V - do direito social. caracterizado pelo dever do Estado em fomentar as praticas desportivas formais ¢ nao-
formais;

VI - da diferencia¢io, consubstanciado no tratamento especifico dado ao desporto profissional e nao-
profissional;

VIl - da identidade nacional, refletido na protegio e incentivo as manifestagdes desportivas de criagio nacional:

VI - da educagio. voliado para o desenvolvimento integral do homem como ser auténomo e participante. e
fomentado por meio da prioridade dos recursos piblicos ao desporto educacional:

1X - da qualidade, assegurado pela valorizagdo dos resultados desportivos. educativos e dos relacionados a
cidadania e ao desenvolvimento [isico ¢ moral:

X - da descentralizagio. consubstanciado na organizagio e funcionamento harméuicos de sisternas desportivos

diferenciados ¢ auténomos para os niveis federal, estadual, distrital e municipal;
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X1 - da seguranga. propiciado ao praticante de qualquer modalidade desportiva. quanto a sua integridade fisica.
mental ou sensorial;

XIT - da eficiéncia. obtido por meio do estimulo a competéncia desportiva e administrativa.

Capitulo 111
Da Natureza e das Finalidades do Desporto
Art. 3.°. O desporto pode ser reconhecido em qualquer das seguintes manifestacoes:
I - desporto educacional, praticado nos sistemas de ensino e em formas assistematicas de educacio, evitando-se
a seletividade, a hipercompetitividade de seus praucantes, com a finalidade de alcancar o desenvolvimento
integral do individuo e a sua formagio para o exercicio da cidadania e a pratica do lazer:
[1 - desporto de participacao. de modo voluntario. compreendendo as modalidades desportivas praticadas com a

finalidade de contribuir para a integragao dos praticautes na plenitude da vida social. na promocio da saide ¢
cducagdo e na preservagio do meio ambiente:

IIl - desporto de rendimento, praticado segundo normas gerais desta Lei e regras de pratica desportiva,
nacionais € internacionais. com a finalidade de ober resultados e integrar pessoas e comunidades do Pais e estas
corn as de outras nacoes.

Pavdgralo Gnico. O desporto de rendimento pode ser organizado e praticado:

I - de modo profissional. caracterizado pela remuneragao pactuada em contrato formal de trabalho entre o atleta
e a entidade de pritica desportiva;

Il - de modo ndo-profissional. compreendendo o desporto:

a) semiprofissional, expresso em contrato préprio e especifico de estagio. com atletas entre quatorze e dezoito
anos de idade e pela exisiencia de incentivos materiais que nao caracterizem remuneracao derivada de contrato
de wrabalho;

b) amador, identificado pela liberdade de pritica e pela inexisténcia de qualquer forma de remuneracao ou de
incentivos materiais para atletas de qualquer idade.

Capitulo 1V

Do Sistema Brasileiro do Desporto

Secao |

Da composi¢io e dos objetivos
(8] e . N
Art. 47, O Sistema Brasileiro do Desporto compreende:

I - 0 Ministério do Esporte ¢ Turismo:*

I1 - o Institute Nacional de Desenvolvimento do Desporto -INDESP;
11 - o Conselho de Desenvolvimento do Desporto Brasileiro - CDDB;

IV - o sistema nacional do desporto ¢ os sistemas de desporto dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

organizados de forma autdnoma e em regime de colaboracio, integrados por vinculos de natureza éenica
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especificos de cada modalidade desportiva.

§ 1.°. 0 Sistema Brasileiro do Desporto tem por objetivo garantir a pritica desportiva regular ¢ melhorar-the o
padrao de qualidade.

§ 2.°. A organizagio desportiva do Pais, fundada na liberdade de associagdo. imegra o patrimonio cultural
brasileiro e é considerada de elevado interesse social.

§ 3.°. Poderdo ser incluidas no Sistema Brasileiro de Desporto as pessoas juridicas que desenvolvam praticas
nao-lormais, promovam a cultura e as ciéncias do desporto e formem e aprimorem especialistas.

Secao 11
Do Instituto Nacional do Desenvolvimento do Desporto - INDESP
Art. 5.°. O Instituto Nacional do Desenvolvimento do Desporto - INDESP ¢ uma autarquia federal com a
finalidade de promover, desenvolver a pratica do desporto ¢ exercer outrag competéncias especificas que the sao

atribuidas nesta lei.

§ 1.°. O INDESP dispord. em sua estrutura basica, de uma Diretoria integrada por um presidente e quatro
diretores. todos nomeados pelo Presidente da Republica.

§ 2.°. As competéncias dos drgaos que integramn a estrutura regimental do INDESP serdo fixadas em decreto.

§ 3.°. Cabera ao INDESP. ouvido o Consgelho de Desenvolvimento do Desporto Brasileiro - CDDB. propor o
Plano Nacional de Desporto. observado o disposto no art. 217 da Constituiio Federal.

& 4.2, O INDESP expedird instrugoes ¢ desenvolverd agdes para o cumprimento do disposto no inciso IV do art
917 da Constituicio Federal ¢ claborard o projeto de fomento da pritica desportiva para pessoas portadoras de
deficiéncia.

Art. 6.°. Constituem recursos do INDESP:

| - receitas oriundas de concursos de prognisticos previstos em lei;

11 - adicional de quatro e meio por cento incidente sobre cada bilhete, permitido o arredondamento do seu valor
feito nos concursos de prognésticos a que se refere o Decreto-Lei n. 5394. de 27 de maio de 1909. e a Lei n.

6.717. de 12 de novembro de 1979, destinado ao cumprimento do disposto no art. 7.°;
III - doagaes, legados e patrocinios:

IV - prémios de concursos de prognésticos da Loteria Esportiva Federal nio reclamados;

V - o produto das multas aplicadas em decorréncia do exercicio do poder de policia:*

V] - taxas relativas a autorizagao de jogos de bingo;*

VII - outras fontes.*

§ 1.°. 0 valor do adicional previsto no inciso I deste artigo nio serd computado no montante da arrecadagio
das apostas para fins de calculo de prémios. rateios. tributos de qualquer natureza ou taxas de administragao.

§ 2.°. Do adicional de quatro e meio por cento de que trata o inciso Il deste artigo, um tergo sera repassado s
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Secretarias de Esportes dos Estados e do Distrito Federal, ou, na inexisténcia destas. a érgaos que tenham

atribuigoes semelhantes na drea do desporto, proporcionalmente ao montante das apostas efetuadas em cada
unidade da Federacao para aplicagao segundo o disposto no art. 7.°.

§ 3.°. Do montante arrecadado nos termos do § 2.°, cingiienta por cento caberdo as Secretarias Estaduais ¢/ou

aos orgitos que as substituwm e cinqiienta por cento serao divididos entre os Municipios de cada Estado. na

proporgao de sua populagio.

4.°. Trimestralmente, a Caixa Econémica Federal - CEF apresentara balancete ao INDESP. com o resultado da

receita proveniente do adicional mencionado neste artigo.
Art. 7.°. Os recursos do INDESP terdo a seguinte destinagdo:
| - desporto educacional:

I - desporto de rendimento. nos casos de participagio de entidades nacionais de administracio do desporto em

competi¢hes internacionais, bem como as competicoes brasileiras dos desportos de eria¢do nacional:

1 - desporto de criagio nacional:

IV - capacitagio de recursos humanos:

a) cientistas desportivos;

b) professores de educagio fisica; e

¢) 1éenicos de desporto;

V - apoio a projeto de pesquisa, documentagio e informacio;

VT - construcao. ampliagao e recuperacio de instalagoes esportivas:

VII - apoio supletivo ao sistema de assisténeia ao atleta profissional com a finalidade de promover sua adaptacao
ao mercado de trabalho quando deixar a atividade;

VI - apoio ao desporto para pessoas portadoras de deficiéncia.

Art. 8.°. A arrecadagao obtida em cada teste da Loteria Esportiva tera a seguinte destinacio:

| - quarenta e cinco por cento para pagamento dos prémios, incluindo o valor correspondente ao imposto sobre a
renda:

Il - vinte por cento para a Caixa Econémica Federal - CEF. destinados ao custeio total da administracio dos
recursos ¢ prognosticos desportivos:

IIf - dez por cento para pagamento. em parcelas iguais, as entidades de praticas desportivas constantes do teste.
pelo uso de suas denominagoes. marcas e simbolos;

IV - gquinze por cento para o INDIZSP.
Parigrafo unice. Os dez por cento restantes do total da arrecadagao serao destinados a seguridade social.
Art. 9.°. Anualmente, a renda liquida total de um dos testes da Loteria Esportiva Federal sera destinada ao

Comité Olimpico Brasileiro - COB. para treinamento e competicdes preparatorias das equipes olimpicas
nacionais.
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§ 1.°. Nos anos de realizaciio dos Jogos Olimpicos ¢ dos Jogos Pan-Americanos. a renda liquida de um segundo
teste da Loteria Esportiva Federal serd destinada ao Comité Olimpico Brasileiro -COB, para o atendinmento da

varticipacao de delegacoes nacionals nesses eventos.
I ¢ S

§ 2.°. Ao Comité Para-olimpico Brasileiro serdo concedidas as rendas liquidas de testes da Loteria Esportiva
Federal nas mesmas condicdes estabelecidas neste artigo para o Comité Olimpico Brasileiro - COB.

Art. 10. °. Os recursos financeiros correspondentes as destinagdes previstas no inciso Il do art. 8.° e no art. 9. °.
constituem receitas proprias dos beneficiarios que lhes serdo entregues diretamente pela Caixa Economica
Federal - CEF. até o décimo dia Gtil do més subseqiiente ao da ocorréncia do fato gerador.

Secao 111
Do Conselho de Desenvolvimento do Desporto Brasileiro - CDDB

Art. 11. °. O Conselho de Desenvolvimento do Desporto Brasileiro - CDDB ¢é érgio colegiado de normatizagio.

deliberagao e assessoramento, diretamente vinculado ao Gabinete do Ministro de listado do Esporte e Turismo,
cabendo-lhe:*

I - zelar pela aplicagao dos principios e preceitos desta Lei;

1l - oferecer subsidios técnicos a elaboracao do Plano Nacional do Desporto:

[11 - emitir pareceres e recomendagdes sobre questdes desportivas nacionais;

IV - expedir diretrizes para o controle de substincias ¢ métodos proibidos na pritica desportiva;*

V -aprovar os Godigos de Justica Desportiva e suas alteragoes:*

VI - exercer outras atribui¢oes previstas na legislagio em vigor, relativas a questoes de natureza desportiva *

Paragrafo anico. O INDESP, dara apoio técnico e administrativo ao Conselho de Desenvolvimento do Desporio

Brasileiro -CDDB." (NR)*
Art. 12.°. (VETADQO).
Segio 1V
Do Sistema Nacional do Desporto

Art. 13. °. O Sistema Nacional do Desporto tem por finalidade promover e aprimorar as praticas desportivas de
rendimento.

Paragrafo Gnico. O Sistema Nacional do Desporto congrega as pessous [isicas ¢ juridicas de direito privado. com
ou sem fins lucrativos., encarregadas da coordenagao. administrazio, normalizagao, apoio e pritica do desporto,
bem como as incurbidas da Justica Desportiva e, especialmente:

I - 0 Comité Olimpico Brasileiro - COB;

11 - o Comité Paraolimpico Brasileiro;

I - as entidades nacionais de administragao do desporto:

IV - as entidades regionais de administragao do desporto;

V - as ligas regionais e nacionais;
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VI - as entidades de pratica desportiva filiadas ou nao aquelas referidas nos incisos anteriores.

Art. 14. O Comité Olimpico Brasileiro - COB e o Comité Paraolimpico Brasileiro, e as entidades nacionais de
administragido do desporto que lhes sdo filiadas ou vinculadas. constituem subsistema especiflico do Sistema
Nacional do Desporto, ao qual se aplicard a prioridade prevista no inciso 11 do art. 217 da Constituicao Federal.

desde que seus estatutos obedegam integralmente a Constituigao Federal e as leis vigentes no Pais,

Art. 15. Ao Comite Olimpico Brasileiro - COB, entidade juridica de direito privado. compete representar o Pais
nos eventos olimpicos. pan-americanos e outros de igual natureza. no Comité Olimpico Internacional e nos
movimentos olimpicos internacionais, e fomentar o movimento olimpico no territério nacional, em conformidade
com as disposi¢oes da Constituigdo Federal, bem como com as disposicoes estatutdrias e regulamentares do

Comité Olimpico Internacional e da Carta Olimpica.

§ 1.°. Caberd ao Comité Olimpico Brasileiro - COB representar o olimpismeo brasileiro junto aos poderes
pablicos.
§ 2.°. E privativo do Comité Olimpico Brasileiro - COB o uso da bandeira e dos simbolos. lemas e hinos de cada

CcOmMIte, em territério nacional.

§ 3.°. Ao Comité Olimpico Brasileiro - COB sao concedidos os direitos e beneficios conferidos em lei as entidades

nacionais de administragao do desporto.

§ 4.% 540 vedados o registro e uso para qualquer fim de sinal que integre o simholo olimpico ou que o contenha.

bem comeo do hino e dos lemas olimpicos. exceto mediante prévia autorizagio do Comité Olimpico Brasileiro -

COB.

§5.°. Aplicam-se ao Comité Paraolimpico Brasileiro. no que couber. as disposicies previstas neste artigo.

Art. 16. As entidades de pratica desportiva ¢ as entidades nacionais de administracao do desporto. bemn como as
ligas de que trata o art. 20, sdo pessoas juridicas de direito privado. com organizagao e funcionamento
authnomo. e terao as competéncias delinidas emn seus estatutos.

§ 1.°. As entidades nacionais de administragiao do desporto poderdo filiar. nos termos de seus estatutos.

entidades regionais de administragao e entidades de prdtica desportiva.

& 2.°. As ligas poderiio, a seu critério, filiar-se ou vincular-se a entidades nacionais de administragao do

desporto. vedado a estas, sob qualquer pretexto, exigir tal filiacio ou vinculagio.

§ 3.°. E facultada a filiacdo dircta de atletas nos termos previstos nos estatutos das respectivas entidades de

administra¢do do desporto.

Art. 17 (VETADO).

Art. 18. Somente serao bencficiadas com isengoes fiscais ¢ repasses de recursos pablicos federais da
administragao direta ¢ indireta. nos termos do inciso 11 do art. 217 da Constituigao Federal, as entidades do

Sistema Nacional do Desporto que:

1 - possuirem viabilidade ¢ autonomia financeiras;
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[l - apresentarem manifestagao favoravel do Comité Olimpico Brasileiro - COB ou do Comité Paraolimpico

Brasileiro, nos casos de suas filiadas e vinculadas;
111 - atendam aos demnais requisitos estabelecidos em lei;
IV - estiverern quites com suas obrigagdes fiscais e trabalhistas.

Paragrafo inico. A verificagao do cumprimento das exigéncias contidas nos incisos 1 a 1V deste artigo sera de

responsabilidade do INDESP." (NR)*

Art. 19. (VETADO).

Art. 20. As entidades de pratica desportiva participantes de competi¢des do Sistema Nacional do Desporto
poderdo organizar ligas regionais ou nacionais.

§1.° (VETADO).

§ 2. °. As entidades de pratica desportiva que organizarem ligas, na forma do caput deste artigo. comunicariio a

criaclo destas is entidades nacionais de administragio do desporto das respectivas modalidades.

§ 3.°. As ligas integrario os sistemas das entidades nacionais de administragio do desporto que incluirem suas

competigdes nos respectivos calendarios anuais de eventos oficiais.

& 4. °. Na hipétese prevista no caput deste artigo, é facultado as entidadies de pratica desportiva participarem.
também, de campeonatos nas entidades de admiwistracio do desporto a que estiverem filiadas,

§ 5. °. I vedada qualquer intervengiio das entidades de administragao do desporto nas ligas que se mantiverem

independentes.

Art. 21. As entidades de prética desportiva poderao filiar-se, em cada modalidade. a entidade de administracao
do desporto do Sistema Nacional do Desporto, bem como a correspondente entidade de administragio do
desporto de um dos sistemas regionais.

Art. 22, Os processos cleitorais assegurarao:

1 - colégio eleitoral constituido de todos os filiados no gozo de seus direitos, admitida a diferenciagao de valor
dos seus votos;

11 - defesa prévia. em caso de impugnagio. do direito de participar da eleigao;

I - eleicao convocada mediante edital publicado em érgio da imprensa de grande circulagio, por trés vezes:
IV - sistema de recolhimento dos votos imune a fraonde;

V - acompanhamento da apuragio pelos candidatos e meios de comunicagao.

Paragrafo dnico. Na hipétese da ado¢do de critério diferenciado de valoragao dos votos, este nao podera exceder

a proporcio de um para seis entre o de menor e o de maior valor.

Art. 23. Os estatutos das entidades de administracao do desporto, elaborados de conformidade com esta Lei.

devergo obrigatoriamente regulamentar, no minimo:

| - institui¢ao do Tribunal de Justiga Desportiva, nos termos desta Lei;
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H - inelegibilidade de seus dirigentes para desempenho de cargos e fungées eletivas ou de livre nomeacao de:
a) condenados por crime doloso em sentenca definitiva;

b) inadimplentes na prestagio de contas de recursos piiblicos em decisio administrativa definitiva:

¢) inadimplentes na prestagao de contas da prépria entidade;

d) alastados de cargos eletivos ou de conlianga de entidade desportiva ou em virtude de gestao patrimonial ou

linanceira irregular ou temeraria da entidade;

¢) inadimplentes das contribuigoes previdencidrias e trabalhistas;
[ lalidos.
Art. 24, As prestagoes de contas anuais de todas as entidades de adniinistragio integrantes do Sistema Nacional

do Desporto sern obrigatoriamente submetidas, com parccer dos Conselhos Fiscais. as respectivas assembléias-
gerais. para a aprovacao [inal.

Paragrafo anico. Todos os integrantes das assembléias-gerais terdo acesso irrestrito aos documentos,

informagoes e comprovantes de despesas de contas de que trata este artigo.
Secao ¥
Dos Sistemas dos Estados, Distrito Federal e Municipios

Art. 25. Os Estados ¢ o Distrito Federal coustituirio seus proprios sistemas, respeitadas as normas estabelecidas

nesta Lei e a observancia do processo eleitoral.

Pardgrafo Ginico. Aos Municipios ¢ facultado constituir sistemas préprios, observadas as disposi¢oes desta Lei e

as contidas na legislagio do respectivo Estado.

Capitlo ¥V
Da Pratca Desportiva Profissional

Art. 26. Atletas e entidades de prética desportiva sdo Jivres para organizar a atividade profissional, qualquer que
seja sua modalidade, respeitados os termos desta Lei.

Art. 27. As atividades relacionadas a competigdes de atletas profissionais sao privativas de:
I - sociedades civis de fins econdmicos:
I - sociedades comerciais admitidas na legislagao eny vigor;

11l - entidades de pratica desportiva que constituirem sociedade comercial para administragio das atividades de
que trata este artigo.

Paragrafo (nico. As entidades de que tratam os incios I, 11 e Tl que infringiremn qualquer dispositivo desta Lei

terao suas atividades suspensas. enquanto perdurar a violagio.

Art. 28. A atividade do atleta profissional, de todas as modalidades desportivas é caracterizada por remuneragao
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pactnada em contrato formal de trabalho firmado com enddade de pratica desportiva, pessoa juridica de direito
privado. que devera conter, obrigatoriamente. clausula penal para as hipéteses de descumprimento. rompimento

ou rescisao uailateral.

§ 1.° Aplicam-se ao atleta profissional as normas gerais da legislagio trabalhista e da seguridade social.

ressalvadas as peculiaridades expressas nesta Lei ou integrantes do respectivo contrato de trabalho.

§ 2.°. O vinculo desportivo do atleta com a entidade contratante tem natureza acessoria ao respectivo vinculo

empregaticio. dissolvendo-se, para todos os efeitos legais, com o término da vigéncia do contrato de trubalho.

Art. 29. A entidade de pratica desportiva formadora de atleta tera o direito de assinar com este o primeiro

contrato de profissional, cujo prazo ndo podera ser superior a dois anos.

Paragrafo tnico. (VETADO)

Art. 30. O contrato de trabalho do atleta profissional terd prazo determinado. com vigéncia nunca inferior a res
meses.

Art. 31. A entidade de pratica desportiva empregadora que estiver com pagamento de salario de atleta
profissione] em atraso, no todo ou em parte, por periodo igual ou superior a trés meses, Lera o contrate de
trabalho daquele atleta rescindido. ficando o atleta livre para se transferir para qualquer outra agremiagao de

mesma modalidade. nacional ou internacional, e exigir a multa resciséria e 0s haveres devidos.

& 1.°. Sido entendidos como salario, para efeitos do previsto no caput. o abono de férias. o décimo tereeiro

salario, as gratificacdes. os prémios e demais verbas inclusas no contrato de trabalho.

§ 2.°. A mora contumaz sera considerada também pelo nao recolhimento do FGTS e das contribuigoes

previdencidrias.

§ 3.°. Sempre que a rescisio se operar pela aplicagio do disposto no caput. a multa resciséria a favor da parwe

inocente serd conhecida pela aplicagio do disposto nos arts. 479 ¢ 480 da CLT.

Art. 32. E licito ao atleta profissional recusar competir per entidade de pratica desportiva quando seus salirios.

no todo ou em parte, estiverem atrasados em dois ou mais meses.

Art. 33. Independentemente de qualquer outro procedimento, entidade nacional de administragiao do desporto
fornecerd condicio de jogo ao atleta para outra entidade de pratica, nacional ou internacional mediante a prova
da uotificagao do pedido de rescisdo unilateral firmado pelo atleta on por documento do empregador no mesmo
sentido.

Art. 34. O contrato de rabalho do atleta profissional obedecerd a modelo padrao. constante da regulamentagao

desta Lei.

Art. 35. A entidade de prética desportiva comunicard em impresso padriio a entidade nacional de adininistragao

da modalidade a condi¢io de profissional. semiprofissional ou amador do atleta.

Art. 36. A atividade do atleta semiprofissional é caracterizada pela existéncia de incentivos materiais que nio
caracterizem remuneragio derivada de contrato de trabalho. pactuado em contrato formal de estagio firmado
com entidade de pratica desportiva. pessoa juridica de direito privado, que deverd conter, obrigatoriamente.
cldusula penal para as hipoteses de descumprimento, rompimento ou rescisao unilateral.

&

§ 1.°. Estdo compreendidos na categoria dos semiprofissionais os atletas com idade entre quatorze e dezoito anos
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completos.
§ 2.° 86 poderio participar de competigao entre profissionais os atletas semiprolissionais com idade superior a
dezesseis anos.

§ 3.°. Ao completar dezoito anos de idade, o atleta semiprofissional devera ser obrigatoriamente
profissionalizado, sob pena de. nao o fazendo, voltar & condigio de amador. ficando impedido de participar em
competicdes entre profissionais.

§ 4.°. A entidade de pratica detentora do primeiro contrato de trabalho do atleta por ela profissionalizado teri
direito de preferéncia para a primeira renovagio deste contrato, sendo facultada a cessio deste direito a

terceiros, de forma remunerada ou nio.

§ 5.°. Do disposto neste artigo estio excluidos os desportos individuais e coletivos olimpicos. exceto o futebol de

Carmpo.

Art. 37. 0 contrato de estdgio do atleta semiprofissional obedecera a modelo padrio. constante da
regulamentacao desta lei.

Art. 38. Qualquer cessao ou transferéncia de ateta profissional, na vigéncia do contrato de trabalho. depende de
formal e expressa anuéncia deste. e serd isenta de qualquer taxa que venha a ser cobrada pela entdade de

administracao.

Art. 39. A transferéncia do atleta profissional de uma entidade de pritica desportiva para outra do mesmao
género poderd ser temporaria (contrato de empréstimo) ¢ o novo contrato celebrado devera ser por periodo igual
ou menor que o anterior. ficando o atleta sujeito & clausula de retorno a entidade de pratica desportiva cedente.

vigorando no retorno o antigo contrato, quando for o caso.

Art. 40. Na cessio ou transferéncia de atleta profissional para entidade de pritica desportiva estrangeira

observar-se-do as instrugdes expedidas pela entidade nacional de titulo.

Pardagrafo Gnico. As condigdes para transferéncia do atleta profissional para o exterior deverdo integrar
obrigatoriamente oz contratos de trabalho entre o atleta e a entidade de pratica desportiva brasileira que o

contratou.

Art. 41. A participacio de atletas profissionais em scle¢des serda estabelecida na forma como acordarem a

entidade de administragao convocante e a entidade de pratica desportiva cedente.

§ 1.°. A entidade convocadora indenizard a cedente dos encargos previstos no contrato de trabalho. pelo periodo
em que durar a convocagio do atleta, sem prejuizo de eventuais ajustes celebrados entre este ¢ a entidade
convocadora.

§ 2.°. 0 periodo de convocagio estender-se-a até a reintegragio do adeta a entidade que o cedeu, apto a exercer

sua atividade.

Art. 42. As entidades de pritica desportiva pertence o direito de negociar, autorizar ¢ proibir a fixagio, a
transmissio ou retransinissao de imagem de espeticulo ou eventos desportivos de que participemn.

1.°. Salvo convencao emn contrario. vinte por cento do preco total da autorizacio. como minimo, serd distribuido.

em partes iguais, aos atletas profissionais participantes do espetiaculo ou evento.

2.°. O disposto neste artigo nio se aplica a flagrantes de espeticulo ou evento desportivo para fins.

exclusivamente, jornalisticos ou educativos, cuja duragao, no conjunto, nio exceda de trés por cento do total do
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tempo previslo para o CSpﬁiZ’l('Ul().

3.2 0 espectador pagante. por qualquer meio, de espetdculo ou evento desportivo equipara-se. para todos os
efeitos legais. ao consumidor, nos termos do art. 2.° da Lei n. 8.078. de 11 de setembro de 1990.

Art. 43. E vedada a participacio em competicdes desportivas profissionais de atletas amadores de qualquer
idade ¢ de semiprofissionais com idade superior a vinte anos.

Art. 44. E vedada a pratica do profissionalismo. em qualquer modalidade, quando se tratar de:

I - desporto educacional. seja nos estabelecimentos escolares de 1.% ¢ 2 °. graus ou superiores:

IT - desporto militar:
I - menores até a idade de dezesseis anos completos.

Art. 45. As entidades de pritica desportiva serdo obrigadas a contratar seguro de acidentes pessoais ¢ do
trabalho para os atletas profissionais e semiprofissionais a elas vinculados. com o objetivo de cobrir 0s riscos a
que estao sujeitos.

Pardgrafo tnico. Para os atletas profissionais. o prémio minimo de que trata este artigo devera corresponder a
importincia total anual da remuneracéo ajusiada. e, para os atletas semiprofissionais. ao total das verhas de
jncentivos materiais.

Art. 40. A presenca de atleta de nacionalidade estrangeira. com visto temporario de trabalho previsto no inciso
V do art. 13 da Lei n. 0.815. de 19 de agosto de 1980, como integrante da cquipe de competi¢io da entidade de
pratica desportiva. caracterizada para os termos desta Lei, a pratica desportiva profissional, tornando

obrigatério o enquadramento previsto no caput do artigo 27.

=

§ 1.°. E vedada a participagao de atleta de nacionalidade estrangeira como integrante de equipe de competigiio
de emtidade de pritica desportiva nacional nos campeonatos oficiais. quando o visto de traballbo tempordrio
expedido pelo Ministério do Trabalho recair no inciso 1 do art. 13 da Lei n. 6.815. de 19 de agosto de 1980.

§ 2.°. A entidade de adminiswragao do desporto sera obrigada a exigir da entidade de pratica desportiva o
comprovante do visto de trabalho do atleta de nacionalidade estrangeira fornecido pelo Ministério do Trabalho,
sob pena de cancelamento da inscrigio desportiva.

Capiwulo VI

Da Ordem Desportiva

Art. 47. No ambito de suas atribuicdes. os Comités Olimpico e Paraolimpico Brasileiros e as entidades nacionais
de administracio do desporto (8m competéncia para decidir, de oficio ou quando Thes forem submetidas pelos
scus filiados. as questdes relativas ao cumprimento das normas e regras de pratica desportiva.

Art. 48. Com o objetivo de manter a ordem desportiva. o respeito aos atos emanados de seus poderes internos.

poderio ser aplicadas, pelas entidades de administracao do desporto e de pratica desportiva, as seguintes
sangoes:

| - adverténeia;
Il - censura escrita;

11 - mula;
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IV - suspensio;
V - desfiliagao ou desvinculacio.

§ 1.°. A aplicago das san¢bes previstas neste artigo nao prescinde do processo administrativo no qual sejamn
assegurados o contraditério e a ampla defesa.

§ 2.°. As penalidades de que tratam os incisos IV ¢ V deste artigo somente poderio ser aplicadas apés decisio
definitiva da Justica Desportiva.

Capitulo VI
Da Justica Desportiva

Art. 49. A lustiga Desportiva a que se referem os §§ 1.° ¢ 2.° do art. 217 da Constitui¢io Federal e o art. 33 da
Fein, 8.028. de 12 de abril de 1990. regula-se pelas disposigoes deste Capitulo.

Art. 50. A organizagio. o funcionamento ¢ as atribuigbes da Justica Despovtiva, limitadas ao processo ¢

julgamento das infragoes disciplinares ¢ as competigbes desportivas, serio definidas em Cédigos Desportivos.
§ 1.°. As transgressies relativas a disciplina e as competigdes desportivas sujeitam o infrator a:

| - adverténcia:

Il - eliminacio;

M - exclusdo de campeonato ou torneio;

1V - indenizagao;

V - interdigao de praca de desportos;

VI - mulia:

VIl - perda do mando do campo:

VI - perda de pontos;

IX - perda de renda:

X - suspensao por partida;

X1 - suspensao por prazo.

§ 2.° As penas disciplinares nao serdo aplicadas aos menores de quatorze anos.

§ 3.°. As penas pecunidrias ndo serio aplicadas a atletas nao-profissionais.

Art. 51. 0 disposto nesta Lei sobre Justica Desportiva nao se aplica aos Comités Olimpico e Paraolimpico
Brasileiros.

Art. 52. Aos Tribunais de Justica Desportiva. unidades auténomas e independentes das entidades de
administragio do desporto de cada sistemna. compete processar e julgar, em Ghima instincia. as questdes de
descumprimento de normas relativas a disciplina e as competicdes desportivas, sempre assegurados a ampla
defesa e o contraditorio.
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1. °. Sem prejuizo do disposto neste artigo. as decisbes finais dos Tribunais de Justiga Desportiva sao
impugnéveis nos termos gerais do direito, respeitados os pressupostos processuais estabelecidos nos §§1°e 2"
do art. 217 da Constitui¢ao Federal.

2. ° O recurso ao Poder Judicidrio nao prejudicara os efeitos desportivos validamente produzidos em

conseqiiéncia da decisao proferida pelos Tribunais de Justiga Desportiva.

Art. 53. Os Tribunais de Justica Desportiva tero como primeira instancia a Comissao Disciplinar, integrada por
trés membros de sua livre nomeacio, para a aplicagio imediata das san¢bes decorrentes de infragoes cometidas
durante as disputas e constantes das stmulas ou documentos simulares dos arbitros, ou, ainda. decorrentes de
infringéncia ao regulamento da respectiva competi¢ao.

& 1.°. (VETADO).

§ 2.°. A Comissdo Disciplinar aplicard sangdes em procedimento sumirio. assegurados a ampla defesa e o
contraditério.

& 3. °. Das decisdes da Comissao Disciplinar caberd recurso aos Tribunais de Justiga Desportiva

§ 4. °. O recurso ao qual se refere o paragralo anterior sera recebido e processado com eleito suspensivo quando
a penalidade exceder de duas partidas consecutivas ou quinze dias.

Art. 54. O membro do Tribunal de Justica Desportiva exerce fungao considerada de relevante interesse piblico
e, sendo servidor piblico, tera abonadas suas faltas. computando-se como de efetivo exercicio a participacao nas

respectivas sessoes.

Art. 55. O Tribunais de Justiga Desportiva serio compostos por, no minimo. sete membros. ou onze membros.
no méximo. sendo:

I - um indicado pela entdade de administragao do desporto;

11 - um indicado pelas entidades de pratica desportiva que participern de competigdes oficiais da divisao
principal;

N - trés advogados com notdrio saber juridico desportivo. indicados pela Ordem dos Advogados do Brasik:

[V - um representante dos drbitros, por estes indicado:
V - um representante dos atletas, por estes indicado.

§ 1.° Para eleito de acréscimo de conposicio. deverd ser assegurada a paridade apresentada nos incisos LILTY
e V. respeitado o disposto no caput deste artigo.

§ 2.° O mandato dos membros dos Tribunais de Justica terd a duragao maxima de quatro anos, permitida

apenas uma reconducio.

§ 3.° £ vedado aos dirigentes desportivos das entidades de administracdo e das entidades de pritica o exercicio
de cargo ou fun¢io na Justica Desportiva, excecdo feita aos membros dos conselhos deliberativos das entidades
de pritica desportiva.

§ 4.° Os membros dos Tribunais de Justica Desportiva serao obrigatoriamente bacharéis em Dircito ou pessoas
D 14 tw)
de notério saber juridico, e de conduta ilibada.

Capitulo VIIT
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Dos Recursos para o Desporto

Art. 560. Os recursos necessarios ao fomento das praticas desportivas formais e ndo-formais a que se refere o art.
217 da Constituigao Federal serao assegurados em programas de trabalho especificos constantes dos orgamentos
da Unido. dos Estados. do Distrito Federal e dos Municipios, além dos provenientes de:

[- fundos desportivos;
Il - receitas oriundas de concursos de prognaésticos:
111 - doagoes, patrocinios e legados:

IV - prémios de concursos de prognésticos da Loteria Esportiva Federal nao reclamados nos prazos

regulamentares;

V - incentivos fiscais previstos em lei;

VI - outras fontes.

Art. 57. Constituirdo recursos para a assisténcia social e educacional aos atletas profissionais. ex-atletas ¢ aos em
formacdo, recolbidos dirctamente para a Federagio das Associagdes de Atletas Profissionais - FAAP:

I - um por cento do contrato do atleta profissional pertencente ao Sistema Brasileiro do Desporto. devido e

recolhido pela entidade contratante:

11 - um por cento do valor da multa contratual. nos casos de transferéncias nacionais e internacionais. a ser pago

pela entidade cedente:

I - um por cento da arrecadagao proveniente das competigoes organizadas pelas entidades nacionais de
administracao do desporto profissional;

IV - penalidades disciplinares pecunidrias aplicadas aos atletas profissionais pelas entidades de pratica

desportiva, pelas de administracao do desporto ou pelos Tribunais de Justi¢a Desportiva.
ri. 58. (VETADO).

Capiwulo 1X

Do Bingo

Art. 59. Os jogos de bingo sao permitidos em todo o territério nacional nos termos desta .ei.

Are. 60. As entidades de administracio e de pratica desportiva, bemn como as ligas, poderao credenciar-se junto a
: : )

Unido para a obtencao de autorizacio, com vistas a exploracao do jogo do bingo permaucente ou eventual, com a
[ ; 2 )

finalidade de angariar recursos para o fomento do desporto, cabendo ao INDESP autorizar e fiscalizar o seu

funcionamento, bem como aplicar penalidades.*
§ 1.°. Considera-se bingo permanente aquele realizado em salas préprias. com utilizagio de processo de extragio

isento de contato humano, que assegure integral lisura dos resultados. inclusive com o apoio de sistema de

circuito fechado de televisao e difusdo de som. oferecendo prémios exclusivamente emn dinheiro.
§2.°. (VETADO).

§ 3.°. As méquinas utilizadas nos sorteios, antes de iniciar guaisquer operagoes, deverao ser submetidas a

234




fiscalizacio do poder piblico. que autorizard ou ndo seu funcionamento. bem como as verilicara
sernestralmente, quando em operagao.

§ 4. °. Bingo eventual é aquele que. sem [uncionar em salas préprias. realiza sorteios esporadicos. utilizando
S g F

processo de extragao isento de contato humano. podendo oferecer prémios em bens e servigos.*

& 5.°. A autorizacio de que trata este artigo serd vélida pelo prazo de doze meses consecutivos, nos casos de

bingo permanente, ¢ por evento, no caso de bingo eventual.” (NR)*

Art. 60-A. Fica instituida a Taxa de Autorizagio do Bingo -TABingo. incidente sobre a emissao de certificado de

autorizagdo para a exploragio de jogo de bingo, permanente ou eventual *

§1.°. Constitui fato gerador da TABingo o exercicio do poder de policia regularmente atribuido ao INDESP *

§ 2.°. Sio sujeitos passivos da taxa a que se refere este artigo, as entidades de administragio e de pratica

desportiva. bem como as ligas de que trata o art. 20 desta Lei, autorizadas a explorar o jogo de bingo.” (NR)*

Art. 60-B. Os recursos obtidos com a cobranca da TABingo serao destinados as atividades relativas a

autorizacao e ao controle dos jogos de bingo e ao fomento do desporto nacional.” (NR)*

Art. 60-C. A TABingo sera devida:*

I - no valor equivalente a RS 6.000.00 (seis mil reais) por més, no caso de pedido de emissao de certificado de

autorizagao de bingo permanente.*

11 - no valor equivalente a R$ 4.000.00 (quatro mil reais) por evento. no caso de pedido de emissao de

certificado de autorizagio de bingo eventual.” (NR)*
Art. 60-D. A taxa serd recolhida ao Tesouro Nacional em conta vinculada ao INDESP, por intermédio de
estabelecimento bancirio da rede credenciada, sendo exigivel a partir da apresentagio do requerimento para

autorizacao.*

§ 1.°. O valor das taxas relativas aos incisos [ e IT do artigo anterior, nio recolhido no prazo fixado. sera

atualizado na data do eletivo pagamento, de acordo com o indice de variagao da UFIR e cobrado com os
seguintes acréscimos:*

I- juros de mora. contados do més seguinte ao do vencimento, a razao de um por cento ao més, calculados na
forma da legislagdo aplicavel aos tributos federais;*

I - inulta de mora de vinte por cento, por mes.*

§ 2.°. Os juros de mora nao incidemn sobre o valor da multa de mora.*

& 3.°. Os valores da TABingo. nio recolhidos no prazo estipulado, serao inscritos em divida ativa propria do
INDESP. constituindo titulo executivo para cobranga judicial, na forma da lei.*

§ 4.°. A execugao fiscal da divida ativa, a que se refere o paragrafo anterior, serd promovida pela Procuradoria-

Ceral do INDESP." (NR)*
Art. 60-E. A TABingo sera cobrada a partir de 1.° de janeiro de 2000. (NR)*

Art. 61. Os bingos funcionardo sob responsabilidade exclusiva das entidades desportivas. mesmo que a
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administragio da sala seja entregue & empresa comercial idonea.

Parigrafo Gnico. Na hipétese de a administragéo do jogo do bingo ser entregue a empresa comercial. ¢ de
exclusiva responsabilidade desta o pagamento de todos os tributos e encargos da seguridade social incidentes
sobre as respectivas receitas obtidas com essa atividade. (NR)*

Art. 62. Sao requisitos para concessao da autorizagao de exploragio dos bingos para a entidade desportiva:

I - filiacao a entidade de administragio do esporte ou. conforme o caso, A entidade nacional de administragio.
por um periodo minimo de trés anos, completados até a data do pedido de autorizagao:

Il - (VETADO).
11 - (VETADO).

IV - prévia apresentagio e aprovagio de projeto detalhado de aplicagao de recursos na melhoria do desporto,
com prioridade para a formagao do atleta:*

V - apresentagio de certiddes dos distribuidores civeis. trabalhistas e dos cartérios de protesto em nome da

pessoa juridica e, quanto a pessoa fisica que a administre, inclusive certiddes criminais;*
VI - comprovagio de regularizagio de contribuigdes junto a Receita Federal e a Seguridade Social;

VII - apresentagio de parecer [avoravel da Prefeitura do Municipio onde se instalard a sala de bingo, versando
sobre 0s aspectos urbanisticos e o alcance social do empreendimento;

VI - apresentacio de planta da sala de bingo. demonstrando ter capacidade minima para duzentas pessoas e

local isolado de recepgao, sem acesso direto para a sala;

IX - prova de que a sede da entidade desportiva é situada no mesmo Municipio em que funcionard a sala de
bingo.

§ 1.°. Excepcionalmente. o mérito esportivo pode ser comprovado em relatério quantitativo e qualitativo das

atividades desenvolvidas pela entdade requerente nos trés anos anteriores ao pedido de autorizagao.

& 2.°. Para a autorizagio do bingo eventual sdo requisitos os constantes nos incisos [ a V1 do caput, além da
prova de prévia aquisicao dos prémios oferecidos.

§ 3.°. O disposto no inciso IX deste artigo ndo se aplica as entidades nacionais de administragio do desporto.
que poderdo obter autoriza¢do para até dois estabelecimentos por unidade de federacio em que tenham

representacdo oficial. (NR)*

Art. 63. Se a administracao da sala de bingo for entregue a empresa comercial, entidade desportiva juntard, ao

pedido de autorizagao. além dos requisitos do artigo anterior, os seguintes documentos:
I - certidao da junta Comercial, demonstrando o regular registro da empresa e sua capacidade para o comércio:
11 - certiddes dos distribuidores civeis. trabalhistas e de cartérios de protesto em nome da empresa:

I - certidoes dos distribuidores civeis, criminais. trabalhistas e de cartérios de protestos em nome da pessou ou

pessoas {isicas titulares da empresa;
IV - certiddes de quitagao de tributos federais ¢ da seguridade social;

V - demonstrativo de contratacao de firma para auditoria permanente da empresa administradora;
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VI - cépia do instrumento do contrato entre a entidade desportiva e a empresa administrativa, cujo prazo

maximo sera de dois anos, renovéavel por igual periodo. sempre exigida a forma escrita.
Art. 64. O Poder Puiblico negara a autorizagao se nio provados quaisquer dos requisitos dos artigos anteriores

ou houver indicios de inidoneidade da entidade desportiva, da empresa comercial ou de seus dirigentes. podendo

ainda cassar a autorizacao se verificar terem deixado de ser preenchidos os mesmos requisitos.

Art. 65. A autorizacio concedida somente sera valida para local determinado e endereco certo, sendo proibida a
venda de cartelas fora da sala de bingo.

Paragrafo anico. As cartelas de bingo eventual poderéo ser vendidas em 1odo o territdrio nacional.
Art. 66. (VETADO).
Art. 67. (VETADO).

Art. 68. A premiacio do bingo permanente serd apenas em dinheiro, cujo montante ndo podera exceder o valor
arrecadado por partida.

Parigrafo dnico. (VETADO).

Art. 69. (VETADO).

Art. 70. A entidade desportiva receberd percentual minimo de sete por cento da receita bruta da sala de bingo
ou do bingo eventual.

Paragrafo Gnico. As entidades desportivas prestariao contas semestralmente ao poder publico da aplicagao dos
recursos havidos dos bingos.

Art. 71, (VETADQ).

§ 1.°. (VETADO).

§2.° (VETADO).

§ 3.°. (VETADO).

§ 4.°. E proibido o ingresso de menores de dezoito anos nas salas de bingo.
Art. 72, As salas de bingo destinar-se-ao exclusivamente a esse tipo de jogo.

Pardgrafo dnico. A tinica atividade admissivel concomitantemente ao bingo na sala é o servigo de bar ou
restaurante.

Art. 73. E proibida a instalagio de qualquer tipo de maquinas de jogo de azar ou de diversdes eletronicas nas
salas de bingo.

Art. 74. Nenhuma outra modalidade de jogo ou similar, que ndo seja o bingo permanente ou o eventual. poderd
ser autorizada com base nesta Lei,

Pardgrafo Gnico. Excluem-se das exigéncias desta Lei os bingos realizados com f[ins apenas beneflicentes en
favor de entidades filantrépicas federais, estaduais ou municipais, nos termos da legislagao especifica. desde que
devidamente autorizados pela Uniao.
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Art. 75, Manter. [acilitar ou realizar jogo de binge sem a autorizagdo prevista nesta Lei:
Pena - prisao simples de seis meses a dois anos, ¢ multa.

Art. 76. (VETADO).

Art. 77. Oferecer, em bingo permanente ou eventual, prémio diverso do permitido nesta Lei:
Pena - prisao simples de seis meses a um ano. ¢ multa de até cem vezes o valor do prémio oferecido.
Art. 78. (VETADO).

Art. 79. Fraudar, adulterar ou controlar de qualquer modo o resultado do jogo de bingo:
Pena - reclusdo de um a trés anos. e multa.

Art. 80. Permitir o ingresso de menor de dezoito anos em sala de bingo:

Pena - detenciio de seis meses a dois anos. ¢ multa.

Art. 81. Manter nas salas de hingo maquinas de jogo de azar ou diversées eletronicas:

Pena - detencao de seis meses a dois anos, e multa.

Art. 81-A. Toda agao ou omissao que viole as regras juridicas concernentes a exploracio licita do jogo de bingo é
considerada infraciio administrativa ¢ serd punida com as sangoes desta Lei, sem prejuizo da aplicagiio de outras
penalidades previstas na legislagao. (NR)*

Art. 81-B. As infragdes administrativas a que se refere o artigo anterior sao punidas com as seguintes san¢oes:*

I - adveriéncia;*

Il - multa simples:*

I - multa diaria:*

IV - apreensdo dos instrumentos. petrechos, equipamentos ou veiculos de qualquer natureza utilizados na

infragdo. e dos produtos e subprodutos em decorréncia da pratica do ilicito:*
V - destruigao ou inutilizacio de produto:*

V1 - suspensao de venda e de fabricagao de produto:*

V1l - embargo de atividade;*

VIII - suspensao parcial ou total das atividades;*

IX - restritiva de direitos: e*

X - reparagao de dano causado.®

Paragrafo dnico. As multas a que se relere este artigo serio fixadas entre os valores minimo de RS 5.000.00

{cinco mil reais) e maximo de RS 100.000,00 (cern mi] reais). (NR)*




Capitulo X

Disposi¢oes Gerais

Art. 82. Os dirigentes, unidades ou érgaos de entidades de administragiio do desporto. inscritas ou nio no
registro de coméreio, nao exercem fungio delegada pelo Poder Pablice. nem sao consideradas autoridades

publicas para os efeitos desta Lei.

Art. 83. As entidades desportivas internacionais comn sede permanente ou temporaria no Pais receberao dos

poderes plblicos 0 mesmo tratamento dispensado as entidades nacionais de administragio do desporto.

Art. 84. Sera considerado como de efetivo exercicio, para todos os efeitos legais, o periodo em que o atleta
servidor ptblico civil ou militar, da Administragao Publica direta, indireta, autarquica ou fundacional. estiver
convocado para integrar representagao nacional em competi¢ao desportiva no Pais ou no exterior.

§ 1.°. 0 periodo de convocagio sera definido pela entidade nacional da administragao da respectiva modatidade
desportiva, cabendo a esta ou aos Comités Olimpico e Paraolimpico Brasileiros fazer a devida comunicagao ¢

solicitar ao Ministério Extraordinario dos Esportes a competente liberagio do afastamento do atleta ou dirigente.

§ 2.° 0 disposto neste artigo aplica-se. também. aos profissionais especializados e dirigentes. quando

indispensdveis & composigao da delegagéo.

Art. 85. Os sistemas de ensino da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. bem como as
instituigoes de ensino superior. definirdo normas especificas para verifica¢do do rendimento ¢ o controle de
freqiiéncia dos estudantes que integrarem representagio desportiva nacional. de forma a harmonizar a atividade

desportiva com os interesses relacionados ao aproveitamento e & promogao escolar.

Art. 86. E instituido o Dia do Desporto, a ser comemorado no dia 23 de junho. Dia Mundial do Desporto
Olimpico.

Art. 87. A denominagio e os simbolos de entidade de administragio do desporto ou pratica desportiva. bem
como o nome ou apelido desportivo do atleta profissional. sao de propriedade exclusiva dos mesmos. contando
com a protegio legal. vilida para todo o territdrio nacional, por tempo indeterminado. sem necessidade de

registro ou averbagao no érgao competente.

Parigrafo inico. A garantia legal outorgada as entidades ¢ aos atletas referidos neste artigo permite-lhes o uso

comercial de sua denominagio, simbolos, nomes e apelidos.

Art. 88. Os arbitros e auxiliares de arbitragem poderdao constituir entidades nacionais ¢ estaduais. por
modalidade desportiva ou grupo de modalidades. objetivaudo o recrutamento. a formagao e a prestagao de

servigos as entidades de administracdo do desporto.

Parigrafo dnico. Independentemente da constituigao de sociedade ou entidades, os arbitros e scus auxiliares nao
terdo qualquer vinculo empregaticio com as entidades desportivas diretivas onde atuarem, ¢ sua remuneragao
como autbnomos exonera tais entidades de quaisquer outras responsabilidades trabalhistas, securitarias e

previdenciarias.
Art. 89. Em campeonatos ou torneios regulares comn mais de uma divisdo. as eutidades de administragio do
desporto determinarao e seus regulamentos o principio do acesso e do descenso, observado sempre o critério

1écnico.

Art. 90. E vedado aos administradores ¢ membros de conselho fiscal de entidade de pritica desportiva o
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exercicio de cargo ou funcdo em entidade de administracao do desporto.

Art. 90-A. Fica proibido que mais de uma entidade de prética desportiva seja controlada, gerenciada ou. de
qualquer forma influenciada em sua administragao por idéntica sociedade civil de fins econdmicos. incluindo
sua controladora ou controlada, ou por idéntica sociedade comercial admitida na legislacdo em vigor. *

Pardgrafo nico. A inobservincia do disposto no caput deste artigo implicara a inabilitacio da entidade de
pratica desportiva para a percep¢ao dos beneficios de que trata o art. 18, bem como a SUSPENSAO prevista no art.

48, inciso IV, enquanto pendurar a transgressao. (NR)*

Capitulo X1

Disposi¢oes Transitérias

Art. 91. Até a edigao dos Codigos da lustiga dos Desportos Profissionais e Nao-Profissionais continuam em vigor

os atuais Godigos. com as alteragdes constantes desta Lei.

Art. 92, Os atuais adetas profissionais de futebol. de qualquer idade, que, na data de entrada em vigor desta
Lei. estiverem com passe livre, permanecerio nesta situaciio, ¢ a rescisio de seus contratos de trabalho dar-se-i
nos termos dos arts. 479 e 480 da C.1..T.

Art. 93. O disposto no § 2.° do art. 28 someute entrard em vigor apés trés anos a partir da vigéncia desta |ei.

Art. 94. As entidades desportivas praticantes ou participantes de competigoes de atletas prolissionais terdo o

prazo de dois anos para se adaptar ao disposto no art. 27.

Art. 94-A. O Poder Executivo regulamentara o disposto nesta Lei, inclusive a gradacio das multas e os

procedimentos de sua aplicagio. (NR)*

Art. 95, Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacio.

Art. 96. Sio revogados, a partir da vigéneia do disposto no 2.° do art. 28 desta Lei. os incisos e V e os §§1.°¢
3.°doar. 3.°, 0s arts. 4.°. 6.°. 11 e 13, 0 § 2.° do art. 15, o paragrafo Gnico do art. 16 e 0s arts. 23 e 26 da |.ei
n. 6.354, de 2 de setembro de 1976: sdo revogadas, a partir da data de publicacdo desta Lei, as Leis ns. 8.072.

6 de julho de 1993, ¢ 8.946, de 5 de dezembro de 1994.

FERNANDQ HENRIQUE CARDOSO
Iris Rezende

Pedro Malan

Paulo Renato Souza

Paulo Paiva

Reinhold Stephanes

Edson Arantes do Nascimento

* Cf. Redacao da MEDIDA PROVISORIA n.° 1.920, de
22 de outubro de 1999.
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ANEXO 15

LEIN° 9.940, DE 21 DE DEZEMBRO DE 1999.

Altera dispositivo da Lei n® 9.615, de 24 de margo de 1998, que "institui normas gerais sobre desporto e da
outras providéncias".

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° O art. 94 da Lei n°® 9.615 de 24 de margo de 1998, passa a vigorar com a seguinte redagao:

"Art. 94. As entidades desportivas praticantes ou participantes de competigdes de atletas profissionais terdo o
prazo de trés anos para se adaptar ao disposto no art. 27 desta Lei."(NR)

Art. 2 ° Esta lei entra em vigor na data de sua publicagao.
Brasilia, 21 de dezembro de 1999; 178° da Independéncia e 111° da Repiblica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Rafael Greca de Macedo
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ANEXO 16

LEIN°9.981, DE 14 DE JULHO DE 2000.

Altera dispositivos da Lei n° 9.615. de 24 de margo de 1998, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1 °- A Lei n® 9.615, de 24 de margo de 1998, passa a vigorar com as seguintes alteragoes:
"Art. 3°- "

"Paragrafo anico "

"1l - de modo nao-profissional, identificado pela liberdade de pratica e pela inexisténcia de contrato de trabalho.
sendo permitido o recebimento de incentivos materiais e de patrocinio.” (NR)

a) (revogada):”
"b) (revogada)."
"Art. 4°- "

"] - o Ministério do Esporte e Turismo;" (NR)

"Art. 11. O Conselho de Desenvolvimento do Desporto Brasileiro - CDDB é 6rgao colegiado de normatizagao.
deliberacao e assessoramento, diretamente vinculado ao Gabinete do Ministro de Estado do Esporte e Turismo.

cabendo-lhe:" (NR)
"V - exercer outras atribuigdes previstas na legislagao em vigor, relativas a questoes de natureza desportiva;"
"VI - aprovar os Cddigos de Justica Desportiva e suas alteragoes;" (NR)

"VII - expedir diretrizes para o controle de substancias e métodos proibidos na pratica desportiva.”

"Art. 12-A.. O Conselho de Desenvolvimento do Desporto Brasileiro -
CDDB tera a seguinte composi¢ao:" (AC)

"] - o Ministro do Esporte e Turismo;" (AC)

"Il - o Presidente do INDESP." (AC)

"lll - um representante de entidades de administracao do desporto;" (AC)
"IV - dois representantes de entidades de pratica desportiva;" (AC)

"V - um representante de atletas;" (AC)

"VI - um representante do Comité Olimpico Brasileiro - COB;" (AC)

"Vil - um representante do Comité Paraolimpico Brasileiro - CPOB;" (AC)

"VIII - quatro representantes do desporto educacional e de participagao indicados pelo Presidente da

Republica;" (AC)
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"IX - um representante dos secretarios estaduais de esporte;" (AC)

"X - trés representantes indicados pelo Congresso Nacional, sendo dois deles da maioria e um da minoria." (AC)

"Paragrafo anico. Os membros do Conselho e seus suplentes serdo indicados na forma da regulamentagéo desta
Lei, para um mandato de dois anos, permitida uma recondugéo." (AC)

"§ 2° - E privativo do Comité Olimpico Brasileiro - COB e do Comité Paraolimpico Brasileiro - CPOB o uso das
bandeiras. lemas, hinos e simbolos olimpicos e paraolimpicos, assim como das denominagdes "jogos olimpicos”.
"olimpiadas", "jogos paraolimpicos" e "paraolimpiadas”, permitida a utilizagdo destas ultimas quando se tratar
de eventos vinculados ao desporto educacional e de participagdo.” (NR)

"Paragrafo tnico. A verificagao do cumprimento das exigéncias contidas nos incisos I a IV deste artigo sera de

responsabilidade do INDESP." (NR)

"Art. 27. E facultado a entidade de pratica desportiva participante de competigdes profissionais:" (NR)
"] - transformar-se em sociedade civil de fins econdmicos;" (NR)
"1l - transformar-se em sociedade comercial;" (NR)

"IIl - constituir ou contratar sociedade comercial para administrar suas atividades profissionais." (NR)
"§ 1°- (paragrafo unico original) (Revogado)."

"§ 2°- A entidade a que se refere este artigo nao podera utilizar seus bens patrimoniais., desportivos ou sociais
para integralizar sua parcela de capital ou oferecé-los como garantia, salvo com a concordancia da maioria
absoluta da assembléia-geral dos associados e na conformidade do respectivo estatuto.” (AC)

"8§ 3 °- Em qualquer das hipéteses previstas no caput deste artigo, a entidade de pratica desportiva devera
manter a propriedade de, no minimo, cinqiienta e um por cento do capital com direito a voto e ter o efetivo

poder de gestao da nova sociedade, sob pena de ficar impedida de participar de competi¢oes desportivas
profissionais." (AC)

"§ 4°- A entidade de pratica desportiva somente podera assinar contrato ou firmar compromisso por dirigente
com mandato eletivo." (AC)

"Art. 27-A.. Nenhuma pessoa fisica ou juridica que, direta ou indiretamente, seja detentora de parcela do capital
com direito a voto ou, de qualquer forma, participe da administragio de qualquer entidade de pratica desportiva
podera ter participagao simultanea no capital social ou na gestao de outra entidade de pratica desportiva
disputante da mesma competi¢do profissional.” (AC)

"8 1 °- E vedado que duas ou mais entidades de pratica desportiva disputem a mesma competigéo profissional
das primeiras séries ou divisées das diversas modalidades desportivas quando:" (AC)

"a) uma mesma pessoa fisica ou juridica, direta ou indiretamente, através de relagéo contratual, explore.
controle ou administre direitos que integrem seus patrimonios; ou," (AC)

"b) uma mesma pessoa fisica ou juridica, direta ou indiretamente, seja detentora de parcela do capital com
direito a voto ou, de qualquer forma, participe da administracdo de mais de uma sociedade ou associagdo que

explore, controle ou administre direitos que integrem os seus patriménios." (AC)

"§ 2 °- A vedagdo de que trata este artigo aplica-se:" (AC)
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a) ao conjuge e aos parentes até o segundo grau das pessoas fisicas; e" (AC)

"b) as sociedades controladoras, controladas e coligadas das mencionadas pessoas juridicas, bem como a fundo
de investimento, condominio de investidores ou outra forma assemelhada que resulte na participagao
concomitante vedada neste artigo." (AC)

“8§ 3° Excluem-se da vedagao de que trata este artigo os contratos de administragéo e investimentos em estadios.
ginasios e pragas esportivas, de patrocinio, de licenciamento de uso de marcas e simbolos, de publicidade e de
propaganda, desde que nao importem na administragao direta ou na co-gestao das atividades desportivas
profissionais das entidades de pratica desportiva, assim como os contratos individuais ou coletivos que sejam
celebrados entre as detentoras de concessao, permissdo ou autorizagio para exploragdo de servicos de
radiodifusdo sonora e de sons e imagens, bem como de televisao por assinatura, e entidades de pratica
desportiva para fins de transmissao de eventos desportivos.” (AC)

“8& 4° A infringéncia a este artigo implicaré a inabilitagao da entidade de pratica desportiva para a percepgao
dos beneficios de que trata o art. 18, bem como a suspensio prevista no art. 48, IV, enquanto perdurar a

transgressao.” (AC)

“§ 5° Ficam as detentoras de concessdo, permissao ou autorizagio para exploracio de servigo de radiodifusao

sonora e de sons e imagens, bem como de televisao por assinatura, impedidas de patrocinar entidades de pratica
desportiva.”(AC)

FATL28. 7

“§ 3° O valor da clausula penal a que se refere o caput deste artigo sera livremente estabelecido pelos
contratantes até o limite maximo de cem vezes o montante da remuneragao anual pactuada.”(AC)

“§ 4° Em quaisquer das hipéteses previstas no § 3° deste artigo, havera a reducao automatica do valor da
clausula penal apurada. aplicando-se. para cada ano integralizado do vigente contrato de trabalho desportivo. os
seguintes percentuais progressivos e nao-cumulativos:" (AC)

“a) dez por cento apds o primeiro ano;” (AC)

“b) vinte por cento apos o segundo ano;” (AC)

“c) quarenta por cento apos o terceiro ano;” (AC)

“d) oitenta por cento apos o quarto ano.” (AC)

“§ 5° Quando se tratar de transferéncia internacional, a clausula penal nao sera objeto de qualquer limitagao.
desde que esteja expresso no respectivo contrato de trabalho desportivo.” (AC)

“8 6° Na hipétese prevista no § 3°. quando se tratar de atletas profissionais que recebam até dez saldrios
minimos mensais, 0 montante da clausula penal fica limitado a dez vezes o valor da remuneragéao anual
pactuada ou a metade do valor restante do contrato, aplicando-se o que for menor.”(AC)

"Art. 29. (VETADO)"
"§ 2 °- Para os efeitos do caput deste artigo, exige-se da entidade de pratica desportiva formadora que comprove
estar o atleta por ela registrado como nao-profissional hé, pelo menos, dois anos, sendo facultada a cessao deste

direito a entidade de pratica desportiva, de forma remunerada.” (AC)

"8 3°- A entidade de pratica desportiva detentora do primeiro contrato de trabalho com o atleta por ela
profissionalizado tera o direito de preferéncia para a primeira renovagéo deste contrato." (AC)

"Art. 30. O contrato de trabalho do atleta profissional terd prazo determinado, com vigéncia nunca inferior a
trés meses nem superior a cinco anos." (NR)

"Paréagrafo tnico. Nio se aplica ao contrato de trabalho do atleta profissional o disposto no art. 445 da
Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT." (AC)

"Art. 33. Cabe a entidade nacional de administragao do desporto que registrar o contrato de trabalho
profissional fornecer a condigo de jogo para as entidades de prética desportiva, mediante a prova de notificagéo
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do pedido de rescisdo unilateral firmado pelo atleta ou documento do empregador no mesmo sentido. desde que
acompanhado da prova de pagamento da cldusula penal nos termos do art. 28 desta Lei." (NR)

"Art. 34. Sdo deveres da entidade de pratica desportiva empregadora, em especial:" (NR)

"] - registrar o contrato de trabalho do atleta profissional na entidade de administragdo nacional da respectiva
modalidade desportiva;" (AC)

"Il - proporcionar aos atletas profissionais as condigdes necessarias a participagio nas competigdes desportivas.
treinos e outras atividades preparatorias ou instrumentais;" (AC)

11l - submeter os atletas profissionais aos exames médicos e clinicos necessarios a pratica desportiva.” (AC)

"Art. 35. Sdo deveres do atleta profissional, em especial:" (NR)

"] - participar dos jogos, treinos, estagios e outras sessdes preparatérias de competi¢des com a aplicagao e
dedicagio correspondentes as suas condigoes psicofisicas e técnicas;" (AC)

"11 - preservar as condigées fisicas que lhes permitam participar das competi¢des desportivas, submetendo-se aos
exames médicos e tratamentos clinicos necessdrios a pratica desportiva;" (AC)

Il - exercitar a atividade desportiva profissional de acordo com as regras da respectiva modalidade desportiva e
as normas que regem a disciplina e a ética desportivas."” (AC)

"Art. 38. Qualquer cessdo ou transferéncia de atleta profissional ou nao-profissional depende de sua formal e
L

expressa anuéncia.” (NR)

"Art. 43. E vedada a participagio em competigoes desportivas profissionais de atletas nao-profissionais com
idade superior a vinte anos.” (NR)

"Art. 45. As entidades de pratica desportiva sao obrigadas a contratar seguro de acidentes de trabalho para
atletas profissionais a ela vinculados, com o objetivo de cobrir os riscos a que eles estao sujeitos." (NR)

"Paragrafo tinico. A importéncia segurada deve garantir direito a uma indenizagdo minima correspondente ao
valor total anual da remuneracao ajustada no caso dos atletas profissionais." (NR)

"Art. 50. (VETADO)"

"§ 4°- Compete as entidades de administragio do desporto promover o custeio do funcionamento dos érgaos da
Justiga Desportiva que funcionem junto a si." (AC)

"Art. 52. Os 6rgaos integrantes da Justica Desportiva sdo autdnomos e independentes das entidades de
administracao do desporto de cada sistema, compondo-se do Superior Tribunal de Justica Desportiva,
funcionando junto as entidades nacionais de administra¢ao do desporto; dos Tribunais de Justiga Desportiva.
funcionando junto as entidades regionais da administra¢ao do desporto, e das Comissoes Disciplinares, com

competéncia para processar e julgar as questoes previstas nos Cédigos de Justica Desportiva, sempre assegurados
a ampla defesa e o contraditério.” (NR)

"Art. 53. Junto ao Superior Tribunal de Justi¢a Desportiva, para julgamento envolvendo competigoes
interestaduais ou nacionais, e aos Tribunais de Justica Desportiva, funcionarao tantas Comissées Disciplinares
quantas se fizerem necessarias, compostas cada qual de cinco membros que nao pertengam aos referidos 6rgaos
judicantes e que por estes serdo indicados.” (NR)

"§ 3°- Das decisdes da Comissao Disciplinar cabera recurso ao Tribunal de Justica Desportiva e deste ao
Superior Tribunal de Justiga Desportiva, nas hipéteses previstas nos respectivos Cédigos de Justica Desportiva.”

(NR)

"Art. 55. O Superior Tribunal de Justi¢a Desportiva e os Tribunais de Justica Desportiva seréao compostos por
nove membros, sendo:" (NR)

"] - dois indicados pela entidade de administragéo do desporto;" (NR)




"Il - dois indicados pelas entidades de pratica desportiva que participem de competicdes oficiais da divisdo
principal;" (NR)

Il] - dois advogados com notério saber juridico desportivo, indicados pela Ordem dos Advogados do Brasil."

(NR)
"IV - um representante dos arbitros, por estes indicado;"

"V - dois representantes dos atletas, por estes indicados." (NR)

"§ 1 °- (Revogado)."

"§ 2° O mandato dos membros dos Tribunais de Justiga Desportiva tera duracio maxima de quatro anos,
permitida apenas uma reconducao."

"§ 3-° E vedado aos dirigentes desportivos das entidades de administracio e das entidades de pritica o exercicio

de cargo ou fungao na Justica Desportiva, excegao feita aos membros dos conselhos deliberativos das entidades
de pratica desportiva.”

"§ 4 °- Os membros dos Tribunais de Justica Desportiva poderiio ser bacharéis em Direito ou pessoas de notério
p

saber juridico, e de conduta ilibada." (NR)

"Art. 57. Constituirao recursos para a assisténcia social e educacional aos atletas profissionais, ex-atletas e aos
em formacao, recolhidos diretamente para a Federacao das Associagdes de Atletas Profissionais - FAAP:"

"I - um por cento do contrato do atleta profissional pertencente ao Sistema Brasileiro do Desporto. devido e
recolhido pela entidadecontratante;"

"1l - um por cento do valor da clausula penal, nos casos de transferéncias nacionais e internacionais, a ser pago
pelo atleta;" (NR)

lll - um por cento da arrecadacao proveniente das competigoes organizadas pelas entidades nacionais de
administragao do desporto profissional;"

"IV - penalidades disciplinares pecunidrias aplicadas aos atletas profissionais pelas entidades de pratica
desportiva, pelas de administragao do desporto ou pelos érgaos da Justica Desportiva." (NR)

"Art. 84. Sera considerado como efetivo exercicio, para todos os efeitos legais, o periodo em que o atleta servidor
publico civil ou militar, da Administragdo Publica direta, indireta, autarquica ou fundacional, estiver convocado
para integrar representacao nacional em treinamento ou competicio desportiva no Pais ou no exterior." (NR)

"§ 1 °- O periodo de convocagao sera definido pela entidade nacional da administracio da respectiva

modalidade desportiva, cabendo a esta ou aos Comités Olimpico ou Paraclimpico Brasileiros fazer a devida
S . . - .. "

comunicacao e solicitar ao INDESP a competente liberagao do afastamento do atleta ou dirigente." (NR)

"Art. 84-A. Todos os jogos das selecdes brasileiras de futebol, em competigdes oficiais, deverdo ser exibidos, pelo
menos, em uma rede nacional de televisdo aberta, com transmissao ao vivo, inclusive para as cidades brasileiras
nas quais os mesmos estejam sendo realizados." (AC)

"Paragrafo dnico. As empresas de televisao de comum acordo, ou por rodizio, ou por arbitramento, resolverao
como cumprir o disposto neste artigo, caso nenhuma delas se interesse pela transmissio. O 6rgao competente
fara o arbitramento." (AC)

"Art. 93. O disposto no art. 28, § 2°-, desta Lei somente produzira efeitos juridicos a partir de 26 de margo de
2001, respeitados os direitos adquiridos decorrentes dos contratos de trabalho e vinculos desportivos de atletas
profissionais pactuados com base na legislacao anterior." (NR)

"Paragrafo unico. (VETADO)"
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"Art. 94. Os artigos 27, 27-A, 28, 29, 30,39,43,45e0§ 1° do art. 41 desta Lei serdo obrigatérios
exclusivamente para atletas e entidades de pratica profissional da modalidade de futebol." (NR)

"Paragrafo unico. E facultado as demais modalidades desportivas adotar os preceitos constantes dos dispositivos
referidos no caput deste artigo."(AC)

"Art. 94-A. O Poder Executivo regulamentara o disposto nesta Lei, inclusive a distribui¢ao dos recursos,
gradagdo das multas e os procedimentos de sua aplicagéo." (AC)

Art. 2° Ficam revogados. a partir de 31 de dezembro de 2001 os arts. 59 a 81 da Lei n® 9. 615 de 24 de margo
de 1998, respeitando-se as autorizagdes que estiverem em vigor até a data da sua expiragao.

Paragrafo tnico. Cabera ao INDESP o credenciamento das entidades e a Caixa Econémica Federal a autorizagao

e a fiscalizacao da realizagdo dos jogos de bingo, bem como a decisao sobre a regularidade das prestagdes de
contas.

Art. 3 ® Os prémios de jogos de bingo obtidos de acordo com a Lei n® 9.615, de 1998, e nao reclamados. bem

como as multas aplicadas em decorréncia do descumprimento do disposto no Capitulo IX do mesmo diploma
legal, constituirao recursos do INDESP.

Art. 4° Na hipétese de a administragéo do jogo de bingo ser entregue a empresa comercial. € de exclusiva

responsabilidade desta o pagamento de todos os tributos e encargos da seguridade social incidentes sobre as
respectivas receitas obtidas com essa atividade.

Art. 5° Revogam-se os arts. 36 e 37 da Lei n® 9.615, de 24 de margo de 1998, bem como a Lei n® 9.940 de 21
de dezembro de 1999.

Art. 6° Ficam convalidados os atos praticados com base na Medida Proviséria n® 2.011-8, de 26 de maio de
2000.

Art. 7°- Esta Lei entra em vigor na data de sua publica¢ao.

Brasilia, 14 de julho de 2000; 179° da Independéncia ¢ 112° da Repiblica.
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

José Gregori

Pedro Malan
Francisco Dornelles
Waldeck Ornelas
Carlos Melles

247



ANEXO 17

MEDIDA PROVISORIA N° 1.926. DE 22 DE OUTUBRO DE 1999,

Altera dispositivos da Lei n° 9.615, de 24 de margo de 1998, institui a Taxa de Autoriza¢do do Bingo. e da
outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicio que lhe confere o art. 62 da Constituigao, adota a
seguinte Medida Proviséria, com forga de lei:

Art. 1° A Lei n® 9.615. de 24 de margo de 1998, passa a vigorar com as seguintes alteracgdes:

* (NR)

V - o produto das multas aplicadas em decorréncia do exercicio do poder de policia;
VI - taxas relativas a autorizagao de jogos de bingo;
VIl - outras fontes.
"(NR)
"Art.11. O Conselho de Desenvolvimento do Desporto Brasileiro - CDD13 é érgao colegiado de normatizagao.

deliberagdo e assessoramento, diretamente vinculado ao Gabinete do Ministro de Estado do Esporte e Turismo.
cabendo-lhe:

IV - expedir diretrizes para o controle de substancias e métodos proibidos na pratica desportiva;
V - aprovar os Cédigos de Justiga Desportiva e suas alteraces;
VI - exercer outras atribuigoes previstas na legislagao em vigor, relativas a questdes de natureza desportiva.

Paragrafo tnico. O INDESP dara apoio técnico e administrativo ao Conselho de Desenvolvimento do Desporto

Brasileiro -CDDB." (NR)

Paragrafo iinico. A verificagao do cumprimento das exigéncias contidas nos incisos I a IV deste artigo sera de

responsabilidade do INDESP." (NR)

"Art. 60. As entidades de administragao e de pratica desportiva, bem como as ligas, poderdo credenciar-se junto
a Unido para a obtengao de autorizagao, com vistas a exploragdo do jogo do bingo permanente ou eventual, com
a finalidade de angariar recursos para o fomento do desporto, cabendo ao INDESP autorizar e fiscalizar o seu
funcionamento, bem como aplicar penalidades.
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§ 4° Bingo eventual é aquele que, sem funcionar em salas préprias, realiza sorteios esporadicos, utilizando
processo de extragdo isento de contato humano, podendo oferecer prémios em bens e servigos.

5° A autorizacao de que trata este artigo sera valida pelo prazo de doze meses consecutivos. nos casos de bingo
¢ q g pelo p g
permanente, € por evento. no caso de bingo eventual." (NR)

"Art. 60-A. Fica instituida a Taxa de Autoriza¢do do Bingo -TABingo, incidente sobre a emissao de certificado
de autorizacio para a exploracio de jogo de bingo, permanente ou eventual.

§ 1 ° Constitui fato gerador da TABingo o exercicio do poder de policia regularmente atribuido ao INDESP.

§ 2° Sio sujeitos passivos da taxa a que se refere este artigo, as entidades de administracao e de pratica
desportiva, bem como as ligas de que trata o art. 20 desta Lei, autorizadas a explorar o jogo de bingo." (NR)

"Art.60-B. Os recursos obtidos com a cobranca da TABingo serdao destinados as atividades relativas a
autorizagao e ao controle dos jogos de bingo e ao fomento do desporto nacional.” (NR)

"Art. 60-C. A TABingo sera devida:

I - no valor equivalente a R$ 6.000,00 (seis mil reais) por més, no caso de pedido de emissao de certificado de
autorizacao de bingo permanente;

11 - no valor equivalente a R$ 4.000,00 (quatro mil reais) por evento, no caso de pedido de emissao de
certificado de autorizacao de bingo eventual." (NR)

"Art. 60-D. A taxa sera recolhida ao Tesouro Nacional em conta vinculada ao INDESP, por intermédio de

estabelecimento bancario da rede credenciada, sendo exigivel a partir da apresentagao do requerimento para
autorizagao.

§ 1 ° O valor das taxas relativas aos incisos 1 e Il do artigo anterior, nao recolhido no prazo fixado, sera

atualizado na data do efetivo pagamento, de acordo com o indice de variagdo da UFIR e cobrado com os
seguintes acréscimos:

| - juros de mora. contados do més seguinte ao do vencimento. a razdo de um por cento a0 més, calculados na
forma da legislagdo aplicavel aos tributos federais;

11 - multa de mora de vinte por cento, por més.
§ 2° Os juros de mora nao incidem sobre o valor da multa de mora.

§ 3° Os valores da TABingo, nao recolhidos no prazo estipulado, serao inscritos em divida ativa prépria do
INDESP, constituindo titulo executivo para cobranga judicial, na forma da lei.

§ 4° A execucdo fiscal da divida ativa, a que se refere o paragrafo anterior, sera promovida pela

Procuradoria-Geral do INDESP." (NR)
"Art. 60-E. A TABingo sera cobrada a partir de 1 ° de janeiro de 2000." (NR)

Paragrafo dnico. Na hipotese de a administragao do jogo do bingo ser entregue a empresa comercial. é de
exclusiva responsabilidade desta o pagamento de todos os tributos e encargos da seguridade social incidentes
sobre as respectivas receitas obtidas com essa atividade." (NR)
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IV - prévia apresentacdo e aprovacao de projeto detalhado de aplicagio de recursos na melhoria do desporto.
com prioridade para a formagao do atleta;

V - apresentacdo de certidoes dos distribuidores civeis, trabalhistas e dos cartérios de protesto em nome da
pessoa juridica e, quanto a pessoa fisica que a administre, inclusive certidoes criminais;

§ 3° O disposto no inciso IX deste artigo nio se aplica as entidades nacionais de administra¢ao do desporto. que
poderao obter autorizagdo para até dois estabelecimentos por unidade da federacdo em que tenham
representagao oficial." (NR)

"Art. 81-A. Toda a¢ao ou omissdo que viole as regras juridicas concernentes a exploraco licita do jogo de bingo
€ considerada infragdo administrativa e serd punida com as sancées desta Lei, sem prejuizo da aplicacio de
outras penalidades previstas na legislagao." (NR)

"Art. 81-B. As infragbes administrativas a que se refere o artigo anterior sao punidas com as seguintes sangdes:

| - adverténcia;

Il - multa simples;

I - multa diaria;

IV - apreensdo dos instrumentos. petrechos, equipamentos ou veiculos de qualquer natureza utilizados na
infragao, e dos produtos e subprodutos obtidos em decorréncia da pratica do ilicito;

V - destrui¢ao ou inutilizacao de produto;

VI - suspensao de venda e de fabricagao de produto;
VIl - embargo de atividade;

VIII - suspensao parcial ou total das atividades;

IX - restritiva de direitos; e

X - reparacao de dano causado.

Paragrafo Gnico. As multas a que se refere este artigo serao fixadas entre os valores minimo de R$ 5.000.00
(cinco mil reais) e maximo de R$ 100.000,00 (cem mil reais)." (NR)

"Art. 90-A. Fica proibido que mais de uma entidade de pratica desportiva seja controlada, gerenciada ou. de
qualquer forma influenciada em sua administragio por idéntica sociedade civil de fins econdmicos. incluindo
sua controladora ou controlada, ou por idéntica sociedade comercial admitida na legislagao em vigor.

Paragrafo dnico. A inobservancia do disposto no caput deste artigo implicara a inabilitagio da entidade de
pratica desportiva para a percep¢ao dos beneficios de que trata o art. 18, bem como a suspensao prevista no art.

48. inciso IV, enquanto perdurar a transgressao." (NR)

"Art. 94-A. O Poder Executivo regulamentara o disposto nesta Lei, inclusive a gradacdo das multas e os
procedimentos de sua aplicagdo.” (NR)

Art. 2° Esta Medida Proviséria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Brasilia, 22 de outubro de 1999; 178° da Independéncia e 111° da Repuiblica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Rafael Grecca de Macedo
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ANEXO 18

MEDIDA PROVISORIA N° 2.011-9, DE 26 DE JUNHO DE 2000.
Altera dispositivos da Lei n® 9.615, de 24 de margo de 1998, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA. no uso da atribuicao que lhe confere o art. 62 da Constitui¢ao, adota a
seguinte Medida Proviséria, com forga de lei:

Art. 1° A Lei n° 9.615, de 24 de margo de 1998, passa a vigorar com as seguintes alteragoes:

IV - prémios de concursos de progndsticos da Loteria Espurtiva Federal e de jogos de bingo nao reclamados:

V - o0 produto das multas aplicadas em decorréncia do descumprimento do disposto no Capitulo 1X desta Lei;

VI - outras fontes.

"Art.11. O Conselho de Desenvolvimento do Desporto Brasileiro - CDDB € 6rgéo colegiado de normatizagao.
deliberacio e assessoramento, diretamente vinculado ao Gabinete do Ministro de Estado do Esporte e Turismo.

cabendo-lhe:

1V - expedir diretrizes para o controle de substancias e métodos proibidos na pratica desportiva;
V - aprovar os Cédigos de Justiga Desportiva e suas alteragoes;
VI - exercer outras atribuigoes previstas na legislagdo em vigor, relativas a questdes de natureza desportiva.

Paragrafo Gnico. O INDESP daré apoio técnico ¢ administrativo ao Conselho de Desenvolvimento do Desporto

Brasileiro -CDDB." (NR)

Paragrafo dnico. A verificagdo do cumprimento das exigéncias contidas nos incisos I a IV deste artigo sera de

responsabilidade do INDESP." (NR)

"Art. 30. O contrato de trabalho do atleta profissional tera prazo determinado, com vigéncia nunca inferior a
trés meses nem superior a seis anos.

Paragrafo Gnico. Nao se aplica ao contrato de trabalho do atleta profissional o disposto no art. 445 da
Consolidacao das Leis do Trabatho - CLT." (NR)

"Art. 60. As entidades de administragdo e de pratica desportiva, bem como as ligas, poderao credenciar-se junto

a Unido para a obtencdo de autorizagao, com vistas a exploracao do jogo de bingo permanente ou eventual, com
a finalidade de angariar recursos para o fomento do desporto.
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§ 4° Bingo eventual é aquele que. sem funcionar em salas proprias, realiza sorteios esporadicos. utilizando
processo de extragao isento de contato humano, podendo oferecer prémios em bens e servigos.

§ 5° A autorizagdo de que trata este artigo sera valida pelo prazo de doze meses consecutivos, nos casos de bingo
permanente, ¢ por evento, no caso de bingo eventual.

§ 6° Compete ao INDESP credenciar as entidades referidas no caput deste artigo e. 4 Caixa Econdmica Federal.

autorizar e fiscalizar a realizagdo de jogos de bingo, bem como decidir sobre a regularidade das prestagdes de

contas." (NR)

Paragrafo dnico. Na hipétese de a administragao do jogo de bingo ser entregue a empresa comercial, é de
exclusiva responsabilidade desta o pagamento de todos os tributos e encargos da Seguridade Social incidentes
sobre as respectivas receitas obtidas com essa atividade.” (NR)

IV - prévia aprovarao, pelo INDESP, de projeto detalhado de aplicagdo de recursos na melhoria do desporto,
com prioridade para a formacao do atleta;

V - apresentagdo de certidoes dos distribuidores civeis, trabalhistas e dos cartérios de protesto em nome da
pessoa juridica e, quanto a pessoa fisica que a administre, inclusive certiddes criminais;

VI -comprovagéao de regularidade junto a Receita Federal, & Seguridade Social e ao Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo - FGTS;

§ 3° O disposto no inciso 1X deste artigo nao se aplica as entidades nacionais de administragdo do desporto, que
poderdo obter autorizacdo para até dois estabelecimentos por unidade da federagio em que tenham
representacao oficial.” (NR)

"Art. 81-A. Toda agao ou omissao que viole as regras juridicas concernentes a exploragao licita do jogo de bingo
¢ considerada infragdo e podera ser punida com as sangdes previstas no termo de autorizagdo dos jogos de bingo,
sem prejuizo da aplicagéo de outras penalidades, previstas na legislacao." (NR)

"Art. 81-B. As infragGes a que se refere o artigo anterior poderdo ser punidas com as seguintes sangges:

| - adverténcia:

I - multa simples:

I - multa diaria;

IV - apreensdo dos instrumentos. petrechos, equipamentos ou veiculos de qualquer natureza utilizados na
infracao, e dos produtos ¢ subprodutos obtidos em decorréncia da pratica do ilicito;

V - destruigao ou inutilizagao de produto;

VI - suspenséao de venda e de fabricacdo de produto;
VII - embargo de atividade;

VIII - suspensao parcial ou total das atividades;

IX - restritiva de direitos:

X - reparagao de dano causado; e

XI - cancelamento da autorizagao.
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Paragrafo Gnico. As multas a que se refere este artigo poderdo ser fixadas entre os valores minimo de RS

5.000,00 (cinco mil reais) e maximo de, R$ 100.000,00 (cem mil reais)." (NR)

"Art. 90-A. Fica proibido que mais de uma entidade de pratica desportiva seja controlada, gerenciada ou. de
qualquer forma influenciada em sua administragao por idéntica sociedade civil de fins econémicos. incluindo
sua controladora ou controlada, ou por idéntica sociedade comercial admitida na legislagao em vigor.

Paragrafo unico. A inobservancia do disposto no caput deste artigo implicara a inabilitagdo da entidade de
pratica desportiva para a percepcao dos beneficios de que trata o art. 18, bem como a suspenso prevista no art.

48. inciso IV, enquanto perdurar a transgressao." (NR)

"Art. 94-A. O Poder Executivo regulamentara o disposto nesta Lei, inclusive a distribui¢@o dos recursos,
gradacdo das multas e os procedimentos de sua aplicagao." (NR)

Art. 2° Ficam convalidados os atos praticados com base na Medida Provisoria n® 2.011-8, de 26 de maio de

2000.

Art. 3° Esta Medida Proviséria entra em vigor na data de sua publicagao.
Brasilia, 26 de junho de 2000: 179° da Independéncia e 112° da Republica.
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

Francisco Dornelles

Carlos Melles

Publicado no D. O. de 27.6.2000

253



ANEXO 19

Tratado de Amesterdao 2.10.1997. Declaragao relativa ao Desporto

Acta Final

()

11
DECLARACOES

()
99. DECLARACAO RELATIVA AO DESPORTO

A Conferéncia salienta o significado social do desporto, em especial o seu

papel na formacédo da identidade e na aproximagao das pessoas. A Conferéncia convida por isso. os érgaos ¢
instituigoes da Uniao Européia a ouvir as associagdes desportivas, sempre que se coloquem importantes questoes
relacionadas com o mundo do desporto. Neste contexto, devera ter-se especialmente em conta as caracteristicas
particulares do desporto amador.

()
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ANEXO 20

ACORDO DE COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL ENTRE
AS COMUNIDADES EUROPEIAS E O MERCOSUL (1)
25 de maio de 1992
Excertos

()

Recordando as conclusdes do encontro de Ministros das Relagoes Exteriores dos quatro paises membros do
MERCOSUL, em 29 de abril de 1991, com a Comissdao das Comunidades Europeias, assim como os resultados
da Reuniao Ministerial MERCOSUL - Comunidade Europeia de 2 de maio de 1992, em Guimaraes, Portugal.
Conscientes de que tanto as Comunidades Europeias como o MERCOSUL partilham como objectivo principal a
promogio do progresso econémico e soial dos seus paises membros através da integracao, no ambito da
democracia.

ARTIGO 2°

1. A cooperacdo entre a Comissio das Comunidades Europeias e o MERCOSUL pode abranger.
nomeadamente, os seguintes dominios:

- Intercambio de informagoes.

- Formagao de pessoal.

- Assisténcia técnica.

- Apoio institucional.

2. Podem ser identificados outros dominios de comum acordo.

()
ACORDO-QUADRO INTER-REGIONAL DE COOPERAGAO (11)

entre a Comunidade Europeia e os Estados-membros, por um lado,
e 0 Mercado Comum do Sul e os seus Estados-partes, por outro

, ()
O REINO DA BELGICA

()
A REPUBLICA PORTUGUESA
(..)

Partes no Tratado que institui a Comunidade Europeia e no Tratado da Unido Europeia, (...) e
A REPUBLICA DA ARGENTINA
A REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL,
A REPUBLICA DO PARAGUAL,
A REPUBLICA ORIENTAL DO URUGUAI
() ,
TITULO 1 X
OBJECTIVOS, PRINCIPIOS E AMBITO

(...)

Artigo 2°
Objectivos e ambito de aplicagao

1. O presente acordo tem por objectivos o aprofundamento das relagoes entre as partes ¢ a preparacao das
condigdes para a criagao de uma associagio inter-regional.

2. Para o cumprimento desse objectivo, o presente acordo abrange os dominios comercial, econémico e de
cooperacio para a integracdo, bem como outras areas de interesse miituo, com o propdsito de intensificar as

relagdes entre as partes e respectivas instituigoes.
Artigo 37°
Assinatura

O presente acordo estara aberto para a assinatura em Madrid, entre 15 e 31 de Dezembro de 1995.
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ANEXO 21

ESTATUTO DA FIFA

Art. 7 (...)

()
5. Cada associagao devera assegurar-se estatutdriamente de que seus clubes filiados tenham a capacidade de
tomar todas as decisées que implicam sua filiagdo a estrutura da associagdo, independentemente de qualquer
entidade externa. Em particular, cada associagdo deverd exigir de seus clubes que respeitem esta obrigagao
dentro do marco da forma juridica que escolheram. (...), toda associagao que aceite que seus clubes filiados
possam ser propriedade de sociedades comerciais externas, deverdo promulgar regras segundo as quais somente

um clube filiado podera ser propriedade de uma mesma sociedade (compreendidas as companhias matrizes ¢
subsidiarias).

()

Os presentes Estatutos foram adotados pelo Congresso da FIFA, realizado em 6 de junho de 1990 em Roma, e
modificados pelos Congressos da FIFA de 3 de julho de 1992 em Zurique, do 16 de junho de 1994 em Chicago,
de 4 de julho de 1996 em Zurique, do 8 de junho de 1998 em Paris, assim como o Congresso Extraordinario da

FIFA de 9 de julho de 1999 em Los Angeles. Substituiem os de 28/29 de setembro de 1961 e entram em vigor
conforme o artigo 18.

l.os Angeles. 9 de julho de 1999.

O Presidente
Joseph S. Blatter

O Secretario Geral

Michel Zen-Ruffinen
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